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Set anys després de la signatura de 'Acord de Paris, l'any
2015, en qué 195 paisos es van comprometre a fer front a l'escal-
fament global, el mén ha canviat molt. Era un pacte historic que,
tot i ser necessari, no ha aconseguit que reduim les emissions de
gasos amb efecte d’hivernacle i que, per tant, no ha aturat l'in-
crement accelerat de les temperatures a escala mundial. Ara, la
certesa cientifica sobre el canvi climatic és unanime i cada cop
és una realitat més proxima i acceptada per tothom, fins i tot pels
més esceptics. La irrupcié de la COVID-19, 'any 2020, també ha
accelerat la necessitat de transitar vers un model que no només
ens prepari per als efectes del canvi climatic i els faci disminuir,
sind que també sigui més just i equitatiu i que situi les persones al
centre.

La contaminacié dels ecosistemes, l'acceleracié de U'escalfament
global, la pérdua de la biodiversitat, lesgotament dels recursos
naturals i molts altres impactes negatius directament relacionats
amb la nostra activitat sén cada cop més evidents. Alhora, cada
cop hi ha més veus que ho denuncien i que no volen resignar-se

a acceptar aquest futur distopic que sembla que ens espera. Un
futur en qué els problemes ambientals aniran acompanyats, cada
vegada més, d’injusticia i desigualtats arreu del mén, en un plane-
ta que s’esgota i que perd capacitat de reaccio.

Tanmateix, davant aquesta deriva tan negativa que sembla impa-
rable, sempre hi ha opcions, més o menys radicals, de reaccionar.
Es un repte, si, per al present i per al futur, perd un repte que hem
d’afrontar —i amb urgencia. La cultura i els sectors culturals
estem en una posicié d’avantatge respecte d’altres sectors de la
nostra societat. No només perqué podem reduir l'impacte am-
biental de les nostres accions i projectes culturals, sind també
perqué tenim la capacitat d’arribar a la ciutadania, de transmetre



valors i de posar temes a l'agenda publica, com és la necessitat
d’un canvi, d’'un nou paradigma més beneficids per al conjunt de la
ciutadania i per al planeta.

A lUlnstitut Catala de les Empreses Culturals (ICEC) i al Depar-
tament de Cultura ja fa temps que treballem per un nou model
productiu i de suport als sectors culturals que incorpori criteris
lligats a la sostenibilitat ambiental. Des del 2017 —només dos
anys després d’aquell Acord de Paris a qué hem fet referéncia—,
hem impulsat cursos, estudis, jornadesi taules de treball on la sos-
tenibilitat és el fil conductor. TTambé hem creat un grup de treball
intern que vetlla per incorporar aquesta visié ambiental integral
en el si de lorganitzacioé; que des del 2020 ha esdevingut un dels
sis eixos de treball de 'ICEC, de portes endins i de portes enfora.

Tota aquesta feina es reflecteix en aquest nou «Som Pla_C* Cul-
tura pel Clima», un instrument estratégic que vol exemplificar el
compromis de U'ICEC i del Departament de Cultura amb la sosteni-
bilitat, i que alhora endreca els serveis, els ajuts i els recursos que
posem a l'abast de les empreses culturals per fer possible l'aveng
vers un model més sostenible.

Us proposem, doncs, un Pla que ens marca un cami a seguir front
els reptes actuals i futurs, ambientals perd també socials i econo-
mics. Un full de ruta a impulsar conjuntament. Per aixo <<Som
Pla_C*>>, el Pla de la Cultura pel Clima, que des del canvi i el suport
ciutada, vol passar a l'accid.

Miquel Curantai Girona,
Director de 'Institut Catala de les Empreses Culturals
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1.RESUM
EXECUTIU

L'Institut Catala de les Empreses Culturals
(ICEC) disposa d’'un Pla de sostenibilitat propi,
amb un horitzd 2022-2024, que vol ser un referent
en lambit catala i estatal. El seu objectiu és
incentivar i promoure que altres organitzacions

i empreses del sector cultural es posicionin i
elaborin el seu propi full de ruta per millorar

la seva activitat a escala ambiental i, per tant,
impactar més positivament en la societat.

*



Aquest Pla de sostenibilitat ambiental de UICEC és el resultat
d’un procés que s’inicia lany 2017, moment en que es van abordar
aquestes questions en la jornada «Sostenibilitat i canvi climatic: un
nou repte per a la cultura». Aquesta primera conversa va ser el punt
de partida d’'un recorregut que ha portat 'ICEC a assumir compro-
misos ambientals, a impulsar les seves propies accions i, a partir de
la diagnosi del CONCA —recollida a l'estudi Lideratge ambiental
del sector cultural a Catalunya (2020) —, facilitar que la cultura,
a Catalunya, esdevingui un sector més en la lluita contra 'emer-
gencia climatica i Uactual crisi climatica mundial i també local. La
situacid d’'urgéncia ambiental actual no pot passar desapercebuda
en un sector com el de la cultura, que, més enlla de tenir el seu pro-
pi impacte ambiental, també pot impactar de manera molt positiva
en les mentalitats del seu public.

De fet, altres governs i organitzacions, sobretot a escala europea i
també internacional, ja han incorporat i implementen criteris am-
bientals en les seves politiques i activitats culturals. Aquests refe-
rents han inspirat el mateix ICEC a 'hora de dissenyar el seu Pla de
sostenibilitat, adrecat al sector i també a la mateixa organitzacio.

Aixi mateix, al Pla de govern per a la XIV legislatura, aprovat el 21
de maig de 2021, s’expressa, com a mesura per impulsar la trans-
formacid i la modernitzacid de les indUstries culturals, el compro-
mis d’elaborar un pla de sostenibilitat, alineant el Departament de
Cultura i 'ICEC amb els eixos i els objectius fixats pel Govern de
Catalunya. El Pla d’actuacié departamental 2022, aprovat pel Con-
sell General de 'ICEC, també recull aquesta voluntat d'implementar
un pla de sostenibilitat ambiental adrecat al sector cultural.

En aquest context, doncs, d'urgéncia ambiental, social i econdmica,
calen visions alternatives, nous enfocaments, canvis de paradig-
ma. Es aqui on s’inscriu aquest Pla de sostenibilitat ambiental de
U'ICEC, com un pla C*. Un pla que reclama més accions, que mesura
els resultats i que crida un sector creatiu i amb un gran potencial
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transformador a formar-ne part. Precisament perqué «there is no
planet B», i perquée tampoc no tenim un pla B gaire definit, la cul-
tura proposa el seu propi pla C*, en positiu: de clima, de cultura, de
canvi, de ciutadania. Es tracta de «Som Pla_C* Cultura pel Cli-
ma», una oportunitat per posar en ordre tot el que s’ha fet fins ara,
coneixer quin és el marc normatiu a escala mundial i local i posar
a disposicio del sector eines i recursos per fer possible un sector
cultural més sostenible.

Per transformar les empreses culturals catalanes, cal treballar en
tres eixos estrategics que responen a tres preguntes clau:

Podem reduir 'impacte ambiental del sector
cultural?

El sector cultural pot contribuir a afrontar els
reptes de 'emergeéencia climatica des del canvi de
mentalitat?

Que fara UICEC per ser motor de canvi vers un
sector cultural més sostenible?

Les dues primeres quiestions (eixos) fan referéncia al sector propia-
ment dit i posen la mirada cap enfora. | la tercera posa el focus en
lesfera més interna, pero imprescindible, per impulsar i fer possi-
ble els altres dos eixos estrategics.

10



SOM
PLA_

* Cultura EIX 2. PER UNA
Clima TRANSFORMACIO SOCIAL,
-DES DEL DISCURS | ELS
MISSATGES
.
*

. EIX 1. PER UN IMPACTE

. POSITIU, DES DE |

- LAMBIENTALITZACIO DEL |

. SECTOR EIX 3. PER UNA
- GOVERNANCA INTERNA,
- DES DEL LIDERATGE I LA
. COHERENCIA

1

TVINIIGNY ISONDVIQ "€0 | J3DL1V NOW 130 20 | NILNIIXI NNSIH 'T0

TVIN3IGNY LVLITIGINILSO0S 30 V1d 70

o
o
[}
>
—
m
=
=4
>
=

$1NDILIYHd SINOE 90




=)
=
=
o
Lt
><
L
=
>
7]
Lt
cx
—
o

EIX 1.

PER UN IMPACTE POSITIU, ,
DES DE LAMBIENTALITZACIO
DEL SECTOR

Acompanyar les empreses
culturals en la seva tran-
sicio vers un model més
sostenible

Es tracta d'incentivar, donar

eines i difondre coneixement

sobre com ambientalitzar

lactivitat de les empreses
culturals catalanes. Perqué, com qualsevol altre sector, el cultural
també genera emissions que contribueixen al canvi climatic, con-
sumeix recursos, genera residus, contamina laire i molts altres im-
pactes ambientals negatius. Tot i que és cert que el sector cultural
és poc intensiu pel que fa a la incidéencia ambiental (sobretot als
impactes directes), com qualsevol altra activitat té un impacte i cal
fer esforcos per reduir-lo i, en tot cas, transformar-lo en un impacte
positiu. Per assolir aquest impacte positiu, calen guies i formacié,
ajuts econdmics i incentius de tota mena i una oferta d'assessora-
ment, que, tot plegat, faci possible un veritable canvi amb resultats
beneficiosos tant a escala ambiental com social i economica per a
les mateixes empreses implicades. Incorporar criteris ambientals
no ha de ser un pas enrere per a una empresa cultural, sind tot el
contrari: una oportunitat per fer un pas endavant vers un model
més beneficids per a tothom.

12



EIX 2.

PER UNA .
TRANSFORMACIO SQCIAL,
DES DEL DISCURS | ELS
MISSATGES

Promoure la capacitat de
la cultura de transformar i
crear noves narrativesiel
paper del sector cultural
com a plataformai altaveu
per activar i inspirar un
canvi en la societat cap a
un futur sostenible

Consisteix a promoure que la cultura sigui transmissora de mis-
satges ambientals i, per tant, un potencial agent sensibilitzador
davant d’'una ciutadania cada cop més acostumada a les alarmes
ambientals. No es pot perdre loportunitat que ofereix la cultura
d’arribar a bona part de la ciutadania per transmetre la urgencia
d’actuar per un planeta que esta perdent la seva capacitat regene-
rativa. |, sobretot, poder fer-ho des d’'un to gens dogmatic, evitant
la distopia, i de manera creativa i empatica. Pocs sectors com la
cultura connecten amb la ciutadania d’'una manera tan natural,
poc artificiosa i forcada. Per tant, cal aprofitar aquesta capacitat
de transmetre valors de la cultura pergue la sostenibilitat sigui

un d’aquests valors. En definitiva, cal aprofitar el potencial crea-
tiu i transformador de la cultura per crear narratives de canvi que
permetin imaginar i fer possible un futur més sostenible i just per a
tothom.

13

NILNIX3 NNS3Y 'T0

93011V NOW 130 20

TVINIIGINY ISONIYIO "€0

TVINIGINY LIVLITIGINILSOS 30 V1d 70

o
(X}
[x)
>
—
m
=
=4
>
E=)

$IN0ILIYHd SINOE "90




=)
=
=
o
Lt
><
L
=
S
7]
Lt
cx
—
o

EIX 3.

PER UNA GOVERNANCGA
INTERNA, DES DEL
LIDERATGE | LA
COHERENCIA

Incorporar Uestratégia
ambiental dinsde UICEC i
liderar el procés de trans-
formacio del sector cultu-
ral, creant aliances amb diferents agents, institucions i adminis-
tracions, tant de l'ecosistema cultural com d’altres sectors

El Pla és ambicids i requereix una organitzacié motivada i coor-
dinada internament. Per tant, cal dedicar un dels eixos del full de
ruta a definir com fer possible actuar a escala ambiental tant en

la manera de portar a terme les accions culturals com en el mis-
satge i el discurs que es transmet, i convidar a tots els agents a
passar a l'accié. Des de comptar amb un responsable en sostenibi-
litat, comunicar a la ciutadania tot el que s’esta fent i es fara, fins

a coordinar-se amb altres departaments de la Generalitat i amb
altres administracions que també estan treballant en aquesta linia
en lambit catala. Perque la cultura és transversal i, per tant, implica
molts sectors des dels quals també cal treballar i amb els quals cal
coordinar-se. Es tracta d'estructurar una governanca que permeti
introduir canvis interns i transversals dins de U'ICEC que facin pos-
sible tot el que el Pla proposa i que, a més, posicionin 'ICEC com

a institucié disposada a liderar aquest canvi necessari, tot creant
aliances estratégiques amb altres institucions.

14



El Pla de sostenibilitat ambiental de U'ICEC, «<Som Pla_C* Cultura
pel Clima», compta, doncs, amb tres eixos estrategics. Aquests
eixos estan estructurats en 16 linies d’actuacié i 37 accions, en

un horitzé 2022-2024. Cadascuna d’aquestes accions inclou una
descripcid, un calendari associat, uns indicadors de seguiment, uns
agents responsables i, en alguns casos, referents d’experiencies
en les quals inspirar-se (algunes de les quals es poden consultar a
lapartat 6, «<Bones practiques»).

HORITZ0 2022-2024

J EIX0S
ESTRATEGICS

16 LINIES .
D'ACTUACIO 37 ACCIONS

15
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2.DEL MON

A L'ICEC: LA
SOSTENIBILITAT
A LA CULTURA

La sostenibilitat esdevé, cada cop més, un
aspecte estratégic que cal incloure en 'lagenda
politica mundial.

*



Fa décades que institucions internacionals, estatals, regionals i lo-
cals han aprovat i aplicat normatives i altres mesures per fer front,
entre altres reptes ambientals, a lemergeéncia climatica. La cultura
no sol ser un sector present en totes aquestes legislacions i fulls
de ruta per fer front a la crisi ambiental ja existent; pero d’alguna
manera hi és, i a més, d’'una manera transversal.

Donar visibilitat al paper de la cultura per mitigar emissions,
reduir la contaminacié, sumar-se a '’economia circular i sensibi-
litzar una ciutadania cada cop més receptiva sén missions que
cal prioritzar. Abans, pero, de plantejar com fer-ho amb un pla de
sostenibilitat propi adrecat a les empreses culturals catalanes, és
clau entendre el context actual a escala mundial i, també, a escala
local pel que fa als acords, les politiques i les legislacions que ara
mateix, i des de fa anys, obren el cami vers una nova manera de
produir i consumir (també cultura) i de viure i entendre la nostra
relacié amb lentorn.

17
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2.1. AGENDA INTERNACIONAL

Acords pel Clima i darrera avaluacié de 'IPCC

A escala internacional, la Convencié marc de les Nacions Unides
pel canvi climatic (1992), el Protocol de Kyoto (1997) i 'Acord de
Paris (2015) sén els consensos més importants i documentats als
quals s’ha arribat en la lluita contra el canvi climatic. Recentment,
ala COP 26 a Glasgow (del 31 d’octubre al 12 de novembre de
2021) es van intentar refermar, amb més o menys éxit, les prome-
ses dels paisos signants a 'Acord de Paris. Sobretot, lobjectiu era
accelerar aquests compromisos perque el canvi climatic és ara
una emergeéncia climatica que cal combatre de manera decidida i
ambiciosa.

Val la pena tornar enrere, al 12 de desembre de 2015, quan es va
signar 'Acord de Paris. Es tracta d’'un moment historic de nego-
ciacions i cooperacioé climatica dambit global en el qual represen-
tants de 195 paisos es van comprometre a dedicar els esforcos
necessaris per mantenir lescalfament global per sota dels 2 °C

i, si és possible, no sobrepassar els 1,5 °C respecte dels nivells
preindustrials.

Després de quatre anys de treball, 'IPCC (Intergovernamental
Panel of Climate Change) ha presentat el seu informe sobre com
mitigar el canvi climatic. Aquesta és la tercera entrega del seu sise
informe. La primera entrega era sobre les bases fisiques (projec-
cions climatiques), i la segona, sobre impacte, adaptacio i vulnera-
bilitat. Les seves conclusions principals sén:

* Es viable reduir les emissions a la meitat el 2030. Es possi-
ble, perd és ara o mai, i el quinquenni vinent és clau.

* Les reduccions han de ser rapides i profundes en tots els

sectors: cal que les emissions mundials de gasos amb efecte
d’hivernacle comencin a decréixer abans del 2025 i baixin un

18


https://canviclimatic.gencat.cat/ca/oficina/actuacio_internacional/acord_paris/
https://canviclimatic.gencat.cat/ca/oficina/actuacio_internacional/acord_paris/
https://unfccc.int/es/node/307746
https://www.ipcc.ch/
https://www.ipcc.ch/

43 % el 2030. Les emissions de meta s’han de reduir aproxi-
madament un terg.

* El cost final de fer-ho sera minim si es compara amb el
percentatge del PIB mundial que representara a mitjan segle,
tot i que requerira un esfor¢c massiu per part dels governs, les
empreses i els particulars.

* Sino es fan aquestes reduccions d’emissions, les tempera-

tures pujaran més de 3 °C, amb consegqiiéncies catastrofiques.

Per aconseguir aquestes reduccions d’emissions, cal una elimina-
cio gairebé total de l'is de combustibles fossils (una reduccié el
2050 respecte al 2019 del 95 % en el consum de carbd, del 60 %
en el de petroliidel 45 % en el de gas) i una transicié cap a ener-
gies més netes (electrificacié generalitzada), per mitja del creixe-
ment verd i d’'una aposta clara per certes tecnologies que ara
semblen forca utdpiques.

En tots aquests documents i trobades internacionals, la cultu-
ra no ha estat esmentada especificament. Tot i aixo0, la cultura
esdevé un sector economic més i, per tant, genera emissions i
residus i consumeix materials i energia, com la resta. Aixi doncs,
qualsevol actuacio dirigida a fer que el seu impacte sigui més
positiu, a tots els nivells (també quant a sensibilitzacio), és ara
mateix, també, una prioritat.

BIODIVERSITAT | CULTURA

Pero el canvi climatic no és l'Unic repte ambiental que tenim. La
contaminacio dels sols, lexcessiva generacié de residus, lempit-
jorament constant de la qualitat de laire, lescassetat de recursos,
la manca de justicia climatica, etc., sén altres reptes que cal no
menysprear i que estan relacionats entre si i directament, també,
amb lemergeéncia climatica. La perdua de biodiversitat també és

19
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un problema, tot i que ens costi empatitzar-hi. El Conveni de les
Nacions Unides sobre la diversitat biologica, que es va aprovar a
la Cimera de la Terra celebrada a Rio de Janeiro lany 1992, compta
amb nombrosos articles, entre els quals destaca el nimero 10, que
estableix el compromis de protegir i fomentar l'Gs consuetudi-
nari dels recursos biologics, d’acord amb les practiques cultu-
rals tradicionals que siguin compatibles amb les exigéncies de
la conservacio o l'is sostenible de la biodiversitat. Per tant, la
cultura sempre hi és i, d’alguna manera, cal que hi sigui de manera
més visible i que, sobretot, disposi d’estratégies especifiques que
permetin que la seva activitat no perjudiqui la situacié ambiental
actual, sind que, en tot cas, la millori i la faci més visible encara
entre la ciutadania.

AGENDA 2030

Un intent de transversalitzar els temes ambientals a escala mun-
dial ha estat 'Agenda 2030 per al desenvolupament sostenible.
Es tracta d’un nou full de ruta global per avancar vers el desen-
volupament sostenible aprovat per les Nacions Unides el 2015.
Inclou 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) i 169
fites de caracter economic, social i ambiental que cal assolir el
2030. Els ODS cobreixen la dimensié social, econdmica i ambiental
de la sostenibilitat i aborden cinc grans ambits: planeta, persones,
prosperitat, pau i aliances.

20



2.2. MARC EUROPEU

Emergeéncia climatica: ob-
jectius i Pacte Verd Europeu

La Unié Europea no resta al
marge de tot aquest context
internacional, siné que aporta
els seus compromisos i adap-
ta les normatives a objectius
propis, com seria l'objectiu
que, amb vista al 2030 i amb
relacioé als nivells d’'emissions
de lany 1990, aquests nivells
es redueixin almenys en un
55 %, tal com especifica
UAcord de Paris.

Concretament, el Pacte Verd Europeu (o European Green Deal)
tracta de millorar el benestar de les persones mitjancant un full de
ruta perqué Europa sigui climaticament neutra d’aqui al 2050. Es
tracta d’'una proposta presentada per la Comissié Europea '11 de
desembre de 2020, que consisteix en un paquet de mesures més
ambicids per permetre a la ciutadania i les empreses europees
beneficiar-se d'una transicié verda sostenible. Aquest objectiu
compren tots els sectors de leconomia, especialment el transport,
Uenergia, lagricultura, els edificis i les industries, aixi com la side-
rdrgia, el ciment, les TIC, els textils i els productes quimics.

En aquest marc, la Comissié Europea vol actuar en els ambits
seglents:

* Clima: assolir lobjectiu de ser climaticament neutra el 2050.
Per fer-ho, la Comissid Europea planteja una disposicié norma-
tiva sobre el clima per convertir aquest compromis politic en
una obligacid legal i en un detonant per a la inversié.
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* Energia: descarbonitzar el sector de l'energia.

* Edificis: renovar els edificis per ajudar les persones a dismi-
nuir 'Us d’energia i reduir les seves factures.

* Industria: donar suport a una industria innovadora per ser
liders globals en economia verda.

* Mobilitat: introduir formes de transport public i privat més
netes, saludables i barates.

El Pla d’'inversions del Pacte Verd Europeu és el pilar d’inversio

del Pacte Verd Europeu. Per assolir els objectius del Pacte, el Pla
d’inversions ha de mobilitzar almenys un bilié d’euros durant la
década vinent. En paral-lel a aquest Pacte, el 21 de juliol de 2020,
els liders europeus van arribar a un acord historic sobre el Marc
financer pluriennal 2021-2027 (MFP) i linstrument de recupera-
cio Next Generation EU (NGEU), que té dos pilars: el Mecanisme de
Recuperacid i Resiliencia (MRR) i els fons per a altres programes
paneuropeus, entre els quals destaquen el REACT-EU, UInvestEU i
el Fons de Transicié Justa.

Aquests instruments han de contribuir a la reconstruccié de la
Unié Europea després de la pandémia i donaran suport a la inver-
sid en la transicid ecologica i en la digital. EL Pla de recuperacio
per a Europa mobilitza un total d'1,8 bilions d’euros (el NGEU esta
dotat amb 750.000 M€, i el MFP 2021-2027, l'altre pilar de l'estra-
tégia europea per a la recuperacio, esta dotat d’1,1 bilions d’euros i
es financara amb contribucions dels estats membres).
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https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es

AMBIENTALITZACIO DEL PROGRAMA EUROPA CREATIVA

Pel que fa a lambit de la cultura, el Parlament Europeu va publicar
una resolucié sobre mesures urgents per «ecologitzar» el progra-
ma Europa Creativa, que, entre d’altres, estableix uns objectius i
demana a la Comissid el seglent:

* Fer émfasi en 'enorme potencial dels sectors culturalsi
creatius a 'hora d’animar els ciutadans a actuar de manera
sostenible. Els museus, els centres culturals i comunitaris,

les arts esceniques, la literatura, les arts visuals i les inicia-
tives pluridisciplinaries podrien promoure la sostenibilitat i
contribuir a revertir la tendéncia climatica. També destaca la
importancia de la sostenibilitat i les bones practiques ambien-
tals en la conservacié del patrimoni cultural tant material com
immaterial.
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* Consultar les parts interessades dels sectors cultural i
creatiu i recopilar informacié sobre les cartes que hi ha en els
diferents ambits d’activitat artistica amb vista a elaborar una
carta amb una série de principis ecologics que han de respec-
tar tots els participants en el Programa. El procés per deter-
minar els principis adequats 'ha d’'encapcalar el sector, ha de
permetre laprenentatge mutu i ha d'adoptar una amplia visié
de les questions que cal abordar, que han d’incloure el reciclat-
ge, leconomia circular i el canvi de comportament, tant entre
els creadors com entre els consumidors de cultura.
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* |niciar una investigacid exhaustiva i consultar les parts inte-
ressades per formular una estratégia especifica per sectors

i publicar una guia de bones practiques ambientals en ma-
téria de produccié audiovisual i cultural, difusié i organitzacié
d’actes, en relacié amb el transport, l'energia, l'eficiéncia en
'ds dels recursos i la gestid de residus, amb la finalitat que
esdevingui norma per als projectes financats pel Programa.
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Aquestes practiques normalitzades no s’han de fer a costa de
productes i esdeveniments culturals i audiovisuals de qualitat.

01. RESUM EXECUTIU

* Valorar la importancia de la contractacié publica ecologica
per garantir una prestacio de serveis i de béns sostenibles

i respectuosos amb el medi ambient en les manifestacions
culturals. Per aix0, cal fixar criteris comuns de contractacio
publica ecoldgica per al sector cultural i crear un instrument
per avaluar limpacte ambiental de les manifestacions cultu-
rals. També cal destacar limpacte ambiental de la produccié
de continguts audiovisuals i demanar a la Comissié que recorri
al capitol «Media» d’Europa Creativa per fomentar les bones
practiques en el sector audiovisual quant a sostenibilitat, efi-
cieéncia energetica i proteccié del medi ambient.
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* Incloure la sostenibilitat i el respecte pel medi ambient als
criteris de seleccié i avaluacio de les capitals europees de la
cultura, ja que les capitals europees de la cultura també han
de complir la carta en qué es defineixen els principis ecologics
esmentats més amunt.

* Facilitar la creacié d’'una xarxa europea de consultors (a
escala intersectorial) en mateéria d’ecologia, clima i sostenibi-
litat, per assessorar els promotors de projectesii les oficines
d’Europa Creativa; i compartir i publicar les bones practiques.

De fet, la majoria de les linies de subvencié del programa Europa

Creativa ja incorporen la sostenibilitat ambiental com a criteri de
valoracio.
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2.3. CONTEXT ESPANYOL

Regulacio davant el canvi climatic, la transicié energéticaila
descarbonitzacié

El marc ambiental normatiu a Espanya compta, entre d’altres, amb
una llei especifica de canvi climatic i transicié energeética (Llei
7/2021), que pretén facilitar la descarbonitzacié de l'economia,
afavorir-ne la transicié a un model circular i promoure l'adaptacid
als impactes del canvi climatic i la implantacié d’'un model de des-
envolupament sostenible en coheréncia amb els compromisos de
U'Acord de Paris. La llei preveu que 'any 2030 s’haura d’assolir una
penetracid d'energies d'origen renovable en el consum d’energia
final d’'un 42 %, com a minim, un sistema eléctric amb, almenys,
un 74 % de generacié a partir d'energies d'origen renovable i la
millora de leficiencia energetica disminuint el consum d’ener-

gia primaria, pel cap baix, un 39,5 % respecte a la linia de base
d’acord amb normativa comunitaria.

Els objectius de reduccio plantejats fins al 2030 sdén els que per-
toquen a Espanya sobre la base dels europeus (reduccid del 55 %
de les emissions de GEH el 2030). Per assolir una neutralitat en
carboni a escala estatal l'any 2050, caldria, pero, marcar-se un ob-
jectiu intermedi més ambicids. D’altra banda, la llei és competitiva
en la penetracié de renovables en el consum d’energia, com també
és competitiva en relacié amb les renovables en la combinacié
energetica. Incrementar un 70 % el percentatge renovable de la
xarxa electrica és un objectiu molt ambicids i beneficids per a la
reduccié d’emissions globals.

Tanmateix, tematiques com els residus o el consum responsable
continuen sense ser presents en aquesta llei, tot i el seu gran
impacte pel que fa a les emissions globals. |, com en la resta de
casos, tampoc no es tracta d’una normativa que esmenti es-
pecificament el sector cultural, pero si que estableix eixos de
treball que sén igualment rellevants en el cas de la cultura, com
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el foment de Ueficiéncia energética i la rehabilitacié d’edificis, o
bé el foment de 'educacié i la capacitacio per fer front al canvi
climatic.

La llei recull com a instruments de planificacié per abordar la tran-
sicié energetica el Pla nacional integrat d’energia i clima (PNIEC)
i UEstrategia de descarbonitzacioé el 2050 de 'economia espan-
yola. Aixi mateix, estableix que el Pla nacional d’adaptacidé al canvi
climatic (PNACC) és l'instrument de planificacio per promoure lac-
cié coordinada davant dels efectes del canvi climatic. Crea també
UEstrategia de transicid justa, com a instrument dambit estatal
dirigit a loptimitzacid de les oportunitats en l'activitat i locupacié
de la transicié cap a una economia baixa en emissions de gasos
amb efecte d’hivernacle, i regula els convenis de transicié justa
com a instruments per materialitzar les actuacions.

APORTACIO DE LA CULTURA AL DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

Amb relacié a lAgenda 2030, el Govern espanyol ha presentat
unes directrius generals amb alguns reptes, algunes de les quals
fan referéncia a aspectes culturals:

* Fomentar laccés i el consum igualitari a la cultura.

* Promoure la dinamitzacio cultural en les zones més desfavo-
rides i els col-lectius en risc d’exclusié social.

* Avancar en la digitalitzacid del patrimoni cultural i reduir la
bretxa digital per fer la cultura més accessible.

* Transitar cap a un model econdmic menys concentrat i de-
pendent, en qué s'esmenta el potencial de la cultura per estar
més present en el model productiu i garantir unes condicions
laborals dignes per a les persones que hi treballen.
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De fet, la Red Espanola
de Desarrollo Sostenible
(REDS) treballa per a la in-
tegracié de 'Agenda 2030
al sector cultural i creatiu
i ha impulsat la iniciativa
«L'aportacioé de la cultu-
ra al desenvolupament
sostenible. Impulsant la
recerca i la formacio sobre
la dimensié cultural de
UAgenda 2030», un pro-
jecte que compta amb el
suport del Ministeri de Cul-
tura i Esports i amb la participacié d’'un ampli nombre de profes-
sionals. Concebut com un grup de reflexié multidisciplinari inte-
grat per investigadors, professors universitaris i gestors culturals,
aquesta comunitat es crea amb la finalitat de compartir i construir
coneixements, generar noves narratives i incorporar la dimensio
cultural al desenvolupament sostenible.

REDS ha impulsat la publicacié Cultura y desarrollo sostenible.
Aportaciones al debate sobre la dimension cultural de la Agenda
2030 i el manual Hacia una cultura sostenible. Guia prdctica para

integrar la Agenda 2030 en el sector cultural, amb lU'objectiu de
facilitar als professionals del sector eines utils i adaptades que els
permetin adoptar un enfocament sostenible, aixi com incorporar
criteris i indicadors de sostenibilitat. Pretén aterrar lTAgenda 2030
al sector cultural i creatiu, incloent-hi orientacions i accions practi-
ques per a tot lecosistema cultural: des de les arts visuals i esce-
niques fins als sectors audiovisual i editorial.
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https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/03/REDS-Guia-Cultura-y-Desarrollo-Sostenible-2021.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/03/REDS-Guia-Cultura-y-Desarrollo-Sostenible-2021.pdf
https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2021/03/REDS-Guia-Cultura-y-Desarrollo-Sostenible-2021.pdf
https://reds-sdsn.es/publicacion-hacia-una-cultura-sostenible-guia-practica-para-integrar-la-agenda-2030-en-el-sector-cultural
https://reds-sdsn.es/publicacion-hacia-una-cultura-sostenible-guia-practica-para-integrar-la-agenda-2030-en-el-sector-cultural
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2.4. A CATALUNYA

Normatives i declaracions per combatre el canvi climatic

Els anteriors compromisos internacionals han estat adaptats al
cas catala mitjancant alguns decrets i resolucions que han permés
ajustar l'accié cultural als objectius en matéria de sostenibilitat i
emergeéncia climatica.

lgual que en lambit estatal, Catalunya també compta amb una
legislacié especifica davant del canvi climatic. El Govern de Ca-
talunya va aprovar la Llei 16/2017, d’1 d’agost, del canvi climatic,
que té com a finalitats reduir les emissions de gasos amb efecte
d’hivernacle i afavorir la transicié cap a una economia neutra en
emissions. La llei esta afectada per la Senténcia 87/2019, de 20 de
juny de 2019, del Tribunal Constitucional, pero el Govern de la Ge-
neralitat de Catalunya ha desplegat normativa en aquells ambits
que no han quedat afectats per la declaracié d’'inconstitucionali-
tat,com és el cas de:

* Les energies renovables (amb el Decret llei 16/2019, de me-
sures urgents per fer front a lemergencia climatica i limpuls a
les energies renovables).

* L'impost sobre les emissions de dioxid de carboni dels vehicles
de traccié mecanica (Llei 9/2019, de 23 de desembre; tot i que

en data 30 de novembre de 2020 s’aprova el Decret llei 33/2022,

de mesures urgents en lambit de limpost sobre les emissions de
dioxid de carboni dels vehicles de traccié mecanica).

* L'impost sobre les estades en establiments turistics (també
amb el Decret llei 33/2022).

* | en lambit pressupostari i administratiu, l'acceleracid del

desplegament de les energies renovables distribuides i partici-
pades (amb l'aprovacio del Decret llei 24/2021, de 26 d'octubre).
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https://canviclimatic.gencat.cat/ca/ambits/Llei_canvi_climatic/

D’altra banda, els articles 29 i 35 de la Llei 16/2017, d'1 d’agost, del
canvi climatic insten els departaments de la Generalitat a incorpo-
rar en els contractes publics la quantificacié de l'Us de recursos i
de les emissions de gasos amb efecte d’hivernacle en el calcul del
cost de lobjecte del contracte —d’inversid, d'explotacié i de man-
teniment — i fixa l'establiment de criteris objectius que promoguin
la contractacié verda.

Aixi mateix, larticle 145.2 de la Llei 9/2017, de contractes del sec-
tor public, preveu l'adjudicacié dels contractes basada en la millor
relacid qualitat-preu, incloent-hi aspectes ambientals vinculats

a lobjecte del contracte. Entre les caracteristiques de qualitat
ambiental per valorar, la llei esmenta, entre d’altres, la reduccié
del nivell d’emissions de gasos amb efecte d’hivernacle, mesures
d’estalvi i eficiencia energética o l'Us d’energies renovables durant
l'execucio del contracte. Es pot trobar més informacié relacionada
en aquesta Guia per a la quantificacié d’emissions de gasos amb
efecte d’hivernacle en els contractes publics.

El compromis enfront del canvi climatic s’ha fet palés també quan,
el 14 de maig de 2019, el Govern de la Generalitat de Catalunya va
fer una Declaracio d’emergeéencia climatica i es va comprometre

a plantejar compromisos que comportin accions concretes per
mitigar els efectes del canvi climatic.

Finalment, i de manera molt recent, 'Oficina Catalana del Canvi
Climatic ha iniciat els treballs técnics per a l'elaboracié de VES-
CACC 2021-2030, el marc estrategic de referencia en les politi-
ques d’adaptacio al canvi climatic de Catalunya, previst a la Llei
16/2017, d'1 d’agost, del canvi climatic. La nova Estrategia catalana
d’adaptacio al canvi climatic 2021-2030 substituira lactualment
vigent ESCACC 2012-2020, i, tal com preveu la Llei del canvi clima-
tic, esdevindra el marc estratégic de referéncia de l'adaptacio al
canvi climatic a Catalunya.
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https://canviclimatic.gencat.cat/web/.content/03_AMBITS/Llei_cc/guia-quantificacio-emissions-geh.pdf
https://canviclimatic.gencat.cat/web/.content/03_AMBITS/Llei_cc/guia-quantificacio-emissions-geh.pdf
https://govern.cat/salapremsa/notes-premsa/354303/govern-declara-formalment-emergencia-climatica
https://canviclimatic.gencat.cat/ca/ambits/adaptacio/estrategia-catalana-dadaptacio-al-canvi-climatic-2021-2030/
https://canviclimatic.gencat.cat/ca/ambits/adaptacio/estrategia-catalana-dadaptacio-al-canvi-climatic-2021-2030/

01. RESUM EXECUTIU

(&)
L
(=)
—
<t
—
=)
=
—
Ll
[=]
o
o

AGENDA 2030 | CULTURA

El Pla de govern per a la XIV legislatura esta estructurat en cinc
eixos que han de garantir una Catalunya justa, prospera, verda,
feminista i plenament lliure. Aquests eixos marquen lactuacio de
tots els departaments de la Generalitat, que ha de ser coordinada,
transversal i alineada amb els objectius més importants establerts
pel Govern i, també, amb els Objectius per al Desenvolupament
Sostenible (ODS) aprovats per les Nacions Unides en el marc de
lAgenda 2030. A més a més, s'emmarca dins de quatre grans va-
lors transversals comuns a totes les actuacions: la lluita contra les
desigualtats, la perspectiva de génere, els aspectes mediambien-
tals i la visio territorial.

El Govern de Catalunya ha elaborat el Pla nacional per a la imple-
mentacié de 'Agenda 2030 a Catalunya (2019), amb la participa-
cid de tots els seus departaments i sota la coordinacié del Consell
Assessor per al Desenvolupament Sostenible (CADS), i ha impul-
sat lAlianca Catalunya 2030, un partenariat entre actors publics i
privats on es compartiran els compromisos de pais per fer realitat
els ODS.
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Tot i que no té un ODS especific, la cultura si que és present de
manera transversal en les fites relacionades amb l'educacié, les
ciutats sostenibles, la seguretat alimentaria, la proteccié del
medi ambient, el creixement economic, les pautes de consum

i produccio sostenibles o la promocio de societats inclusives i
pacifiques. A més, 'ODS 17 fomenta les aliances inclusives de
sectors com el cultural que no estan reflectits directament a
lUagenda. En totes aquestes arees hi ha possibilitat d’incidir des
del camp cultural i creatiu.

En aquest sentit, el Departament de Cultura preveu, entre d’altres,
mesures per garantir l'accés lliure i universal a la cultura com un
dret basic inalienable i, per aixd, la nova Direccié General d’In-
novacié i Cultura Digital incorpora, entre les seves funcions, la

de treballar per l'assoliment dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible de lAgenda 2030 en matéria de cultura.

31
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CONTEXT NORMATIU

EMERGENCIA CLIMATICA » Convencié Marc de

les Nacions Unides pel
Canvi Climatic (1992)
Protocol de Kyoto
(1997).
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* Acord de Paris (2015)
COP 26 Glasgow (2021).

BIODIVERSITAT « Conveni de les Na-

cions Unides sobre la
Diversitat Biologica
(1992).

AGENDA 2030 * Agenda 2030 per al

Desenvolupament Sos-
tenible (2015).
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* Segons Acord de
Paris (2015) la Unio
Europea ha de reduir
almenys en un 55%
les seves emissions
respecte l'any 1990.
Pacte Verd Europeu (o
European Green Deal)
tracta de millorar el
benestar de les perso-
nes mitjangant un full
de ruta perque Europa
sigui climaticament
neutra d’aqui al 2050.

* Llei de canvi climatic
i transicié energética
(Llei 7/2021). Reduccid
del 55 % de les emis-
sions de GEH pel 2030 i
neutralitat per al 2050.
Instruments: Pla nacio-
nal integrat d’energia

i clima (PNIEC) i UEs-
tratégia de Descar-
bonitzacié el 2050 de
'Economia Espanyola.

* Llei 16/2017, d"1 d'agost,
del canvi climatic.

» Declaracié d'emer-
gencia climatica (2019).
Estratégia catalana
d’adaptacio al canvi
climatic (ESCACC)
2021-2030.

» Estrategia de la Unid
Europea sobre biodiver-
sitat per a 2030.

* Estratégia nacional
d’'infraestructura verda
i de la connectivitat i
restauracié ecologica
2020-2050.

» Estratégia de patri-
moni natural i de la bio-
diversitat de Catalunya
2018-2030.

* Objectius de Desen-
volupament Sostenible
2030 a la Unié6 Europea.

* Directrius Agenda
2030 Govern espanyol
(integracié de 'Agenda
2030 al sector cultu-
ral i creatiu per part
de la Red Espanola de
Desarrollo Sostenible
(REDS)).

* Pla nacional per a

la implementacié de
'Agenda 2030 a Ca-
talunya (2019), amb la
participacié del Consell
Assessor per al Desen-
volupament Sostenible
(CADS), i limpuls de
lAlianca Catalunya
2030.

33
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2.9. L'ICEC NO COMENCA DE ZERO

Aquest Pla de sostenibilitat esdevé, en realitat, el resultat d’'un
llarg recorregut que ha durat anys i que ha possibilitat entendre
millor la relacié entre cultura i sostenibilitat. Un cami que continua
i que pren impuls, de fet, amb aquest full de ruta que planteja ac-
cions per incentivar les empreses culturals a emprendre un viatge
vers un model més sostenible, equitatiu i just; i contribuir aixi a un
nou sistema econdmic amb un impacte positiu.

La crisi climatica i la sostenibilitat ambiental sén a lagenda de
U'ICEC des del 2017, moment en que es van abordar moltes iniciati-
ves sobre aquesta questioé, com ara:

* Lajornada celebrada al Centre de Cultura Contemporania de
Barcelona (CCCB) titulada «Sostenibilitat i canvi climatic: un
nou repte per a la culturan.

* La col-laboracié amb el CCCB en el Il Premi a la Innovacié
Cultural, «Cultura i canvi climatic».

* La participacié en la formacid intensiva Creative Climate Lea-
dership, organitzada per l'entitat britanica Julie’s Bicycle en el
marc d’un programa europeu subvencionat pel programa Europa
Creativa.

* La traduccié al catala de la guia Energia intel-ligent per a
festivals i esdeveniments (Powerful Thinking, Regne Unit, 2017).

* Laintroduccié d’'una nova modalitat de plans de sostenibili-
tat ambiental a les bases de la Consultoria Cultura.

L'any seglent, el 2018, el Servei de Desenvolupament Empresarial
(SDE) va impulsar dues iniciatives:
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* Lorganitzacio, juntament amb la Direccié General de Pro-
moci6 Cultural, de la jornada «La sostenibilitat ambiental dels
equipaments culturals, els museus i les biblioteques».

* L'impuls d'una formacid en col-laboracié amb la Catalunya
Film Commission titulada «Rodatges sostenibles: per on co-
mencem?», en el marc del Sitges, Festival Internacional de Cine-
ma de Catalunya.

93211V NOW 130 20

Un any després, el 2019, es va continuar impulsant accions relacio-
nades amb l'ambientalitzacié de la cultura, com és el cas de:

* La participacioé en diverses taules de treball sobre rodatges
sostenibles.

TVIN3IGINY ISONDVICO €0

* La col-laboracié en la jornada «Més enlla de la Green Shoo-
ting Card», en el marc del Festival de Cinema Independent de
Barcelona, L'Alternativa, i en col-laboracié amb la Catalunya Film
Commission.

* Lassisténcia, en lambit
més institucional, de 'ICEC
a la reunioé convocada pel
Ministeri de CulturaiEs-
ports sobre '’Agenda 2030
per explicar les tasques
dutes a terme entorn de

la sostenibilitat ambiental
davant d'altres represen-
tants dels departaments de
Cultura de les comunitats
autonomes i de 'Organitza-
ci6 d’Estats Iberoamericans
(OEI).
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L'any 2020, en lambit de la formacid, es va impulsar:

* L'organitzacié d'una jornada per part de 'SDE, que va incloure
la presentacio lestudi Lideratge mediambiental en el sector
cultural i creatiu catala, elaborat per Julie’'s Bicycle per encarrec
del Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (CoNCA), després
de la proposta de col-laboracié de l'ICEC.

* La collaboracid, juntament amb la Direccié General de Pro-
mocié Cultural, amb les jornades SOStenibilitat de la FiraMedi-
terrania.

Aixi mateix, a partir del 2020, la sostenibilitat ambiental s’incorpo-
ra com un dels sis eixos de treball de U'ICEC, per adrecar els reptes
que marca l'agenda politica cap a lemergéncia climatica. També
es crea un grup de treball intern, la Comissié de Benestar i Sos-
tenibilitat, per tractar limpacte mediambiental de U'ICEC i activar
diverses mesures de reduccid de residus i de millora de leficiencia
energeética, entre d’altres.
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L'any 2021 es reforca la mirada estratégica i es duen a terme les
actuacions seguents:

* Eldisseny del Pla de sostenibilitat ambiental de 'ICEC |
2022-2025.

* La presentacio de la Guia per a la incorporacié de criteris de
sostenibilitat a les filmacions i als rodatges, de la Catalunya
Film Commission, en el marc del Sitges, Festival Internacional
de Cinema de Catalunya.

93211V NOW 130 20

* La participacié en un taller organitzat per la Red Espainola
de Desarrollo Sostenible (REDS), per recollir les aportacions
de diferents agents del sector cultural que han de contribuir a
UEstratégia de desenvolupament sostenible (EDS) 2030, un
document que guiara l'accid del Govern espanyol davant dels
reptes que proposa 'Agenda 2030.

TVIN3IGINY ISONDVICO €0

* La col'laboracié en lestudi Cultura, medi ambient i emergeén-
cia climatica, del Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
de la Diputacié de Barcelona.
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01. RESUM EXECUTIU

ACC'UNS |CE[: 2017-2021 * Jornada «La sostenibilitat

ambiental dels equipaments
culturals, els museusi les
{ biblioteques».

* Formacié «Rodatges soste-
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: nibles: per on comencem?».

i * Jornada «Sostenibilitat i
 canvi climatic: un nou repte
{ per a la culturay.

* || Premi a la Innovacié Cultu-
ral, «Cultura i canvi climatic».
* Formaci¢ Creative Climate
Leadership.

* Guia traduida «Energia
intel'ligent per a festivals i

: esdeveniments».

* Plans de sostenibilitat
¢ ambiental a les bases de la
i Consultoria Cultura.
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* Jornada i presentacio de

i lestudi “Lideratge mediam-
biental en el sector cultural i
{ creatiu catala”.

* Jornades SOStenibilitat de
la FiraMediterrania.

* Creacié d’'un grup de
treball intern, la Comissié de
Benestar i Sostenibilitat, per
incorporar la sostenibilitat
ambiental s’incorpora com
un dels sis eixos de treball de
{ lICEC.

* Taules de treball sobre
rodatges sostenibles.

* Jornada «Més enlla de la
i Green Shooting Card».

* Reunidé Ministeri de Cultura i
i Esports sobre 'Agenda 2030.

39

* Disseny Pla sostenibilitat
i ambiental de U'ICEC.

i * Presentaci6 “Guia per a la
incorporacio de criteris de
sostenibilitat a les filmacions
{ i rodatges”.

{ * Taller Red Espafiola de

i Desarrollo Sostenible (REDS),
{ per contribuir a l'Estrategia de
Desenvolupament Sostenible
(EDS) 2030.

* Participacié en l'estudi «Cul-
tura, medi ambient i emer-
geéncia climatica» del Centre
d’Estudis i Recursos Culturals
! (CERC) de la Diputacié de
Barcelona.

93211V NOW 130 20
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3.DIAGNOSI
AMBIENTAL DEL
SECTOR CULTURAL
| CREATIU CATALA

=

f |

|

| ‘

{l \-:




El Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (CoNCA) de la Ge-
neralitat de Catalunya va presentar, loctubre del 2020, linforme
Lideratge mediambiental en el sector cultural i creatiu catala.

Per fer-lo es va partir de la metodologia i d'un giiestionari creat
per Julie’s Bicycle i 'Arts Council England seguint criteris ja desen-
volupats en els seus informes de sector al Regne Unit. En agquest
cas, es va adaptar al context i la realitat del sector cultural catala
amb la col-laboracié del CoNCA i U'ICEC, a fi que esdevingués una
eina adequada per explorar el nivell d’'activitat i les percepcions
entorn de l'accié ambiental en el sector cultural catala.

11
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https://conca.gencat.cat/web/.content/arxius/publicacions/IC19_Sostenibilitat-WEB_DEF.pdf
https://juliesbicycle.com/resource-creative-climate-census-2018/

3.1. LIDERATGE, MEDIAMBIENTAL EN EL SECTOR CULTURAL |
CREATIU CATALA

01. RESUM EXECUTIU

Linforme resultant de l'estudi del CoNCA és una diagnosi de l'es-
tat en que es troba el sector cultural catala pel que fa a actituds,
coneixements i implementacié d’estratégies sostenibles i accié
climatica. | també consisteix en:

02. DEL MON A L'ICEC

* Un conjunt de recomanacions clau per a la presa de deci-
sions, adaptades als reptes mediambientals, socials i econo-
mics als quals s’enfronta la nostra societat.

* La demanda d’'un sector cultural que reclama més suport
institucional, una estratégia climaticai de transicié ecologica
impulsada per politiques publiques i més claredat en la legislacié.
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* Una oportunitat per traslladar la importancia de mesurar els
impactes ambientals per poder entendre’ls i ser més eficacos a
hora d'implementar mesures de mitigacio i d’adaptacio.

| entre els canvis legislatius i politics més urgents, lestudi assenyala:

* Eldisseny d'una estrategia d’inversio per adaptar edificis i
equipaments.

* Lacreacid d'una infraestructura verda publica per a la cultura.
* Laimplementacid de programes de sensibilitzacio del public.

* Laincorporacié d’experts que puguin donar suport al sector
durant el procés de transicié.
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3.2. LA VISIO AMBIENTAL, UN REPTE PENDENT PERO AMB UN

GRAN POTENCIAL

Els resultats de l'estudi del CoNCA indiquen que encara queda
molt recorregut per consolidar la visié ambiental de les empreses
culturals catalanes. A partir de l'enquesta adaptada esmentada
abans, es va arribar a les conclusions segiients:

El 36 % de les organitzacions
culturals catalanes declaren
que disposen d’un Pla d’actua-
cid mediambiental, perd només
el 14 % admeten que el mante-

nen actualitzat.
36%o0

14%

Només un 15 % de les organit-
zacions consultades disposen
d’un lloc de treball que s’enca-
rrega especificament de temes
ambientals.

15%

Un 28 % de les empreses con-
sultades tenen en compte la
sostenibilitat a 'hora de selec-
cionar proveidors i prestadors
de serveis.
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Pel que fa a l'activitat quotidiana, les principals accions que
aguestes empreses han implementat son:

01. RESUM EXECUTIU

g 6490 39%
%‘ Reducci®, reutilitzacio Promocié del comerg
§ i reciclatge de just i sostenible
= materials
s . 36%
47 IO Gestid responsable del
Eliminacid de plastics consum d’energia
d'un sol Us

42%o

Gestid responsable del
consum d’aigua
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Pel que fa als motius pels quals les organitzacions decideixen no
adoptar mesures per afrontar i reduir els impactes mediambien-
tals generats per la seva activitat, en destaquen:

la manca de pressupost, decla-
44°I rada com el principal obstacle
Y de manera significativa

0 la manca de coneixements o
25 IO habilitats en aquest camp
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Entre les iniciatives més innovadores aportades pels enquestats

destaquen:

* Potenciar lestima pel terri-
tori més proper.

* Renovar un jardi amb criteris
paisatgistics sostenibles.

* Depurar tota aigua utilitza-
dai tornar-la neta a l'entorn.

* Posar plaques solars fo-
tovoltaiques, murs verticals i
cobertes verdes amb l'objectiu
d’educar mediambientalment
els visitants.

Entre les dades més espe-
rancadores, hi ha lindex de
satisfaccié. EL 57 % dels
enquestats declaren que han
obtingut beneficis derivats de
la seva accio6 climatica, com
estalvis financers, i millores
en el benestar de l'equip, en el
perfil i la reputacié de lorga-
nitzacié i en patrocinis i fonts
d’ingressos.

Amb aquestes iniciatives transformadores com
a referents, el sector cultural pot utilitzar la
seva posicio per promoure un profund canvi de
valors que generi una nova economia cultural.
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01. RESUM EXECUTIU

02. DEL MON A L'ICEC
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3.3. EL PUNT DE PARTIDA PER UN FULL DE RUTA AMBIENTAL

La primera de les recomanacions al sector en l'informe del CoNCA
és el mesurament dels impactes ambientals de la seva activitat
cultural o creativa, complementat amb un dialeg amb col-labora-
dors, patrocinadors, proveidors i contractistes que permeti assolir
els reptes ambientals de manera col-laborativa. | altres aspectes
clau que cal incorporar en el full de ruta ambiental del sector
cultural (que correspon a aquest Pla de sostenibilitat de 'ICEC)
destaquen:

* Greenriders per als artistes en gira amb lobjectiu de reduir
la petjada de carboni de la seva activitat.

* Materials sostenibles en la produccid creativa i cultural, com
el coté organic.

* Reduccid dels residus i eliminacid del plastic d’'un sol Us.
* Energia neta amb un proveidor d’electricitat 100 % renovable.
* Menus sostenibles.

* Proteccid i regeneracié de l'entorn natural amb lactivitat
creativa i compensacié de la petjada de carboni propia mar-
quen un full de ruta per a les organitzacions culturals del
nostre pais.

L'estudi aposta per donar un tractament especial a 'impuls dels
programes culturals dedicats a la sensibilitzacié del publicia
la generacié d’una narrativa que comprengui multiples mirades
i respostes creatives envers la lluita per preservar el medi am-
bient. Projectes internacionals com el Season for Change sén un
exemple clar de com la cultura pot transmetre als seus publics la
necessitat d'actuar en aquest camp.

46


http://www.seasonforchange.org.uk

3.4. LAPOSTA DE LES ADMINISTRACIONS, CLAU EN UNA ECONO-
MIA CULTURAL SOSTENIBLE

Les dades revelen que només un 8,5 % dels ajuts publics que arri-
ben a les organitzacions culturals incideixen en el medi ambient
dins dels plecs de condicions. En aquest sentit, els enquestats
reclamen més suport institucional, una estrategia climatica i de
transicid ecoldgica impulsada per les politiques publiques i més
claredat en la legislacié.

Entre els canvis legislatius i politics més urgents, l'informe assen-
yala el disseny d’'una estrategia d’inversio per:

* Adaptar edificis i equipaments.
* Crear una infraestructura verda publica per a la cultura.
* Implementar programes de sensibilitzacié del public.

* |Incorporar experts que puguin donar suport al sector durant
el procés de transicio.

47
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4.PLA DE
SOSTENIBILITAT
AMBIENTAL



4.1. EIX ESTRATEGIC 1. .
EEETEH IMPACTE POSITIU, DES DE L'AMBIENTALITZACIO DEL

Acompanyar les empreses culturals en la seva transicié vers un

model més sostenible.

Linia d’actuacio 1. Facilitar l'accés al coneixement per mitja de
programes de formacio i serveis d'acompanyament

1. Programa formatiu adrecat al sector cultural.
2. Programa d’acceleracié en sostenibilitat ambiental.

3. Aliances amb universitats, centres formatius i escoles pro-
fessionals.

4. Espai d’'assessorament en sostenibilitat ambiental.

Linia d’actuacié 2. Fomentar Uintercanvi d’experiéncies entre
organitzacions culturals

5. Jornada sobre cultura sostenible.
6. Grups de discussid sectorials.

Linia d’actuacié 3. Revisar i modificar les bases d’ajut i de fi-
nancament de U'ICEC

7. Incorporacié de la perspectiva de sostenibilitat ambiental a
les bases de subvencions i a les aportacions reintegrables de

U'ICEC.

8. Servei de suport | Helpdesk.

49
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Linia d’actuacio 4. Posar a disposicio linies de subvencié i de
financament especifiques per donar suport a les actuacions que
es vulguin implementar

01. RESUM EXECUTIU

9. Subvencions per a la realitzacié de diagnosis ambientals.

02. DEL MON A L'ICEC

10. Subvencions per a la realitzacid de consultories.

11. Subvencions per a la realitzacié d’actuacions que redueixin
limpacte ambiental del sector cultural.

12. Linia de finangament de nova creacid, en col-laboracié amb
UICF (Institut Catala de Finances) i/o amb entitats financeres
privades.

03. DIAGNOSI AMBIENTAL

Linia d’actuacio 5. Crear mecanismes que permetin reconéixer el
compromis amb la sostenibilitat ambiental de les empreses del
sector

13. Segell o segells que distingeixin les organitzacions compro-
meses amb el medi ambient.

14. Premi de cultura sostenible.
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Linia d’actuacioé 6. Difondre i crear recursos i eines per posar a
disposicio del sector cultural

15. Eines i recursos per incorporar, des del coneixement, 'eix de
sostenibilitat ambiental als projectes culturals.

16. Calculadora d'impacte ambiental per al sector cultural.
17. Plataforma d’intercanvi de materials per a escenografies,

vestuari, equip técnic, etc.

50




18. Observatori de cultura i sostenibilitat ambiental.
19. Podcast i butlleti de cultura sostenible.

Linia d’actuacié 7. Donar a conéixer Uestratégia de sostenibilitat
ambiental de U'ICEC a les empreses del sector cultural

20. Pla de comunicacié externa de les actuacions en matéria de
sostenibilitat ambiental de U'ICEC.

Linia d’actuacio 8. Incentivar la creacié d’'una industria de provei-
dors de serveis sostenibles per al sector cultural

21. Repositori de serveis sostenibles.
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02. DELMON A L'ICEC | 01. RESUM EXECUTIU

03. DIAGNOSI AMBIENTAL

—
=
=
e
@
=
<<
—
=
-
@
=
Lt
=
17
=1
173
Lt
a
a
v‘
P=}

Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacio 1: Facilitar laccés al coneixement per mitja de programes de formacio
i serveis dacompanyament

Descripcio

Definicid i implementacié d’'una proposta formativa per ajudar el sector a entendre
limpacte ambiental de la seva activitat i a prendre mesures per reduir-lo, amb contin-
guts teorics i tallers practics, i formacié de caracter més técnic per sectors, amb lob-
jectiu d’activar aquelles empreses que no tenen un coneixement especific, i dampliar
i aprofundir el coneixement d’aguelles que estan més sensibilitzades. Es planteja un
programa de formacié amb moduls formatius i tallers practics adrecats a diversos
ambits culturals: des del sector audiovisual i rodatges sostenibles o festivals de
cinema i sostenibilitat ambiental fins a l'ecoedicid i el sector editorial, passant per les
galeries d’art i la gestid sostenible per a companyies d’arts escéniques, entre d’altres.
Amb relacid als tallers practics, es proposen com a continguts: com es fa un pla de
sostenibilitat ambiental, eines i recursos per calcular i reduir el teu impacte ambiental
0 com comunicar un projecte ambiental, entre d’altres.

Ambit Indicadors
Formacid i * Nombre d’activitats formatives impartides / any
coneixement * Nombre d’hores de formacié impartides / any

* Nombre de persones formades / any

* Inversio al programa formatiu (en valor absolut o respecte el
pressupost total) / any

* Satisfaccio de les persones assistents (enquesta online)

Calendari Arees implicades
2022-2023-2024 Servei de Desenvolupament Empresarial (SDE)
Accié continuada

Referents
Creative Climate Leadership, AGF Assessor Training (vegeu l'apartat 6, «<Bones practiques»)
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Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 1: Facilitar l'accés al coneixement per mitja de programes de formacié

i serveis d'acompanyament

Descripcio

Facilitacié d’'un programa especific de formacid i mentories, per desenvolupar enfoca-
ments innovadors pel que fa a la practica ambiental, explorar models més sostenibles i
fomentar la col-laboracid.

Ambit Indicadors
Formacio i
coneixement

* Nombre de sol-licitants del programa

* Nombre d'empreses beneficiaries del programa

* Nombre d’hores de formacié / any

* Nombre de persones formades / any

* Nombre total d’hores de mentoria prestades

* Nombre d’hores de mentoria per empreses beneficiaries
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01. RESUM EXECUTIU

=
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= Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector

é Linia d’actuacié 1: Facilitar l'accés al coneixement per mitja de programes de formacié
= i serveis d'acompanyament

[—]

al

(=]

. Descripcid

E Col-laboracié amb programes académics per incorporar la gestié ambiental a la
e

g proposta educativa i valorar la creacio de nous perfils professionals dins del sector
= cultural.
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g Ambit Indicadors

g Formacid i * Nombre total de convenis de col-laboracié (permetra
- coneixement conéixer el nombre de convenis nous / any)

; * Nombre de programes académics que incorporen la gestid
(=9 .

< ambiental / any

(=]

* Nombre de persones que s’han beneficiat dels programes
academics / any

Calendari Arees implicades
2023-2024 Servei de Desenvolupament Empresarial (SDE)
Referents

The BRIT School for Performing and Creative Arts (vegeu l'apartat 6, «<Bones practiques»)
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Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 1: Facilitar l'accés al coneixement per mitja de programes de formacié
i serveis d'acompanyament

Descripcio

Facilitacié d'un servei gratuit i personalitzat amb consultors especialitzats, amb el
focus en la sostenibilitat ambiental, per resoldre necessitats especifiques del sector; i
sota el paraigua de l'Espai d’Assessorament Cultura.

Ambit Indicadors

Serveis * Nombre de sollicitants del servei

* Nombre d'empreses beneficiaries del servei

* Nombre total d’hores d’assessorament prestades

* Nombre d’hores d’assessorament per empreses beneficiaries
* Hores d’assessorament segons la tipologia d’'assisténcia (%)
* Inversio al programa d’assessorament (en valor absolut o
respecte al pressupost total)

Calendari Arees implicades
2023 Area de Desenvolupament i Transformacié Empresarial (ADTE)

9%
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02. DELMON A L'ICEC | 01. RESUM EXECUTIU

03. DIAGNOSI AMBIENTAL
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Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 2: Fomentar lintercanvi d'experiéncies entre organitzacions culturals

Descripcio

Organitzacio d’un espai de trobada anual del sector, epicentre de la conversa sobre
cultura i sostenibilitat i escenari per a lintercanvi d’experiencies, amb xerrades inspi-
racionals i casos d’exit d'ambit internacional.

Ambit
Formacid i
coneixement

Indicadors

* Nombre de persones que assisteixen a la jornada
* Nombre de persones ponents
* Nombre de persones ponents d’ambit internacional

practiques»)

Calendari Arees implicades
2023 Servei de Desenvolupament Empresarial (SDE)
Referents

Jornades de la REDS (Red Espariola de Desarrollo Sostenible) (vegeu lapartat 6, «Bones
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Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 2: Fomentar lintercanvi d'experiéncies entre organitzacions culturals

col-laboracié

Descripcio

Donar suport als grups o espais ja existents i facilitar-ne la creacié en els sectors on no
n’hi hagi.

Ambit Indicadors

Espais de

* Nombre de grups o espais per a lintercanvi
* Nombre total de reunions/trobades
* Nombre de reunions per sectors

Calendari
2022-2023-2024
Accid continuada

Arees implicades
Arees sectorials de 'ICEC

Referents

Powerful Thinking, London Theatre Consortium (vegeu l'apartat 6, «<Bones practiques»)

51

TVINIIGINY LVLITIGINILSOS 30 V1d 70

I4VAN3ITVI "GO

(=]
_O')
(==
(=]
=
m
w
o
=
>-
(]
=
=]
=
m
w




01. RESUM EXECUTIU

Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 3: Revisar i modificar les bases d’ajut i de finangament de U'ICEC

02. DEL MON A L'ICEC

Descripcio

Aplicar estimuls a les bases de U'ICEC de manera més sistematitzada, en forma de
requisit, criteri de valoracié o despesa subvencionable, amb caracter obligatori o op-
cional, amb lobjectiu de premiar les empreses del sector que ja estan prenent mesures
pel que fa a la sostenibilitat ambiental i incentivar aquelles que encara no ho han fet a
comengar a actuar.

03. DIAGNOSI AMBIENTAL

Ambit Indicadors

Instruments de * Nombre de bases de subvencions que incorporen la

suport perspectiva ambiental
* Nombre de sol-licitants de les subvencions (en cas que sigui
opcional)
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* Nombre de sol-licitants que s’han beneficiat de la subvencié
(en cas que sigui opcional)

* Dotacid pressupostaria extraordinaria vinculada (en cas que
sigui una partida extraordinaria)

* Import de les subvencions concedides (en cas que es tracti
d’una partida extraordinaria)

Calendari Arees implicades
2022-2023-2024 Arees sectorials de 'ICEC
Accio continuada
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Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 3: Revisar i modificar les bases d’ajut i de financament de U'ICEC

Descripcio
Creacid i gestié d'un espai de suport per resoldre dubtes técnics que pugui tenir el sec-
tor respecte als canvis de bases de les subvencions.

Ambit Indicadors

Serveis * Nombre de consultes

* Nombre de consultes per sectors / bases de subvencié
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[=—]

o

()

=

m

=

=

>

. s . . =
Calendari Arees implicades

2023 Gerencia-Area de Recursos (Ajuts) .

[=2]

@

(=]

=

m

w

o

Referents g

Aquest servei l'ofereix Julie’s Bicycle en el cas de 'Arts Council England (vegeu l'apartat 6, =

=

«Bones practiques») &
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01. RESUM EXECUTIU

Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 4: Posar a disposicid linies de subvencid i de finangament especifi-

ques per donar suport a les actuacions gue es vulguin implementar

02. DEL MON A L'ICEC

Descripcio

Creacid d’'una linia de subvencions per ajudar les empreses a fer una primera diagnosi
que permeti establir un punt de partida, identificar les arees de millora i definir objec-
tius de reduccid.

03. DIAGNOSI AMBIENTAL

Ambit Indicadors

Instruments de * Nombre d’empreses sollicitants dels ajuts

suport * Nombre d’empreses beneficiaries dels ajuts
* Dotacié pressupostaria vinculada
* Import dels ajuts concedits
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Calendari Arees implicades
2022 Area de Desenvolupament i Transformacié Empresarial (ADTE)
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Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 4: Posar a disposicid linies de subvencid i de finangament especifi-
ques per donar suport a les actuacions que es vulguin implementar

Descripcio

Continuacié d'aquesta linia de subvencions ja existent, adrecada a la realitzacié de
consultories en els ambits de les arts escéniques, les arts visuals, editorial, musical,
l'audiovisual i de la cultura digital, gue té una modalitat especifica per a l'elaboracié
d’estudis adrecats a reduir limpacte ambiental de lorganitzacié o de lactivitat, com
ara els plans de sostenibilitat ambiental, els estudis per a la prevencid i la millora de
la gestio dels residus, els estudis d’eficiencia energética, els estudis de comunicacio
ambiental, etc.

Ambit Indicadors
Instruments de * Nombre d’empreses sollicitants
suport * Nombre d’empreses beneficiaries
* Nombre de préstecs concedits (pot ser que una mateixa
empresa tingui més d’un préstec)
* Dotacié pressupostaria vinculada
* Import dels préstecs concedits
Calendari Arees implicades
2022-2023-2024 Area de Desenvolupament Empresarial (ADE)
Accié continuada
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02. DELMON A L'ICEC | 01. RESUM EXECUTIU

03. DIAGNOSI AMBIENTAL
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Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 4: Posar a disposicid linies de subvencid i de finangament especifi-

ques per donar suport a les actuacions gue es vulguin implementar

Descripcio

Creacio d’una linia de subvencions per a la realitzacié d’actuacions adregades a reduir
limpacte ambiental del sector cultural, tant pel que fa a la prestacié de serveis i la
despesa corrent com per a la inversié en obres de millora de les infraestructures i
l'adquisicié d’equipament técnic que s’ajustin a criteris ambientals. Aquestes actua-
cions han de respondre preferiblement a la implementacié d’'un pla de sostenibilitat
ambiental, pero també poden ser actuacions de caracter puntual gue no responguin a
cap pla d’'actuacions establert.

Ambit Indicadors

Instruments de * Nombre d’empreses sollicitants dels ajuts

suport * Nombre d’empreses beneficiaries dels ajuts
* Dotacié pressupostaria vinculada
* Import dels ajuts concedits

Calendari Arees implicades
2022 Area de Desenvolupament i Transformacié Empresarial (ADTE)
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Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 4: Posar a disposicid linies de subvencid i de finangament especifi-
ques per donar suport a les actuacions gue es vulguin implementar

Descripcio

Impuls d’una linia especifica de préstecs per donar suport a la implementacio de plans
de sostenibilitat, en col-laboracié amb Ulnstitut Catala de Finances (ICF) o entitats
financeres privades.

Ambit Indicadors

Instruments de * Nombre d’empreses sollicitants

suport * Nombre d’empreses beneficiaries

* Nombre de préstecs concedits (pot ser que una mateixa
empresa tingui més d’un préstec)

* Dotacié pressupostaria vinculada

* Import dels ajuts concedits
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02. DELMON A L'ICEC | 01. RESUM EXECUTIU

03. DIAGNOSI AMBIENTAL
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Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 5: Crear mecanismes que permetin reconeixer el compromis amb la

sostenibilitat ambiental de les empreses del sector

Descripcio

nova creacio.

Creacio d’'una certificacio o distintiu aplicable a empreses i a projectes culturals, sigui
a partir de ladaptacié dels criteris d’'un segell ja existent (per exemple, el Distintiu de
Garantia de Qualitat Ambiental de la Generalitat de Catalunya) o dissenyant-ne un de

Ambit
Certificacions i
premis

Indicadors

* Nombre de segells o distintius impulsats per 'ICEC

* Nombre total d'empreses adherides (aquest indicador sera
per a més endavant, i alhora es podra completar; per exemple,
si es crea un segell per cada categoria, es pot calcular el
nombre d'empreses adherides / categoria)

practiques»)

Calendari Arees implicades
2023-2024 Arees sectorials de 'ICEC
Referents

Creative Green Certification de Julie’s Bicycle i Green Film (vegeu lapartat 6, «<Bones
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Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 5: Crear mecanismes que permetin reconeixer el compromis amb la
sostenibilitat ambiental de les empreses del sector

Descripcio

Creacio d’un premi que permeti recongixer iniciatives destacades de gestié ambiental
en els diferents sectors culturals o fomentar la creacié de la modalitat de sostenibilitat
ambiental en els diversos premis i guardons sectorials existents (Premis Nacionals de
Cultura del CoNCA, premis Gaudi, premis ARC, etc.).

Ambit
Certificacions i
premis

Indicadors

* Nombre de categories

* Nombre d’empreses o projectes presentats/nominats (estara
definit a les bases del premi)

* Nombre d'empreses guardonades

Calendari Arees implicades
2024 Arees sectorials de 'ICEC
Referents

Creative Green Awards de Julie’s Bicycle, A Greener Festival Award d’AGF (vegeu
l'apartat 6, «<Bones practiques»)
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02. DELMON A L'ICEC | 01. RESUM EXECUTIU

03. DIAGNOSI AMBIENTAL
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Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 6: Difondre i crear recursos i eines per posar a disposicié del sector
cultural

Descripcio

Posar a disposicio del sector coneixement sobre sostenibilitat ambiental per mitja de
'edicio de guies sectorials i per ambits i diferents materials, com ara:

% Directori de bones practiques per sectors.

% Guia de comunicacié ambiental i glossari d’emergéncia climatica (Termcat).

% Un model per poder definir la politica i el pla d’accié ambiental.

% Eina d’autoavaluacio per identificar les arees de més impacte.

Ambit
Eines irecursos

Indicadors

* Nombre d’eines i recursos posats a disposicié del sector
* Impacte dels recursos (per concretar en funcio dels
recursos)

Calendari
2022-2023-2024
Accid continuada

Arees implicades
Servei de Desenvolupament d’Empresa (SDE)

Referents

Theatre Green Book, Green Cinema Toolkit, Guia per a la incorporacid de criteris de
sostenibilitat a les filmacions i als rodatges (vegeu l'apartat 6, «Bones practiques»)
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cultural

Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 6: Difondre i crear recursos i eines per posar a disposicié del sector

Descripcio

Facilitacié d’'una eina que permeti calcular la petjada de carboni associada a lactivitat
del sector cultural, tenint en compte vectors com ara el consum energetic i el trans-
port, la gestié de laigua i dels residus, etc.

Ambit
Eines irecursos

Indicadors

* Eina per al calcul elaborada i contrastada amb el sector
* Nombre d'empreses que han calculat la seva petjada de
carboni amb l'eina impulsada per 'ICEC

Calendari Arees implicades
2023 Arees sectorials de U'ICEC
Referents

Creative Green Tools, calculadora d’emissions de GEH de I'Oficina Catalana de Canvi
Climatic (vegeu l'apartat 6, «<Bones practiques»)
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01. RESUM EXECUTIU

=2
=3
= Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
§ Linia d’actuacié 6: Difondre i crear recursos i eines per posar a disposicié del sector
= cultural
a
ol
(=]
Descripcio

Creacio d’'una plataforma en linia per afavorir la reutilitzacié de materials per a les pro-
duccions d’arts escéniques, els rodatges, els festivals, etc., i per fomentar la innovacié
i la circularitat entorn de noves practigues sostenibles, com l'Us de materials alterna-
tius, i la implementacié de nous processos de produccio i gestié cultural.

03. DIAGNOSI AMBIENTAL

Ambit Indicadors

Eines irecursos * Creacid de la plataforma

* Nombre d’empreses inscrites a la plataforma
* Nombre d’'intercanvis efectuats (un cop configurada
la plataforma, es podran definir els indicadors més
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detalladament)
Calendari Arees implicades
2024 Arees sectorials de 'ICEC
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Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 6: Difondre i crear recursos i eines per posar a disposicié del sector
cultural

Descripcio

Impuls d’'un observatori especific, dins de 'Observatori d’Empreses Culturals de 'ICEC,
com a eina de seguiment del seu impacte ambiental. Aquest observatori ha de recollir
dades mesurables, difondre l'evolucio del sector des del punt de vista ambiental i in-
corporar un mapatge d’agents culturals sostenibles; aportant aquest valor afegit a allo
que ja mesura i transmet 'Observatori actual.

Ambit Indicadors

Eines irecursos * Creacid d'aquest observatori especific ambiental

* Elaboracié d’'una bateria d’indicadors per fer el seguiment
ambiental de les empreses culturals de ['ICEC

* Creaci6 d'una metodologia per indicadors, actualitzada amb
la periodicitat corresponent

Calendari Arees implicades
2024 Gerencia-Area de Recursos (Analisi i Estudis)
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01. RESUM EXECUTIU

=
=]
= Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
§ Linia d’actuacié 6: Difondre i crear recursos i eines per posar a disposicié del sector
= cultural
[—]
al
(=]
Descripcio

Elaboracié d'un podcast per donar visibilitat a projectes que destaquin pel seu com-
promis ambiental, amb un espai d'entrevistes a creadors, gestors culturals i altres
perfils que puguin esdevenir ambaixadors dins del sector cultural. S'acompanyara d’'un
butlleti de cultura sostenible, amb noticies destacades i enllagos d'interés.

03. DIAGNOSI AMBIENTAL

Ambit Indicadors
Accioi * Nombre de podcasts i butlletins de cultura sostenible

comunicacio * Nombre de persones convidades
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ambiental * Nombre d’escoltes
Calendari Arees implicades
2022 Gerencia-Area de Recursos (Analisi i Estudis)
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Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 7: Donar a congixer l'estratégia de sostenibilitat ambiental de U'ICEC a

les empreses del sector cultural

Descripcio

Disseny d’un pla de comunicacié adregat als sectors culturals que inclogui:
* Web especific o apartat de sostenibilitat al web de U'ICEC on es publiqui la politica
de sostenibilitat, recursos i bones practiques, etc.
x Campanya de difusié externa per donar a conéixer el Pla entre les empreses
culturals.
% Podcast i butlleti mensual sobre sostenibilitat ambiental i cultura.
* Campanya de comunicacié externa a través de xarxes socials, notes de premsa i
altres canals.
* Campanyes de sensibilitzacié adrecades a publics segmentats.

Ambit Indicadors

Accid i * Disposar del Pla de comunicacié externa

comunicacio * |ndicadors per fer el seguiment del Pla una vegada definit
ambiental

Calendari Arees implicades

2022 Geréncia-Area de Recursos (Analisi i Estudis)
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01. RESUM EXECUTIU

Eix estratégic 1. Per un impacte positiu, des de I'ambientalitzacio del sector
Linia d’actuacié 8: Incentivar la creacié d’una indUstria de proveidors de serveis soste-
nibles per al sector cultural

02. DEL MON A L'ICEC

Descripcio
Facilitacid i proposta de possibles proveidors que s’adaptin als sectors culturals per
oferir serveis sostenibles.

03. DIAGNOSI AMBIENTAL

Ambit Indicadors

Eines i recursos * Nombre total de proveidors de serveis sostenibles

* Nombre de proveidors de serveis sostenibles per sectors
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Calendari Arees implicades
2023 Arees sectorials de 'ICEC
Referents

Vision 2025 -Green Suppliers (vegeu apartat 6, «Bones practiques»)
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4.2 EIX ESTRATEGIC 2.
PER UNA TRANSFORMACIO SOCIAL, DES DEL DISCURS I ELS
MISSATGES

Promoure la capacitat de la cultura de transformar i crear noves

narratives i el paper del sector cultural com a plataforma i al-
taveu per activar i inspirar un canvi en la societat cap a un futur
sostenible

Linia d’actuacio 9. Sensibilitzar els publics a través de U'expe-
riéncia cultural, aprofitant el potencial creatiu i transformador
del sector cultural

22. Programa d’activitats culturals.

Linia d’actuacio 10. Motivar els diferents agents culturals a
crear i programar continguts que donin a coneixer a la societat
aquesta situacié d'emergéncia climatica i inspirin un canvi de

mentalitat

23. Linia d’ajuts per desenvolupar projectes culturals que trac-
tin lemergéncia climatica i sensibilitzin la ciutadania.

Linia d’actuacio 11. Incentivar el sector creatiu i cultural a pro-
moure la sostenibilitat ambiental i 'accié climatica

24. Creacid d’espais de debat i accié ambiental.

13
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01. RESUM EXECUTIU

Eix estratégic 2. Per una transformacio social, des del discurs i els missatges
Linia d’actuacié 9: Sensibilitzar els publics a través de l'experiéncia cultural, aprofitant
el potencial creatiu i transformador del sector cultural

02. DEL MON A L'ICEC

Descripcio

Organitzacio d’'una mostra cultural amb multiples mirades i respostes creatives,
convidant tots els agents culturals i creatius a participar-hi. Per exemple: un cicle de
xerrades amb persones expertes de lambit ambiental (comunitat cientifica, entitats
ecologistes, etc.) i també cultural; i alguna actuacio al Santa Monica o bé a la Filmote-
ca de Catalunya relacionada amb la tematica ambiental i 'emergéncia climatica.

03. DIAGNOSI AMBIENTAL

Ambit Indicadors

Formacid i * Nombre d’activitats programades

coneixement * Nombre de persones que han assistit a les activitats
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culturals
Calendari Arees implicades
2023 Servei de Desenvolupament Economic (SDE)

Referents
Season for Change, 2 Degrees Festival, Creative Climate Chats, What shall we build
here (vegeu lapartat 6, «Bones practiques»)

14




Eix estratégic 2. Per una transformacio social, des del discurs i els missatges
Linia d’actuacié 10: Motivar els diferents agents culturals a crear i programar con-

tinguts que donin a coneixer a la societat aquesta situacié d'emergéncia climatica i
inspirin un canvi de mentalitat

Descripcio

Creacié d’'una linia especifica per a projectes en fase de desenvolupament o ja duts a
terme que abordin, de manera directa o indirecta, la situacio de crisi ambiental.

Ambit Indicadors
Instruments de * Nombre d’empreses sollicitants
suport * Nombre d’empreses beneficiaries
* Dotacié pressupostaria vinculada
* Import dels ajuts concedits
Fase 1 Arees implicades
2023 Area de Desenvolupament i Transformacié Empresarial (ADTE)
Referents

Creative Climate Action Fund (vegeu l'apartat 6, «<Bones practigues»)

15
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02. DELMON A L'ICEC | 01. RESUM EXECUTIU

03. DIAGNOSI AMBIENTAL
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Eix estratégic 2. Per una transformacio social, des del discurs i els missatges
Linia d’actuacié6 11: Incentivar el sector creatiu i cultural a promoure la sostenibilitat
ambiental i laccid climatica

Descripcio

Creacio i facilitacio d’espais especifics de debat i crida a laccié per amplificar el mis-
satge d’emergéncia climatica i la mobilitzacié ambiental del sector.

Ambit
Accid i
comunicacid

Indicadors

* Nombre d’iniciatives impulsades
* Nombre de persones del sector implicades

ambiental

Fase 1 Arees implicades

2023-2024 Area de Desenvolupament i Transformacié Empresarial (ADTE)
Referents

Culture Declares Emergency, Vision 2025, Circular Festivals, Music Declares
Emergency (vegeu lapartat 6, «Bones practiques»)

16




4.3. EIX ESTRATEGIC 3.
PER UNA GOVERNANCA INTERNA, DES DEL LIDERATGE | LA
COHERENCIA

Incorporar Uestratégia ambiental dins de UICEC i liderar el pro-
cés de transformacio del sector cultural, creant aliances amb
diferents agents, institucions i administracions, tant de l’ecosis-

tema cultural com d’altres sectors

Linia d’actuacié 12. Articular les estructures internes de 'ICEC
25. Responsable de sostenibilitat ambiental de U'ICEC.
26. Recerca i gesti6 de fons europeus.
27.Comissié interna del Pla C*.
Linia d’actuacié 13. Millorar la gestié ambiental a escala inter-
na en linia amb els compromisos adquirits per la Generalitat de
Catalunya
28. Calcul de la petjada de carboni de U'ICEC.
29. Plans d’accié ambiental especifics per arees.
30. Compliment dels criteris del Distintiu de Garantia de Quali-
tat Ambiental (DGQA) per part dels equipaments que depenen

de U'ICEC.

Linia d’actuacioé 14. Sensibilitzar U'equip de U'ICEC a través d’'un
programa formatiu i altres propostes de participacié

31. Programa ambiental formatiu per al personal de U'ICEC.
Linia d’actuacio 15. Establir aliances estratégiques i espais de

col-laboracié mitjancant la creacié de taules o grups de treball,

11
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02. DELMON A L'ICEC | 01. RESUM EXECUTIU

03. DIAGNOSI AMBIENTAL
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amb diferents agents, institucions i administracions, tant de
l'ecosistema cultural com d’altres sectors

32. Taula de coordinacié dins del Departament de Cultura.

33. Taula de treball amb altres departaments de la Generalitat.
34. Taula de treball amb altres administracions.

35. Plataforma IMPULSA.

36. Taules transversals dins dels plans sectorials del Departa-
ment de Cultura.

Linia d’actuacio 16. Donar a conéixer U'estratégia de sostenibili-
tat ambiental de U'ICEC a escala interna

37. Pla de comunicacid interna de les actuacions en matéria de
sostenibilitat ambiental de U'ICEC.

18



Eix estratégic 3. Per una governanga interna, des del lideratge i Ia coheréncia
Linia d’actuacié 12: Articular les estructures internes de U'ICEC

Descripcio

Comptar amb un perfil especific de responsable de sostenibilitat ambiental que s’en-
carregui de coordinar i desenvolupar el Pla de sostenibilitat ambiental de U'ICEC i de fer
el seguiment del grau d’assoliment de les actuacions i els indicadors establerts.

Ambit Indicadors

Recursos humans * Responsable de sostenibilitat nomenat

* Tasques del lloc de treball definides
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01. RESUM EXECUTIU

Eix estratégic 3. Per una governanga interna, des del lideratge i Ia coheréncia
Linia d’actuacié 12: Articular les estructures internes de U'ICEC

02. DEL MON A L'ICEC

Descripcio
Suport a la recerca de projectes europeus i a la gestid de fons europeus per dotar de
pressupost el pla d’accid.

03. DIAGNOSI AMBIENTAL

Ambit Indicadors

Recursos humans * Project manager nomenat

* Tasques del lloc de treball definides
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Calendari Arees implicades
2022 Gerencia-Area de Recursos (Recursos Humans)
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Eix estratégic 3. Per una governanga interna, des del lideratge i Ia coheréncia
Linia d’actuacié 12: Articular les estructures internes de U'ICEC

Descripcio

Creacio d’'una comissié per impulsar accions en el marc del Pla de sostenibilitat
ambiental. Constara d’un grup de treball enfocat a treballar aquelles actuacions
derivades dels eixos estratégics 1i 2 que afectin les diferents arees de l'ICEC, i d'un
altre grup de treball pensat com un espai participatiu i obert a tothom de 'ICEC que
es vulgui implicar en aquest procés més intern de transicié ambiental, vinculat a l'eix
estrategic 3.

Ambit Indicadors
Espais de
col-laboracio

* Constitucio del grup de treball
* Nombre de reunions

* Nombre d’accions proposades
* Nombre d’accions executades

Calendari Arees implicades
2023 Arees sectorials de 'ICEC
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02. DELMON A L'ICEC | 01. RESUM EXECUTIU

03. DIAGNOSI AMBIENTAL
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Eix estratégic 3. Per una governanga interna, des del lideratge i Ia coheréncia
Linia d’actuacié 13: Millorar la gestié ambiental a escala interna en linia amb els com-
promisos adquirits per la Generalitat de Catalunya

Descripcio

la seva activitat.

Calcular limpacte ambiental dels diferents espais i equipaments de U'ICEC i, també, de

Ambit
Gestié ambiental

Indicadors

* Total tones de CO?-eq emeses per 'ICEC

* Total tones de CO2?-eq emeses per U'ICEC / treballadors/es

* Tones de CO?-eq emeses per activitat / instal-lacio

* Tones de CO?-eq emeses per activitat / instal-lacid i
treballador/a

* Total tones de CO?-eq compensades

* Total tones de CO?-eq compensades / total tones de CO2-eq
emeses

Calendari
2023

Arees implicades
Gerencia-Area de Recursos
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Eix estratégic 3. Per una governanga interna, des del lideratge i Ia coheréncia
Linia d’actuacié 13: Millorar la gestié ambiental a escala interna en linia amb els com-
promisos adquirits per la Generalitat de Catalunya

Descripcio

especifiques:

Elaboracidé de plans d’accié ambiental especifics per cadascuna de les arees de I'ICEC,
amb un diagnostic previ per congixer el punt de partida i identificar les necessitats

* Serveis Generals: ambientalitzacio de les oficines i els espais de I'ICEC.

* Gestio Economica: contractacié i compra publica ambiental.

* Comunicacio i Premsa: aplicacié de criteris d’ecodisseny i calcul de la petjada
ecologica dels webs de 'ICEC.

* Area de Mercats: produccié de materials per a fires i disseny d’estands amb crite-
ris d’'economia circular i pla de mobilitat.

* SDE: produccié d’esdeveniments sostenibles.

* Filmoteca de Catalunya i Santa Monica: gestié d’equipaments sostenibles.

Ambit
Gestié ambiental

Indicadors

* El primer indicador ha de ser l'elaboracié del diagnostic; en
funcid del resultat del diagnostic (i de les mesures acordades
com a necessaries) es poden concretar/establir altres
indicadors.

Calendari Arees implicades
2024 Gerencia, Filmoteca de Catalunya i Arts Santa Monica (ASM)
Referents

ROCK Project (Horitzé 2020) -Green Office Guidance, Ajuntament + Sostenible (vegeu
lapartat 6, «<Bones practiques»)
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03. DIAGNOSI AMBIENTAL
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Eix estratégic 3. Per una governanga interna, des del lideratge i Ia coheréncia
Linia d’actuacié 13: Millorar la gestié ambiental a escala interna en linia amb els com-
promisos adquirits per la Generalitat de Catalunya

Descripcio

Avaluacioé del grau de compliment dels criteris del Distintiu de Garantia de Qualitat
Ambiental dels dos equipaments que depenen de 'ICEC — Filmoteca de Catalunya i
Santa Monica — i tramitar lobtencié del DGQA en cas que es compleixin els criteris.

Ambit
Certificacions i
premis

Indicadors

* Informes d'avaluacio del grau de compliment dels criteris
* Atorgament del DGQA

Calendari Arees implicades

2023 Gerencia-Area de Recursos, Filmoteca de Catalunya i Santa
Monica

Referents

Distintiu de Garantia de Qualitat Ambiental (vegeu l'apartat 6, «<Bones practiques»)
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Eix estratégic 3. Per una governanga interna, des del lideratge i Ia coheréncia
Linia d’actuacié 14: Sensibilitzar l'equip de U'ICEC a través d’un programa formatiu i
altres propostes de participacio

Descripcio

Elaboracié d’'una formacio geneérica sobre aspectes relacionats amb la sostenibilitat
ambiental, l'agenda politica i limpacte ambiental del sector cultural. I, també, d’'una
d'especifica en funcio de les arees (ambientalitzacié d'oficines i espais, compra publica
i contractacié verda, disseny i produccio sostenible, gestié de subvencions amb mirada
de sostenibilitat ambiental, esdeveniments sostenibles, etc.).

Ambit Indicadors

Formacid i * Nombre d’activitats formatives impartides / any

* Nombre d’hores de formacié impartides / any

* Nombre de persones formades / any

* Inversio al programa formatiu (en valor absolut o respecte al
pressupost total) / any

coneixement
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Calendari Arees implicades
2022-2023-2024 Gerencia-Area de Recursos (Recursos Humans)
Accio continuada
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01. RESUM EXECUTIU

Eix estratégic 3. Per una governanga interna, des del lideratge i Ia coheréncia

Linia d’actuaci6 15: Establir aliances estrategiques i espais de col-laboracié mitjangant
la creacio de taules o grups de treball, amb diferents agents, institucions i administra-
cions, tant de l'ecosistema cultural com d’altres sectors

02. DEL MON A L'ICEC

Descripcio

Promoure espais de debat i participacio entre els treballadors i treballadores per
impulsar accions de millora enfocades a reduir limpacte ambiental de U'ICEC (per
exemple, comissio interna de benestar i sostenibilitat).

03. DIAGNOSI AMBIENTAL

Ambit Indicadors
Espais de
col-laboracio

* Nombre de reunions celebrades
* Nombre d'iniciatives impulsades (si s'escau)
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Calendari Arees implicades
2022 Direccid i Geréncia
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Eix estratégic 3. Per una governanga interna, des del lideratge i Ia coheréncia
Linia d’actuaci6 15: Establir aliances estrategiques i espais de col-laboracié mitjangant

la creacio de taules o grups de treball, amb diferents agents, institucions i administra-
cions, tant de l'ecosistema cultural com d’altres sectors

Descripcio

Impuls i coordinacié d’un espai de coordinacio per contrastar i impulsar actuacions,
si escau, amb altres departaments de la Generalitat (Departament d’Accié Climati-
ca, Alimentacié i Agenda Rural, Departament d’Educacio, Departament dEmpresa i
Coneixement, etc.).

Ambit Indicadors
Accid i * Nombre de reunions celebrades

comunicacio * Nombre d'iniciatives impulsades (si s’escau)
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2023 Direccid i Geréncia
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03. DIAGNOSI AMBIENTAL
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Eix estratégic 3. Per una governanga interna, des del lideratge i Ia coheréncia

Linia d’actuaci6 15: Establir aliances estrategiques i espais de col-laboracié mitjangant
la creacio de taules o grups de treball, amb diferents agents, institucions i administra-
cions, tant de l'ecosistema cultural com d’altres sectors

Descripcio

Impuls i coordinacié d’un espai de coordinacid per compartir accions i sumar sinergies
amb diferents administracions: diputacions, Institut de Cultura de Barcelona i altres
ajuntaments, si escau.

Ambit Indicadors
Espais de
col-laboracio

* Nombre de reunions celebrades
* Nombre d'iniciatives impulsades (si s'escau)

Calendari Arees implicades
2024 Direccid i Geréncia
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Eix estratégic 3. Per una governanga interna, des del lideratge i Ia coheréncia

Linia d’actuacié 15: Establir aliances estrategiques i espais de col-laboracié mitjancant
la creacio de taules o grups de treball, amb diferents agents, institucions i administra-
cions, tant de l'ecosistema cultural com d’altres sectors

Descripcio

Creacioé d’'un grup impulsor amb representants de U'ICEC i del sector cultural, per treba-
llar més transversalment lestratégia ambiental i altres interseccions amb lambit de la
sostenibilitat ambiental.

Ambit Indicadors
Espais de
col-laboracio

* Nombre de reunions celebrades
* Nombre d’iniciatives impulsades (si s'escau)
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2024 Direccid, Geréncia i arees transversals i sectorials de 'ICEC o
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Referents g

The Green Track, Gallery Climate Coalition, GMAST Manchester Arts Sustainability =

=

Team (vegeu lapartat 6, «Bones practiques») ]
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01. RESUM EXECUTIU

Eix estratégic 3. Per una governanga interna, des del lideratge i Ia coheréncia
Linia d’actuaci6 15: Establir aliances estrategiques i espais de col-laboracié mitjangant

la creacio de taules o grups de treball, amb diferents agents, institucions i administra-
cions, tant de l'ecosistema cultural com d’altres sectors

02. DEL MON A L'ICEC

Descripcio
Incorporacié d'un eix de sostenibilitat ambiental en els futurs plans estrategics d'im-
puls del sector cultural.

03. DIAGNOSI AMBIENTAL

Ambit Indicadors
Espais de
col-laboracio

* Nombre de reunions celebrades
* Nombre d'iniciatives impulsades (si s'escau)
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Calendari Arees implicades
2022-2023-2024 Direccio, Geréncia i arees transversals i sectorials de 'ICEC
Accié continuada
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Eix estratégic 3. Per una governanga interna, des del lideratge i Ia coheréncia
Linia d’actuacié 16: Donar a coneixer lestratégia de sostenibilitat ambiental de 'ICEC

a escala interna

Descripcio

Disseny d’un pla de comunicacié intern adrecat al personal de U'ICEC que inclogui:
* Presentacio publica del Pla a escala interna.
* Campanya interna de difusié.
* Elaboracié de noticies per a la intranet de U'ICEC.

* Etc.
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Ambit Indicadors E
Espais de * Disposar del Pla de comunicacié interna E
col-laboracio * |ndicadors per fer el seguiment del pla una vegada definit =
s
=
=
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Calendari Arees implicades
2022 Gerencia-Area de Recursos (Comunicacié i Premsa)
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9.CALENDARI
DEL PLA



05. CALENDARI | 06. BONES PRACTIQUES
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03. DIAGNOSI AMBIENTAL | 02. DELMON A L'ICEC | 01. RESUM EXECUTIU

04. PLA DE SOSTENIBILITAT AMBIENTAL

05. CALENDARI

EIX 1: PER UN IM-
PACTE POSITIU, DES
DE L'AMBIENTALITZA-
CIO DEL SECTOR.

Acompanyar les em-

preses culturals en la
seva transicié vers un
model més sostenible

Facilitar laccés al coneixement per mitja de progra-
mes de formacid i serveis d'acompanyament

FORMACIO |
CONEIXEMENT

FORMACIO | 2
CONEIXEMENT
FORMACIO | 3
CONEIXEMENT
SERVEIS 4
Fomentar lintercanvi d’'experiencies entre organitza- FORMACIO | 5
cions culturals CONEIXEMENT
ESPAIS DE ) 6
COL-LABORACIO
Revisar i modificar les bases d’ajut i de finangament INSTRUMENTS 7
de lICEC DE SUPORT
SERVEIS 8
Posar a disposicid linies de subvencié i de finanga- INSTRUMENTS 9
ment especifiques per donar suport a les actuacions DE SUPORT
que es vulguin implementar
INSTRUMENTS 10
DE SUPORT
INSTRUMENTS 1
DE SUPORT
INSTRUMENTS 12
DE SUPORT
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Programa formatiu adrecat al sector
cultural

Servei de Desenvolupament
Empresarial (SDE)

Programa d’acceleracié en sostenibilitat
ambiental

Area de Desenvolupament
Empresarial (ADE).

Aliances amb universitats, centres forma-
tius i escoles professionals

Area de Desenvolupament i
Transformacié Empresarial
(ADTE)

Espai d'assessorament en sostenibilitat
ambiental

Area de Desenvolupament i
Transformacié Empresarial
(ADTE)

Jornada sobre cultura sostenible

Servei de Desenvolupament
Empresarial (SDE)

Grups de discussi6 sectorials

Arees sectorials de lICEC

Incorporacio de la perspectiva de sosteni-
bilitat ambiental a les bases de subven-
cions i a les aportacions reintegrables de
U'ICEC

Arees sectorials de lICEC

Servei de suport | Helpdesk

Gerencia-Area de Recursos
(Ajuts)

Subvencions per a la realitzacié de diagno-
sis de sostenibilitat ambiental

Area de Desenvolupament i
Transformacio Empresarial
(ADTE)

Subvencions per a la realitzacio de con-
sultories

Area de Desenvolupament
Empresarial (ADE)

Subvencions per a la realitzacié d’actua-
cions que redueixin limpacte ambiental
del sector cultural

Area de Desenvolupament i
Transformacio Empresarial
(ADTE)

Linia de finangcament de nova creaci6, en
col-laboracié amb UICF (Institut Catala
de Finances) i/o amb entitats financeres
privades.

Area de Desenvolupament i
Transformacio Empresarial
(ADTE)
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03. DIAGNOSI AMBIENTAL | 02. DELMON A L'ICEC | 01. RESUM EXECUTIU

04. PLA DE SOSTENIBILITAT AMBIENTAL

05. CALENDARI

EIX 1: PER UN IM- Crear mecanismes que permetin reconeixer el CERTIFICACIONS 13
compromis amb la sostenibilitat ambiental de les | PREMIS
g‘é?ﬁ;gﬂ“&ﬁ% empreses del sector
Cl0 DEL SECTOR. CERTIFICACIONS 14
Acompanyar les em- I PREMIS
preses culturals en la
seva transicio vers un Difondre i crear recursos i eines per posar a disposi- EINES | 15
model més sostenible ci6 del sector cultural RECURSOS
EINES | 16
RECURSOS
EINES | 17
RECURSOS
EINES | 18
RECURSOS
EINES | 19
RECURSOS
Donar a conegixer lestratégia de sostenibilitat am- ACCIO | . 20
biental de U'ICEC a les empreses del sector cultural COMUNICACIO
AMBIENTAL
Incentivar la creacié d’'una indUstria de proveidors de EINES | 21
serveis sostenibles per al sector cultural RECURSOS
EIX 2: PER UNA Sensibilitzar els publics a través de l'experiéncia cul- FORMACIO | 22
4 tural, aprofitant el potencial creatiu i transformador CONEIXEMENT
TRANSFORMACIO del sector cultural
SOCIAL, DES DEL
DISCURS | ELS Motivar els diferents agents culturals a crear i pro- INSTRUMENTS 23
gramar continguts que donin a congixer a la societat DE SUPORT
MISSATGES. aquesta situacio d'emergéencia climatica i inspirin un
Promoure la capacitat canvi de mentalitat
de la cultura de trans-
formar i crear noves Incentivar el sector creatiu i cultural a promoure la ACCIO | ) 24
narratives i el paper sostenibilitat ambiental i laccio climatica COMUNICACIO
del sector cultural AMBIENTAL

com a plataforma i
altaveu per activar i
inspirar un canvien la
societat cap a un futur
sostenible
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Segell o segells que distingeixin les
organitzacions compromeses amb el medi
ambient

* * Arees sectorials de 'ICEC

Premi de cultura sostenible

* Arees sectorials de 'ICEC

Eines i recursos per incorporar, des del co-
neixement, l'eix de sostenibilitat ambiental
als projectes culturals

Servei de Desenvolupament
* * * Empresarial (SDE)

Calculadora d'impacte ambiental per al
sector cultural

* Arees sectorials de 'ICEC

Plataforma d’intercanvi de materials per a
escenografies, vestuari, equip técnic, etc.

* Arees sectorials de 'ICEC

Observatori de cultura i sostenibilitat
ambiental

* Gerencia-Area de Recursos
(Analisi i estudis)

Podcast i butlleti de cultura sostenible

* Gerencia-Area de Recursos
(Comunicaci6 i Premsa)

Pla de comunicaci6 externa de les
actuacions en mateéria de sostenibilitat
ambiental de U'ICEC

* Gerencia-Area de Recursos
(Comunicacié i Premsa)

Repositori de serveis sostenibles

* Arees sectorials de 'ICEC

Programa d’activitats culturals

* Servei de Desenvolupament
Empresarial (SDE)

Linia d’ajuts per a projectes culturals que * Area de Desenvolupament i

tractin U'emergeéncia climatica i sensibilit- Transformacié Empresarial

zin la ciutadania (ADTE)

Creaci6 d’espais de debat i accié ambiental * * Area de Desenvolupament i
Transformacié Empresarial
(ADTE)
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03. DIAGNOSI AMBIENTAL | 02. DELMON A L'ICEC | 01. RESUM EXECUTIU

04. PLA DE SOSTENIBILITAT AMBIENTAL

05. CALENDARI

EIX 3. PER UNA GO-
VERNANCA INTERNA,
DES DEL LIDERATGE

| LA COHERENCIA.

Incorporar lestrate-
gia ambiental dins

de lICEC i liderar el
procés de transforma-
ci6 del sector cultural,
creant aliances amb
diferents agents,
institucions i admi-
nistracions, tant de
l'ecosistema cultural
com d’altres sectors

Articular les estructures internes de U'ICEC RECURSOS 25
HUMANS
RECURSOS 26
HUMANS
ESPAIS DE ) 27
COL-LABORACIO
Millorar la gestié ambiental a escala interna en linia GESTIO AMBIEN- 28
amb els compromisos adquirits per la Generalitat de TAL
Catalunya
GESTIO AMBIEN- 29
TAL
CERTIFICACIONS 30
| PREMIS
Sensibilitzar lequip de U'ICEC a través d’'un programa ACCIO | COMU- 31
formatiu i altres propostes de participacié NICACI
Establir aliances estratégiques i espais de collabora-  ESPAIS DE ) 32
cié mitjangant la creacié de taules o grups de treball, COL-LABORACIO
amb diferents agents, institucions i administracions,
tant de l'ecosistema cultural com d’altres sectors ESPAIS DE ) 33
COL-LABORACIO
ESPAIS DE 5 34
COL-LABORACIO
ESPAIS DE ) 35
COL-LABORACIO
ESPAIS DE i 36
COL-LABORACIO
Donar a coneixer lestratégia de sostenibilitat am- ACCIQ | COMUNI- 37
biental de U'ICEC a nivell intern CACIO AMBIEN-
TAL
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Responsable de sostenibilitat ambiental
de U'ICEC

Gerencia-Area de Recursos
(Recursos Humans)

Recerca i gestid de projectes i fons euro-
peus

Geréncia-Area de Recursos
(Recursos Humans)

Comissié interna Pla C*

Arees sectorials de IICEC

Calcul de la petjada de carboni de U'ICEC

Geréncia-Area de Recursos

Plans d’accié ambiental especifics per area

Gerencia-Area de Recursos

Compliment dels criteris del Distintiu de
Garantia de Qualitat Ambiental (DGQA)

per part dels equipaments que depenen

de U'ICEC

Geréncia-Area de Recursos;
Filmoteca de Catalunya;
Santa Monica

Programa ambiental formatiu per al perso-
nal de 'ICEC

Geréncia-Area de Recursos
(Recursos Humans)

Taula de coordinacié dins del Departament
de Cultura

Direccid; Geréncia

Taula de treball amb altres departaments
de la Generalitat

Direccid; Geréncia

Taula de treball amb altres administra-
cions

Direccid; Geréncia

Plataforma IMPULSA

Direccié; Geréncia; Arees
transversals i sectorials de
UICEC

Taules transversals dins dels plans secto-
rials del Departament de Cultura

Direccid; Gerencia; Arees
transversals i sectorials de
UICEC

Pla de comunicaci6 interna de les actua-
cions en materia de sostenibilitat ambien-
tal de 'ICEC

Gerencia-Area de Recursos
(Comunicacié i Premsa)

I4VAN3TVI "GO
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PROJECTES EUROPEUS

1

Cultural
Adaptations

Home | Cultural Adaptations

2 ACT (Art Climate ACT -Art, Climate, Transition
Transition) (artclimatetransition.eu)
3 Green Screen Green Screen | Interreg Europe
4 GEX (Green Europe  Gex | Building Tomorrow’s Festi-
Experience) val (greeneuropeexperience.eu)
5 C-Change C-CHANGE | URBACT
6 ROCK ROCK -Cultural Heritage Lea-
ding Urban Futures (rockproject.
eu)
ARTS COUNCIL ENGLAND
7 Let’s Create! - Let’s Create | Arts Council
Estratégia 2020- England
2030
8 Capital Investment https://www.artscouncil.org.uk/

Fund

funding/capital-investment-
programme#section-1
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JULIE'S BICYCLE
https://juliesbicycle.com/embed-sustainability/

01. RESUM EXECUTIU

§ 9 The Accelerator https://juliesbicycle.com/cour-
%‘ Programme se-ace-accelerator/
=
§ 10 The Spotlight https://juliesbicycle.com/
° Programme ace-spotlight/
=
% 1 Creative Green https://juliesbicycle.com/
= Consultancy embed-sustainability/
§_ 12 Creative Green https://juliesbicycle.com/creati-
3 Certification vegreen-certification/
13 Creative Green https://juliesbicycle.com/creati-
Awards ve-green-awards/

CREATIVE IRELAND

—
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14 Creative Climate https://www.creativeireland.gov.
= Action Fund ie/en/news/creative-climate-
= action-fund-seeks-to-spark-ima-
E ginations/

06. BONES PRACTIQUES
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CREATIVE CARBON SCOTLAND

https://www.creativecarbonscotland.com/

15 Green Arts Initiative

https://www.creativecarbonscot-
land.com/green-arts-initiative/

16 Culture SHIFT

https://www.creativecarbonscot-
land.com/project/cultureshift/

PROGRAMES CULTURALS

17 Season for Change

https://www.seasonforchange.
org.uk/

18 2 Degrees Festival

2 Degrees Festival-Artsadmin

19 Creative Climate
Chats

https://juliesbicycle.com/jb/intro-
ducing-creative-climate-chats/

20 What shall we build

https://www.artsadmin.co.uk/

here events/what-shall-we-build-he-
re/
EXPOSICIONS
21 Forecast Forecast | Invisible Dust

22 Back to Earth

https://www.serpentinegalleries.
org/whats-on/explore/back-to-
earth/page/3/
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02. DELMON A L'ICEC | 01. RESUM EXECUTIU

03. DIAGNOSI AMBIENTAL
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05. CALENDARI

06. BONES PRACTIQUES

ENTITATS QUE CONNECTEN ART, CIENCIA | SOSTENIBILITAT AMBIENTAL

23 COAL COAL (projetcoal.org)

24 Cape Farewell Home-Cape Farewell-The cul-
tural response to climate change

CALCULADORES DE LA PETIADA DE CARBONI

25 Creative Green Tools https://juliesbicycle.com/repor-
ting/
26 Ecolibrium https://ecolibrium.earth/tra-

vel-carbon-calculator/

27 Eureca https://www.eurecafilm.eu/eure-
ca
28 BookDAper www.bookDAPer.cat
29 Calculadora d’emis- https://canviclimatic.gencat.cat/
sions de U'Oficina ca/actua/calculadora_demis-
Catalana de Canvi sions/
Climatic
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CONSORCIS SECTORIALS

30 The Green Track https://greentrack.be/gent/pa-
ges/fr-en
31 GMAST Manchester GMAST (g-mast.org)
Arts Sustainability
Team
32 LIVE Green -Live https://livemusic.biz/live-green/
Music Industry
33 Gallery Climate https://galleryclimatecoalition.
Coalition org/
34 Powerful Thinking https://www.powerful-thinking.
org.uk/
CENTRES D'ART
35 Tate https://www.tate.org.uk/about-
us/tate-and-climate-chan-
ge?utm_source=twitter&utm_
medium=organic_social&utm_
content=climate_change
36 Institut Valencia https://www.ivam.es/wp-content/

d’Art Modern (IVAM)

uploads/page/informacion-cor-
porativa/I[VAM_pla-sosteniblitat.
pdf
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02. DEL MON A L'ICEC | 01. RESUM EXECUTIU

03. DIAGNOSI AMBIENTAL

—
=
=
=
@
=
<T
—_
=
=
@
=
Lt
=y
(7]
=
173
Lt
a
a
<
=)

05. CALENDARI

06. BONES PRACTIQUES

EQUIPAMENTS CULTURALS

37 HOME Manchester

https://homemcr.org/about/sus-
tainability/

INICIATIVES DE MOBILITZACIO

38 Culture Declares https://www.culturedeclares.org/
Emergency

39 Music Declares https://www.musicdeclares.net/
Emergency

40 Culture Unstained

https://cultureunstained.org/

FESTIVALS DE MUSICA

41 A Greener Festival

Green Events & Innovations Con-
ference (GEI)-A Greener Festival

42 Vision 2025

Home -Vision 2025

43 Circular Festivals

About -Circular Festivals

44 REEVE -
Eco-événements

https://www.reseau-eco-evene-
ment.net/

45 Green Events

About us-Green Events

46 Festival Republic

Festival Republic | Green
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FESTIVALS DE MUSICA

47 DGTL DGTL Amsterdam-MATERIAL
FLOW INDEX

48 Rosklide Festival Environmental sustainability |
Roskilde Festival (roskilde-festi-
val.dk)

49 Shambala Festival Green Shambala-Shambala
(shambalafestival.org)

50 We Love Green Toutes nos actions éco-respon-
sables en détail -We Love Green

51 Primavera Sound Compromis ambiental (primave-
rasound.com)

52 Oya Festival Sustainability -@yafestivalen -
Jya 2020 (oyafestivalen.no)

53 ADE Discover ADE Green'’s program |
ADE (amsterdam-dance-event.nl)

FESTIVALS DE CINEMA

54 Festival de Cannes The Festival de Cannes commits
for the environment -Festival de
Cannes (festival-cannes.com)
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05. CALENDARI

06. BONES PRACTIQUES

SALES DE CINEMA

55 Independent Cinema https://www.independentcine-
Office (ICO) maoffice.org.uk/advice-support/
| Green Cinema green-cinema-toolkit/
Toolkit

56

Curzon Cinemas

https://www.curzon.com/sustai-
nability/

RODATGES SOSTENIBLES

57 British Film Institute https://www.bfi.org.uk/strate-

(BFI) gy-policy/policy-statements/
sustainability

58 Centre National du https://www.cnc.fr/pro-

Cinéma (CNC) fessionnels/actualites/
lancement-par-le-cnc-du-
plan-action--pour-une-politique-
publique-de-la-transition-ecolo-
gique-et-energetique_1490879

59 Ecoprod https://www.ecoprod.com/fr/
60 We Are Albert -BAF- https://wearealbert.org/

TA
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RODATGES SOSTENIBLES

61 Guiaperala https://issuu.com/icec_generali-
incorporacio de tat/docs/guia-filmacions?fr=sN-
criteris de sostenibi- jYOZDc3MDAy
litat a les filmacions i
als rodatges

62 Green Film https://www.green.film

SECTOR TEATRAL

63 Theatre Green Book https://theatregreenbook.com

64 London Theatre https://www.gatetheatre.co.uk/
Consortium blog/london-theatre-consor-
tium-green-programme/

65 Unicorn Theatre https://www.unicorntheatre.com/
about/sustainability

ESDEVENIMENTS SOSTENIBLES

66 Certificacio Erronka Temas ambientales-Erronka
Garbia -IHOBE (Go- Garbia Evento Sostenible (ihobe.
vern Basc) eus)
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05. CALENDARI

06. BONES PRACTIQUES

AJUNTAMENT DE BARCELONA

67

Fem pinya contra el
canvi climatic

Fem pinya contra el canvi clima-
tic (ajsosteniblebcn.cat)

68 Programa «Ajunta- Programa A+S | Programa «Ajun-

ment + sostenible» tament + Sostenible» | Oficina
Técnica de Canvi Climatic i Sos-
tenibilitat-Geréncia d’Ecologia
Urbana (ajsosteniblebcn.cat)

69 Programa «Empre- Programa «Empreses Responsa-
ses responsablesde bles de Barcelona»-Empreses
Barcelona» Activa (barcelonactiva.cat)

ALTRES

70 Creative Climate https://www.creativeclimatelea-
Leadership dership.com/

71 AGF Assessor https://www.agreenerfestival.
Training com/a-greener-festival-environ-

mental-assessor-training/

72 The BRIT School https://www.brit.croydon.sch.uk/
for Performing and page/?title=Environmental+Im-
Creative Arts pact&pid=1146

73 Jornades de la REDS https://reds-sdsn.es/4-jorna-

(Red Espaiola de De-
sarrollo Sostenible)

da-cultura-ods
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ALTRES

74 A Greener Festival https://www.agreenerfestival.

Award com/agf-awards/a-greener-fes-
tival-award/

75 Vision 2025 - Green  https://www.vision2025.org.uk/
suppliers green-suppliers/

76 ROCK Project (Ho- https://rockproject.eu/docu-
rizon 2020) - Green ments-list
Office Guidance

77 Distintiu de Garantia http://mediambient.gencat.cat/

de Qualitat
Ambiental.

ca/05_ambits_dactuacio/em-
presa_i_produccio_sostenible/
ecoproductes_i_ecoserveis/
etiquetatge_ecologic_i_declara-
cions_ambientals_de_producte/
distintiu_de_garantia_de_qua-
litat_ambiental/que_es_i_com_
funciona/
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SOM
PLA_
C=

Institut Catala de les Empreses
Culturals (ICEC)

Passatge de la Banca, 1-3
08002 Barcelona

93 316 27 07

icec.gencat.cat/pla_c
sostenibilitatambiental.icec@gencat.cat



