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Barcelonavaaconseguirsituar­sealmapa
gràciesalsJocsOlímpics is’haconvertiten
unamarcaglobalamblafeinaqueesva
duratermeimmediatamentdesprés,amb
el lideratged’unalcaldecomPasqualMa­

ragall i l’esforçcol∙lectiudelsseusciutadans,queesvan
confabularperferrealitat aquell“archivodelacorte­
sía,alberguedelosextranjeros”ambquèlavadefinir
MigueldeCervantesenlasegonapartd’ElQuixot.
Barcelonavasercapaçdemillorar l’ofertacultural,
gastronòmicai turísticaperquèelmóns’adonésqueera
undestíúnic.Onespodiavisitarelmillormuseudel
romànicidelgòticdelplanetaoconèixer lesarrelsde
Picassoenunpalauetrenaixentista,onespodienmen­
jarelsplatsdelacuinatradicional i tambélescreacions
mésavantguardistesoonerapossiblegaudird’una
platjaurbanatot l’any,aixícomdelescompresdeles
gransmarquesenaquestsCampsElisismodernsque
sónelpasseigdeGràcia.Laciutatvasaberassumirel
repted’ungranesdevenimentesportiudedimensió
planetària,peròalhoraprojectar­secapal futuramb
unurbanismehumàiunacapacitatd’innovaciórelle­
vantenelcampdelaciència i latecnologia.
Laciutatvaresistir la llargacrisiquehaviscutaquest

país,peròlessevesclassesmitjanesvansortirperjudi­
cadesperlesretalladesquevahaverd’imposar lapolí­
ticadavant lamiradadeBrussel∙les.Elresultatésquees
vaqüestionargairebétot,buscantresponsabilitatsatot
arreu.Lanovapolíticavaarribaraposarendubteles
basesdelnostreèxit.Desdelcreixementturísticfinsa
l’àmpliaofertaderestauració,desdelmodelurbàfinsa
la inversióculturalvanserassenyalatscomapartdel
problema,quanformenpartdelasolució.Finsi tot
hemfetdiscursoscontra l’automòbil(senseteniren
compteelsesforçospersermésecològics isostenibles),
quanéselprincipal factordecreacióderiquesaa
Catalunya.SiatotaixòlisumemlaconversiódeBarce­
lonaenelgranplatódelesmanifestacionsindependen­

tistes,entendremquelamarcahaquedattocadaiel
futurcompromès.
Éspertotaixòquehauríemdetornaral’esperitdela

ciutatdefavint­i­cincanys.Resulta imprescindible
quelacapitalcatalanasiguicapaçdereinventar­se,
recuperant la ideadelagranBarcelona,quepermeti
desenvoluparestratègiesmetropolitanespermillorar
laqualitatdevidadelsseushabitants,peròalhoraam­
pliar l’ofertadelsseusvisitants.Calevitar laparalitza­
ciód’idees, iniciativesoinversionsperlanòria institu­
cionala laqualhempujat, revifant lasocietatcivil i
activantelcompromísdelacol∙lectivitatperquèel
talentdelesnostresuniversitatsnose’nvagidefinitiva­
ment.Peraixòésimprescindibledeixardebandadis­
cursossobreeldecreixementiapostarperuncreixe­
mentsostenibleenàreesnovesdelconeixement.
Iperatotaixòcal lideratgepúblic,discursdeciutat,

empatiaambelsciutadans(iambelsquearribenaquí
pergaudirdel’oferta lúdicaopertreballarambnosal­
tres).Barcelonaéscapaçcadatrentaoquarantaanysde
mostrar­secomaciutatdelsprodigis. I laculturapo­
driaserungranaglutinador,comelshapassataaltres
ciutatsquehihantrobatunaexcusapersuperar lacrisi,
sentMiamioBerlíndosexemplesclarsdelseupoder
transformador.TindriatotelsentitqueBarcelona
apostésperunabiennalqueaglutinéscultura,art i
ciència, fentvaler laforçadelessevesinstitucions,
universitats icreadors.
AquestsuplementsobreBarcelonaformapartdel

nostrecompromísamblaciutat.Noésunacosanova:
enshatingutsemprealseucostatdavantelsgrans
reptesdelasevahistòria, ja fossinlesexposicions
universalsoelsJocsOlímpics.Hemvolgutamb
aquestesreflexionscontribuiraenfortirunaciutat
global,ambunamarcaimpressionant,quepassaper
momentsdetransició.Peròquenopotabandonarla
sevavoluntatdeserunreferentdesolidaritat,creati­
vitat iconeixement.

Unamarca global
Javier Godó, comte de Godó
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Barcelona hauria de ser el castell per
defensar aquella capital moderna,
avantguardista i cosmopolita de
l’excés d’emocions, batzegades i
aventures que de tant en tant alteren

l’equilibri del país. Barcelona té vida pròpia i és
una ciutat erigida fa dosmil anys, que ha vist
passar una civilització darrere l’altra, la qual cosa
li ha donat una enorme capacitat de comprendre
les raons de l’altre, d’assimilar altres cultures i
d’interactuar amb els viatgers. En ella ningú no
pregunta d’on s’és o on es va, constitueix una
metròpolis que s’ha anat fonamentant amb la
llibertat com argamassa. I alhora ha estat un
gran laboratori urbà, des de Bàrcino a la Barce­
lona olímpica, ambmoments especialment bri­
llants com és el cas del modernisme, que la va
convertir en unmuseu a l’aire lliure. És una urbs
que no ha estat capital d’un Estat, ni tan sols han
deixat que fos l’altra capital d’Espanya, així que
se les ha hagut d’empescar per reinventar­se
cada ics temps amb projectes imaginatius, que
li permetessin fer salts endavant, en els quals
la societat civil va ser capaç de tenir gran pro­
tagonisme.
La ciutat ha tingut la sort de tenir alcaldes que

van arriscar, com Francesc Rius i Taulet, que va
apostar per l’Exposició Universal del 1888, que
va facilitar ordenar l’entorn de la Ciutadella;
Darío Rumeu, que va posar l’afany en l’Exposició
Internacional del 1929, que va suposar iniciar la
recuperació de la muntanya deMontjuïc somia­
da per Francesc Cambó; o PasqualMaragall, que
va aconseguir amb l’excusa dels Jocs Olímpics
obrir Barcelona al mar, quan havia viscut d’es­
quena a laMediterrània. I fins i tot ha estat una
urbs capaç d’aprofitar la neutralitat del país du­
rant la Primera GuerraMundial per passar a ser

la capital de la rereguarda, aconseguint que el
Paral∙lel es transformés en una versió deMont­
martre, mentre es convertia en un paradís do­
mèstic com a contrast de l’infern europeu.
Barcelona és la vida. La vitalitat sorgeix de les

seves entranyes amb força tel∙lúrica. I és capaç
–ho ha estat, ho és i ho serà– de transcendir les
mediocritats de dirigents sense imaginació i les
aventures de governants desbocats. La ciutat sap
resistir els temporals. Espartero va voler conver­
tir en un codi de conducta els bombardejos sis­
temàtics sobre el pla barceloní des del cim de
Montjuïc per domar­la. Però aquesta és una
metròpolis profundament lliure, que planta cara
a la injustícia i que només es deixa acariciar pels
qui estimen la seva història convulsa o gaudei­
xen de la seva força creativa.
Aquesta ciutat té una història per escriure que

pot ser tant omés apassionant que el seu passat.
Però això tan sols serà possible si ens creiem que
avui la societat civil som cadascun de nosaltres,
pensem com pensem. Sense impostures d’ideo­
logia, condició o classe. És l’urbs de tots, que
aspira a ser una capital planetària –la gran refe­
rència de laMediterrània, el mar on va començar
tot–, una cosa que Google demostra que és una
realitat ja que és la cinquena referència urbana
més sol∙licitada pels seus usuaris. I això és així
sense ser capital d’un Estat; segurament ho és
perquè hi ha un estat més gran i inconcret, la
memòria col∙lectiva, on centenars demilions de
persones atresoren una postal mental seva.
Barcelona necessita passió, risc, aposta i li­

deratge per continuar avançant, per continuar
creixent, per no deixar­se atrapar per res que
no sigui la seva força transformadora. És el que
té el castell: sap defensar­se, mostrar­se poderós
i transcendir la seva efígie.

La ciutat com a castell
Màrius Carol
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Detectar i promou­
re lideratges és
un repte pendent
d’una Barcelona
que en els últims
temps ha deixat
de mirar­se
a si mateixa

De capital global a ciutat amb rumb
incert. De reclam per a la inversió a
urbs atordida pels embats dels que la
utilitzen com a aparador de les seves
querelles. En definitiva, de Ciutat

dels Prodigis a territori mem. Perquè, en absència
de projecte de futur propi, Barcelona s’exposa a
servir de terreny propici per a les ocurrències: de la
capital de Freedonia a Tabàrnia.
El com hem arribat fins aquí serà matèria d’anàli­

si per part dels estudiosos del procés sobiranista,
per part dels experts en desenvolupament urbà o
per part de l’autor de ficció que s’atreveixi a ficar­se
en aquest fangar. Però a unmitjà com La Vanguar­
dia, compromès històricament amb la projecció
global de Barcelona, més que determinar responsa­
bilitats pels errors comesos, li correspon ara fer
inventari de danys i proposar idees per tornar a
col∙locar la ciutat en l’òrbita dels llocs on tothom
vol anar i on tothom vol viure.
L’independentisme no ha acabat d’adonar­se que

al situar Barcelona en l’epicentre de la seva posada
en escena reivindicativa erosionava la imatge exte­
rior de la ciutat (tan necessària, sigui dit de passada,
per a la projecció al món d’una hipotètica Catalu­
nya independent). Mentrestant, al Madrid polític,
que es va desentendre de la proposta de bicapitali­
tat cultural que li va formular l’Ajuntament de
Barcelona, hi ha qui assisteix amb satisfacció indis­
simulada a la pèrdua de força de la sevametròpolis
rival. Tampoc no és lliure de culpa la societat civil
barcelonina, que dormisqueja anestesiada per
l’opulència d’èpoques passades.

Però l’aspecte positiu de la crisi de reputació que
ha patit Barcelona és que alguna cosa comença a
canviar en aquest sentit. Ja no són infreqüents els
sopars o els fòrums ciutadans en què s’apel∙la a
concentrar esforços i talent per rellançar la ciutat,
sense esperar que el poder polític n’assumeixi el
lideratge. És en aquest context que La Vanguardia
posa les pàgines d’aquest suplement al servei
d’aquest renaixement barceloní que s’ha de susten­
tar –no hi ha cap altra alternativa possible– en una
renovada aliança entre les administracions i la
societat civil.
La paraula clau, en aquest nou escenari, és con­

nexió. L’absència d’un lideratge carismàtic com el
que va exercir en la seva època l’alcalde Pasqual
Maragall ha derivat en els últims anys en una ato­
mització de les energies i de la creativitat. És legí­
tim considerar que aquesta dispersió no és en si
mateixa negativa: cada barceloní té una idea del
que ha de ser la seva ciutat. Però el restabliment del
prestigi de la marca és imprescindible per ressituar
Barcelona en el nivell en què es propicien les inver­
sions i, amb això, la creació d’ocupació de qualitat. I
aquesta recuperació de la marca requereix políti­
ques coordinades.
Cal establir una connexió entre l’economia clàs­

sica i l’ecosistema que configuren les empreses
emergents amb un fort component tecnològic, un
sector que ha afavorit l’aterratge a la ciutat d’una
comunitat estrangera d’alt nivell cultural. Urgeix,
en conseqüència, connectar aquests expatriats amb
el teixit associatiu local: coneixemmassa casos de
persones amb talent que finalitzen un període sabà­
tic o laboral a la ciutat havent­se relacionat només
amb persones de la seva pròpia nacionalitat. Urgeix
una col∙laboració entre el pol d’excel∙lència científi­
ca que té seu a Barcelona amb el món cultural bar­
celoní, vasos incomunicats en una ciutat que ho té
tot per sobresortir en la combinació de l’art i la
ciència. Seria també interessant connectar l’emer­
gent cultura anomenada de base amb les grans
institucions, configurant un recorregut formatiu
que pugui començar en una escola municipal o en
un centre cívic i que tingui com ameta el Liceu o el
MNAC. S’imposa reforçar, d’una vegada per sem­
pre, els vincles entre el municipi de Barcelona i
l’àrea metropolitana, restituint la personalitat polí­
tica d’un continu urbà ambmolt pocs equivalents al
sud d’Europa.
La política d’afavorir que la creativitat viatgi en

xarxa hauria d’anar acompanyada d’una aposta per
aquelles propostes identificades com a estratègi­
ques. És qüestió de tenir clares les prioritats. Cal
actuar amb determinació, per exemple, en l’entorn
empresarial delMobileWorld Congress. Ja no es
tracta de si el congrés es queda o no a Barcelona
–aquest és un altre front–, sinó de fins i a quin punt
aconseguirà Barcelona treure profit estructural de
l’avantatge de ser seu del certamen. Només ara
comença a apuntar un teixit tecnològic autòcton
que creix en paral∙lel al Mobile, amb les xarxes 5G
com a objectiu de referència. I és ara quan es fa més
evident quemai la seva capacitat d’atreure talent
exterior.
Caldria evitar la frustració que causa ressuscitar

cada cert temps vells projectes recurrents: Barcelo­
na ja arriba probablement tard al repartiment de les
grans fires d’art contemporani, però, en canvi, s’ha
convertit en la ciutat a imitar com a organitzadora
de festivals musicals. La indústria editorial, el vi­
deojoc, la intel∙ligència artificial, l’arquitectura, la
gastronomia, l’educació superior, l’esport, l’atenció
hospitalària de qualitat, la investigació biomèdica,
la fotònica, el pensament o la supercomputació són
altres sectors en els quals s’ha d’assentar la recupe­
ració barcelonina.
Però sobretot, cal recuperar un intangible que

ha estat un element determinant en els períodes
més dinàmics i exitosos de la història recent de
Barcelona: ens referim a l’autoestima dels barcelo­
nins, força devaluada des que el debat sobre el
model de ciutat ha quedat eclipsat per la controvèr­
sia sobre el model de relacions entre Catalunya i
Espanya. Aconseguir­ho depèn dels lideratges, no
necessàriament polítics.

Idees per a un
renaixement

De metròpolis envejada per tothom a ciutat amb dubtes raonables sobre el seu futur
com a urbs global. Com s’ha arribat fins aquí? És hora de fer inventari de danys i de suggerir
propostes per rellançar Barcelona des de la societat civil

Miquel Molina
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PEDRO MADUEÑO

A la
recerca del
consens
perdut

Ana Godó

No ha avançat mai tant
Barcelona com quan
polítics de diferents
sensibilitats i els re­

presentants de la societat civil
s’han posat d’acord a l’hora d’im­
pulsar projectes de ciutat. No és
necessari invocar l’exemple re­
current dels Jocs Olímpics: la
història de les grans institucions
culturals barcelonines (aquí te­
nim com amostra la ràpida re­
construcció del Liceu) és la his­
tòria del consens entre les dife­
rents administracions i els líders
de la societat civil que van accep­
tar que calia fer concessions per
culminar iniciatives enmarxa. El
mateix plantejament és aplicable
al món de la investigació i a l’en­
torn de l’educació superior que la
sosté, fora de perill de les rivali­
tats partidistes.
El problema, ara, no és l’absèn­

cia de projectes il∙lusionants per
rellançar la ciutat: només en
aquest suplement ja s’apunten
desenes d’idees de futur sobre
les quals es podria començar a
treballar demàmateix. El proble­
ma –i, en conseqüència, el gran
repte pendent– és aconseguir que
al voltant d’aquests projectes es
construeixin consensos que per­
metin dur­los a bon port. La ines­
tabilitat política no es pot fer
servir com a excusa eternament.
El món en el seu conjunt està
sotmès a una crisi d’incertesa
–vegeu el cas d’Itàlia– i no per
això les ciutats deixen de promo­
cionar­se i de dotar­se de projec­
tes ambiciosos per complir amb
el seu paper demotors de desen­
volupament econòmic i demo­
cràtic.
És cert que el context polític no

hi ajuda, però el prestigi i el saber
fer de Barcelona hauria de servir
per superar qualsevol crisi d’in­
certesa. Tanmateix, per això
tothom hauria de tenir assumit
que la tendència més acusada del
desenvolupament mundial du­
rant les pròximes dècades serà la
concentració de la població en els
entorns urbans. I això suposa un
decantament cap a la ciutat dels
lideratges polítics i socials.
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La novel∙la que
s’ha venut més al
món l’últim any té
comaprincipal es­

cenariBarcelona.El seuautor,Dan
Brown (Exeter, Estats Units,
1964), és un antic conegut de les
llistes de best­sellers. L’any 2002
va aconseguir un supervendes glo­
bal amb El codi Da Vinci, un relat
accelerat sobre el llinatge secret de
Crist i l’art de Leonardo que va ser
molt discutit. En aquella aventura,
que arrencava al Museu del Louv­
re, es consagrava Robert Langdon,
professor de Simbologia de Har­
vardque jahaviaprotagonitzatuna
novel∙la anterior (Àngels i dimonis)
i reaparèixer en les següents: El
símbol perdut, Inferno i la que aca­
ba de publicar,Origen.
Enaquestaúltima,Langdonviatja
a Espanya per assistir, al Museu
Guggenheim, a les revelacions del
granmagnatde lacomunicacióEd­
mond Kirsch. Però les coses es
compliquen i Langdon es desplaça
a Barcelona per revelar l’enigma
que Kirsch ha deixat per resoldre.
A la capital catalana, l’elaborada
arquitectura modernista posa a
prova els seus coneixements en
matèria de símbols.

Dan Brown, amb el seu abilla­
ment de professor de la IvyLeague
i el seu rostre afable, va estar a Es­
panya l’octubre passat per promo­
cionar el seu llibre, publicat en ca­
talà i en castellà pel grup Planeta.
Això li va donar l’oportunitat de
viure de prop els últims esdeveni­
ments polítics, que ara valora.

Per què va triar Barcelona comaesce­
nari principal d’Origen?
Jo sabiaquevolia escriureun llibre
sobre el xoc entre el molt antic i el
molt nou, entre la tradició i la tec­
nologia. A Barcelona té molt pes
l’antic, amb una arquitectura espe­

cíficament religiosa i una mentali­
tat arrelada en la tradició del cato­
licisme. Però alhora hi ha unmunt
de tradicions noves, modernistes i
populars...

Com es va documentar durant la seva
estada a la nostra ciutat? Quantes vi­
sites li va dedicar?
Ja hi havia estat abans, perquè de
jove vaig passar força temps a Es­
panya. Mentre treballava en la no­
vel∙la Origen vaig venir cinc vega­
des, quatre per a la investigació i

una per a la promoció. Les prime­
res visites les vaig fer de forma
privada, com a turista, amb molta
tranquil∙litat, comprant els meus
tiquets del bus turístic. Quan ja
vaig determinar sobre què m’inte­
ressava escriure exactament, vaig
demanar als meus editors de Pla­
neta quem’organitzessin una sèrie
de visites per recollir informació
especialitzada. Tothom va ser ex­
tremadament acollidor i en vaig
quedarmolt content.

Alguns dels capítols transcorren en
edificis modernistes. Què li sembla
aquest moviment? És, al seu parer,
el principal tret arquitectònic barce­
loní?
Ho és. La raó que m’agradi tant és
que es tracta d’una arquitectura
que treballa amb el passat medie­
val i en fa una cosa nova. Aconse­
guir això en art resultamolt difícil.
Amés, elmomentmodernista con­
sisteix en el fet que una sèrie de
persones es posen d’acord i can­

vien el curs de l’art. Langdon ja ha­
via estudiat una cosa similar per al
Renaixement aEl codi Da Vinci.

La simbologia del modernisme, què li
suggereix a un expert en simbolisme
com vostè?
El modernisme aconsegueix des­
pertar l’emoció de l’espectador a
través de les imatges. En l’art clàs­
sic ens interessa el realisme i el de­
tallisme, però si observem el Ger­
nika de Picasso, un artista format
en l’ambient del modernisme bar­

celoní, el que ens impacta és l’emo­
ció, perquè no segueix el model
clàssic. Aquesta acumulació de
símbols que caracteritza l’art mo­
dernista, i després l’art d’avant­
guardadel segleXX,ens trasbalsaa
un nivell més profund del simple­
ment racional.

Què pensa de Gaudí com a artista? A
quin nivell el posaria en la història de
l’art universal?
El modernisme trenca amb la tra­
dició, i qualsevol que faci una cosa
nova per mi té molt valor. Gaudí
em sembla impressionant, però si
he de triar un artista sorgit del can­
vi de segle a Barcelona potser po­
saria Picasso a un nivell més alt,
perquè els seus desafiaments són
més grans i, amés, el seu treball és
més lliure. En pintura pots fer el
que vulguis, mentre que l’arqui­
tecte ha d’aconseguir que l’edifici
tingui tres dimensions i s’aguanti
dret. Però sí, Gaudí és a un nivell
molt alt.

Un capítol de la seva novel∙la trans­
corre a Montserrat, on es troben re­
presentants del cristianisme, el ju­
daisme i l’islam. Què li va interessar
d’aquesta muntanya, el monestir i la
seva biblioteca?
El primer que em va impactar va
ser el seu aspecte visual, aquelles
roques tan espectaculars i majes­
tuoses. Després he de ressaltar
l’acollida que em van brindar els
monjos. Jo no les tenia totes amb
mi perquè el meu llibre El codi Da
Vinci va suscitar controvèrsia i en
alguns llocs va ser considerat, fins i
tot, comunatac a l’Església, i noho
ésenabsolut.Perònohivaig trobar
reticències, un monjo em va ense­
nyar a fons els espais i la biblioteca,
després em va convidar a dinar i
vam tenir una conversa llarga i in­
teressant.

Robert Langdon conclou la seva inves­
tigació al supercomputador Mare
Nostrum. Qui li va donar la referència
d’aquesta màquina?
La veritat és que no gaire gent sap
de la seva existència im’agrada ha­
ver­li donat difusió, quan vaig ve­
nir a fer promoció aBarcelona bas­
tantespersones emvandir que fins
que no em van llegir, no el conei­

xien. No recordo com vaig arribar
fins a ell, però sí que quan vaig co­
mençar a escriure sobre religió i
tecnologia vaig pensar que era el
símbol perfecte, una església que
acollia el culte a Déu (la capella de
laTorreGirona, al costat del recto­
rat de la UPC) i ara acull una mà­

“Barcelona ho té tot, una gran bellesa
i un pensament d’avantguarda”

Entrevista a Dan Brown
L’autor nord­americà, un dels més venuts del món, va triar Barcelona com a escenari

de la seva darrera obra. En aquesta entrevista reflexiona sobre les raons
que fan de la ciutat una combinació imbatible de l’antic i del nou Sergio Vila­Sanjuán

Quan vaig començar a escriure sobre religió i
tecnologia vaig pensar que el superordinador
MareNostrumera el símbol perfecte,
una església que acollia el culte aDéu i ara
acull unamàquina d’intel∙ligència

El procés independentista és un
desafiament, no necessàriament
una debilitat. AmoEspanya, amo
Catalunya, amoBarcelona,
espero que el diàleg s’imposi
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veixo a pronunciar­me. Hi ha un
conflicte polític que necessiten ar­
reglar, això és un desafiament, pe­
rònonecessàriamentunadebilitat.
Ami és una ciutat quem’ha arribat
profundament al cor, tothom va

ser encantador ambmi i estic molt
content que la ciutat aparegués a la
meva novel∙la. Als Estats Units al­
guns crítics han dit “Dan Brown
escriu una carta d’amor a Barcelo­
na”.

Què li va semblar lapel∙lículadeWoo­

quina d’intel∙ligència. Quan estava
investigant, en una de les meves
visites, hi havia un grup demonjos
cantant a l’espai del superordina­
dor i va ser una experiència molt
bonica.

Segons la seva opinió, quina és la
imatge internacional que projecta
Barcelona en aquests moments?
Doncs d’enorme cultura, bellesa i
pensament progressiu. Si pensem
en Espanya en el seu conjunt, Bar­
celona ens apareix com la capital
del pensament d’avantguarda: en
art, tecnologia, política, tot això... I
a més, és una ciutat d’una bellesa
espectacular. Ofereix tot el que el
visitantnecessita:diversió, cultura,
passejades precioses...

Quins són els principals punts forts i
punts febles de la ciutat?
Ha, ha... Com a americà nom’atre­

dy Allen Vicky Cristina Barcelona?
No l’he vista.

Vostè va venir a l’octubre durant una
fase àlgida del procés independentis­
ta català? Què pensa sobre el tema?
I love both sides! (Estimo els dos
costats). Jo soc un autor que sem­
pre escriu sobre la necessitat del
diàleg i, per això, primer aprofun­
deixo en els conflictes. Tracto d’ai­
xecar polèmiques perquè la gent
discuteixi. EstimoEspanya, estimo
Catalunya, estimoBarcelona, espe­
ro que el diàleg s’imposi.

Va tornar a la ciutat per a la promoció
de la novel∙la. Alguna anècdota?
Em van convocar per fer unes fo­
tografies al terrat de la casa Milà
a primera hora del matí. Quan
hi vam arribar estava sortint el
sol, es reflectia a la Sagrada Famí­
lia. En cert moment em vaig que­

XAVIER CERVERA

Dan Brown,
fotografiat a
l’escala interior
de la Pedrera,
l’octubre passat

Era primera hora
i jo em trobava sol al
terrat de la casa
Milà... Unmoment
emocionant

dar tot sol i, trobar­me allà, en
aquella obra mestra de Gaudí, so­
bre la qual havia treballat quatre
anys... va serunmomentmoltemo­
cionant.

Com resumiria Robert Langdon en
una sola frase la seva opinió sobre
Barcelona?
Una visió perfecta de tot allò nou
(A flawless vision of all the new).

París, Washington, Florència, Barce­
lona són els escenaris de les seves
quatre darreres novel∙les. Què ve
ara?
Si ho sabés probablement no l’hi
diria! La veritat és que tinc moltes
idees, però encara no ho sé, la de­
terminació de l’escenari sempre és
crucial als meus
llibres. Barcelona
ha deixat el llistó
alt...
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Quan el físic Lluís
Torner va pronun­
ciar el pregó de les
festes de la Mercè

el 2012, va pronosticar que “Barce­
lona estarà entre l’elit científica del
món i formarà part del grup de les
ciutats més innovadores”. La clau,
va dir, era “atreure, nodrir i retenir
el talent i perseguir decididament
l’excel∙lència”.Ielresultatseriauna
milloradelavidadelsciutadansiun
benestar econòmic més gran, amb
“creació de riquesa i llocs de tre­
ball”.Encaraquepocconegutentre
els barcelonins, Torner és un refe­
rentenelssectorsdelainvestigaciói
la innovació, tant a escala local com
internacional. Se li reconeix el petit
miracle d’haver fundat l’Institut de
Ciències Fotòniques (ICFO) en un
moment en quèEspanya no aspira­
va a ser res en elmónde la ciència i
d’haver­loconvertit,setzeanysdes­

prés,enundelsmillorscentresd’in­
vestigacióentecnologiesde la llum,
enelqualtreballentres­centsinves­
tigadors ihannascutsisempreses.

Cincanys imigdesprésdeserpregoner
delaMercè,continuapensantqueBar­
celona està en condicions de situar­se
entre l’elit científica i d’innovació del
món?
Sens dubte. Ens estem acostant a

aquestsobjectius.Recordoquevaig
dir que no eren objectius a curt
termini sinó per quan la nostra
generació passi el testimoni a la
següent.Enelsúltimsanyshauríem
hagut de córrer més, perquè els
nostrescompetidors tambécorren.
Però estem avançant en la bona
direcció en els dos fronts, tant en el
de situar­nos entre l’elit científica
delmóncomeneldeconvertir­nos
en una de les ciutats més innova­
dores.

Quinllochad’aspiraraocuparBarcelo­
naen l’economiaglobal?
Podem aspirar a ser una de les
ciutats més dinàmiques en alguns
àmbits, si més no a escala conti­
nental. No serà fàcil perquè hi ha
regions europees molt actives que
ens porten força avantatge. Però
apareixen periòdicament àrees
emergents que ofereixen oportu­
nitatsiquehemd’intentaraprofitar.

Espodranaprofitaraquestesoportuni­
tats sense una aposta decidida per la
investigació i la innovació?
És evident que no. La investigació i
la innovació són absolutament
centrals. En el nostre entorn socio­
econòmic, el creixement només
podrà venir d’augmentsdeproduc­
tivitatgeneratsper innovacions.Els
modelsbasatsensousbaixosifeines
rutinàries són cants de sirena que

“Ens hemde preguntar si elmodel
econòmic que volemés el de la precarietat;
l’alternativa és anar cap a una
economia competitiva basada en la
creativitat i la innovació”

“Tenimun
potencial enorme
en ciència
i innovació”
Entrevista a Lluís Torner
El físic que ha convertit l’Institut de Ciències
Fotòniques (ICFO) en una referència mundial
analitza les oportunitats que la investigació
ofereix a Barcelona Josep Corbella

una societat com la nostra ha d’ig­
norar.

Però aquestsmodels ja són aquí. Com
podemignorar­los?
Hiharegionsdelmónqueno tenen
elecció i basen la seva economia en
la reducció de costos i els sous bai­
xos. Nosaltres sí que tenim elecció!
Ens hem de preguntar si el model
econòmicquevolemés el de lapre­
carietat. L’alternativa és anar cap a
una economia competitiva basada
enlacreativitat i la innovació.

Innovacióenquinesàrees?
No només tecnològica, això és im­
portant. Al voltant del 50 per cent
delsllocsdetreballd’Europaesveu­
ran afectats per l’automatització en
els pròximsvint anys, segonsunes­
tudi recent d’Eurostat. Les feines
queesveuranmésafectades són les
rutinàries. Però emergiran els llocs
detreballqueestanrelacionatsamb
lacreativitat, lacapacitat innovado­
railaintel∙ligènciasocial.Perexem­
ple,elsqueestanvinculatsacomin­
teractuem les persones, a com ens
cuidemelsunsalsaltres,alpaperde
la gent granen la societat, a comor­
ganitzemel treball...Ambl’automa­
tització, algunes feines desaparei­
xeran,peròn’apareixerand’altres.

En l’àmbit de la investigació, quines
àreeshauríemdeprioritzar?
Hem d’apostar per dos tipus d’à­
rees. D’una banda, aquelles en què
tenim lesmillors opcions perquè ja
som forts o perquè tenim persones
capacitades per ser­ho. De l’altra,
ens hem de fixar en àrees emer­
gents.Enelspropersanys,laComis­
sió Europea dedicarà grans recur­
sos a R+D en àrees emergents en
què encara nohi ha ningú que sigui
molt fort.Podemser­honosaltres.

Les tecnologies quàntiques, en les que
treballena l’ICFO,serienunexemple?
Ensónunbonexemple.Ésunaàrea
emergent que tindrà un impacte
tecnològic i econòmic a mitjà ter­
mini i on encara ningú no és domi­
nant.LaComissióEuropeahacreat
un flagship de tecnologies quànti­
ques, que és un projecte en el qual
Europaescomprometaaportarmil
milions d’euros per estimular el
desenvolupamentd’unaàreaemer­
gent, i ja han pujat al tren el Regne
Unit, que invertiràmésde500mili­
ons d’euros addicionals, Alemanya
amb almenys 300 i Holanda amb
uns200.

Altresexemples?
Ciències de la vida, impressió 3D,
automocióoturismesónalgunesde
lesàreesenlaquejasomforts,enca­
raquenosón lesúniques.Pelque fa
aàreesemergents, apartir del 2020
Europa farà noves apostes que po­
drienincloure,perexemple,intel∙li­
gència artificial, energies netes,

nousmaterialsolaciènciadel’enve­
lliment.Elquenotésentitésapostar
per àreesque ja estanconsolidades,
onaltresregionssónfortes ionnos­
altres noho som.En aquestes àrees
notenimopcions.

Mésenllàdela investigació i la innova­
ció, com valora la situació actual de
Barcelona?
Com tot, és millorable. Però si ens
fixem en el rànquing Resonance
Consulting2018,quefaunaclassifi­
cació de lesmillors ciutats delmón,
Barcelona és la número 8. És una
posició extraordinària. Les trespri­
meressónLondres,NovaYorkiPa­
rís.BarcelonaestàperdavantdeSan
Francisco, que és novena. Això sig­
nificaque,encaraquetinguemmolt
amillorar, tenimunpotencialenor­
me. Per la meva experiència, quan
vas pelmón i dius que ets deBarce­
lona,lareacciódelagentsolsermolt
positiva. Tenim una molt bona
imatge.

Tornant a l’exemplede les tecnologies
quàntiques,abansdeiaqueEuropapo­
sarà mil milions d’euros i que alguns
estats aportaran finançament addicio­
nal.Vostèsal’ICFO,amés,tenenlaseu
a Castelldefels. Convertir Barcelonaen
ciutat líder en innovació supera les
competències de l’ajuntament de Bar­
celona?
Elprimerquecalaclarirésque,enel
móndelainvestigació,quanparlem
deBarcelona,ensreferimaunaàrea
metropolitana que inclou diferents
municipis. Així és comens veuen al
món. Dit això, a la investigació i la
innovació pot donar­se’ls suport
desde tots elsnivellsdeGovern.En
el nostre cas, des dels ajuntaments,
la diputació, la Generalitat, l’Estat i
Europa. És molt el que els ajunta­
mentspodenfer.

Quèpoden fer concretament?
Primer, decidir estratègicament en
quines àrees volen acollir activitat
de grans projectes, ja sigui activitat
d’R+D o de creació i atracció d’em­
preses. I després impulsar accions

que ho facilitin. Manchester, per
exemple, s’ha posicionat per ser un
granhubengrafè.Unavegadas’hagi
decidit de què volem ser un hub, es
poden aportar recursos­llavor per
posar projectes en marxa, aportar
fonsd’investigacióasectorsestratè­
gics, emprendre accions urbanísti­
ques... Em consta que l’ajuntament
de Barcelona està treballant en
aquestadirecció.

“Cal decidir
en quines àrees
estratègiques
volem acollir
grans projectes”
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PEDRO MADUEÑO

Lluís Torner és
director de l’ICFO,
l’èxit del qual
ofereix lliçons
instructives per a
altres sectors
emergents en els
quals Barcelona pot
aspirar a esdevenir
líder europea

poden abordar estratègies conjun­
tes igransprojectes.Nos’hadeper­
dre de vista que som en un país on
els recursos per a investigació són
escassos, mentre que altres països
inverteixen més. Per tant, hem de
prioritzar àrees en les quals sabem
que aquests recursos puguin venir
d’Europa.

NoesperaquevinguindelGovern cen­

tral, compassaalsaltrespaïsosqueha
esmentat?
Enelnostrecas,l’Estattémoltsdeu­
res per fer, tant respecte al volum
d’inversió en R+D, que és notable­
mentinsuficient,comenlesnorma­
tives del Ministeri d’Hisenda, que
perjudiquenseriosament la investi­
gació i la innovacióaEspanya.Si re­
cordem el que va passar durant la
crisi, Alemanya va augmentar els

Hande fixar un objectiu comú i coordi­
nar­se els ajuntaments de l’àrea me­
tropolitana?
Cada municipi ha de tenir la seva
pròpia política i prioritats, però és
convenient que estiguin coordina­
des. Les prioritats deBarcelonapo­
den ser diferents de les de Sant Cu­
gat, que téungrancentred’impres­
sió 3D d’HP, o les de Castelldefels,
on hi ha l’ICFO. Però els municipis

pressupostos d’educació superior i
investigació en lloc de reduir­los; el
Regne Unit va prendre decisions
estratègiquesperdonar suport a al­
gunes àrees d’investigació com, per
exemple,elgrafè;HolandaiÀustria
també han pres decisions estratè­
giquespersercompetitives...Elque
ha fet Espanya en investigació i in­
novacióésclarament inferioralque
hagués hagut de fer, a desgrat de la
Secretàriad’EstatCarmenVela,que
ja hauria volgut que fos d’una altra
manera. És una cosa que caldria
corregir.

En el pregó de la Mercè del 2012 va
parlar d’atreure i retenir el talent. Les
condicions que ofereix Barcelona als
joves investigadors i emprenedors són
lesmésadequadesperquèvinguin i es
quedin?
Enalgunesàrees les condicions són
equiparables a les que ofereixen
altres ciutats de referència i end’al­
tres hi ha marge de millora. En tot
cas, la recepta és clara. Hem d’aju­
dar perquè Barcelona aculli grans
projectes que mobilitzin recursos

importants i generin més oportu­
nitats.

Comhofanvostèsa l’ICFOperatreure i
retenirel talent?
El buscarem, aquí i a qualsevol lloc
delmón. I el cuidem, intentant que
lagentambtalentpuguitreballaren
condicions comparables a les que
tindria enqualsevol altre lloc.Quan
algú tria venir a l’ICFO, sapquepo­
dràcompetiralnivellmésalt.

Si vostè tornés a començar, es queda­
riaaquí tal comestàara la investigació
aEspanya?
Sense cap dubte. Estem ameitat de
camíenl’objectiudesituarBarcelo­
naen l’elit científicadelmón.La in­
vestigació a Espanya passa per difi­
cultats. Però estemmoltmillor que
quan vaig començar. Vaig tenir
ofertes per anar a treballar a llocs
millorsabansquenaixés l’ICFOpe­
rò, com molts d’altres, vaig decidir
quedar­me perquè volíemque aquí
hi hagués institucions que pogues­
sin competir amb el món. Ho hem
aconseguit en algunes àrees i ens
falta convertir­ho en riquesa. L’im­
pacteeconòmicquetenimencaraés
limitat. Però si ens abstraiem de la
conjuntura, que superarem, tenim
una ciutat extraor­
dinària ambunpo­
tencial realde lide­
ratgeaEuropa.

“Estemavançant
en la bona direcció
per estar en l’elit
científica i ser una
ciutat innovadora”
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Barcelona va captar per avançat
l’arribadadelanovaeconomiadeles
ciutats. I va volar a cavall d’aquesta
tendència, més vigent ara que mai
abans. Però tambéha volgut esgotar
en excés les mels del seu celebrat
model d’èxit internacional malgrat
que aquest va començar a mostrar
signes d’estancament fa ja uns anys.
Satisfeta i despreocupada, ha gaudit
dels rèdits d’un turisme sempre a
l’alça, mentre les seves elits han ori­
entat una part creixent de les seves
inversions a la renda immobiliària
vinculadaaaquellaactivitat.
El positiu balanç de l’ambiciosa

transformació empresa per la ciutat
des dels Jocs Olímpics del 92 és in­
contestable.Tant la rendapercàpita
com el volum de la seva economia
s’han multiplicat per tres, superant
folgadament lesmarques de la resta

deCatalunya id’Espanya.Barcelona
és la cinquena destinació turística
d’Europa, la primera si es descomp­
ten les capitals d’Estat que encapça­
len el rànquing i entre les quals, per
cert,noestrobaMadrid.L’aportació
del sector és un component estruc­
tural de la seva economia, al voltant
del 15%. Forma part del primer cer­
cle turísticmundial i el seu repte ara
és mantenir­se en aquest nivell re­
forçant la sevadiversitateconòmica,
puntdepartidadelseuèxit.
Després de bregar amb governs

refractaris, Jordi Pujol va dissoldre
la Corporació Metropolitana de la
capital el 1987, i la Generalitat va
acabar presentat Catalunya al món
com a “the land of Barcelona”.
Aquell viatgepolític capa l’hegemo­
nia del discurs barceloní es va com­
pletar quan l’Ajuntament, en l’etapa
més dura de la crisi econòmica, va

Unnou pacte
per al progrés
econòmic
Lacapital hade forjarunacordper al
desenvolupamentdel seupotencial quealineï
administracions, societat civil i ciutadaniaManelPérez

L’ECONOMIA I L’URBANISME
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text, una crisi amb elMobileWorld
Congress seria fatal, més enllà del
seuimportant impacteeconòmic.
La potència del model barceloní

es va sostenir sobre el trípode que
constituïen una administració local
amb un projecte per a la ciutat i les
palanques polítiques per obtenir re­
cursosambquèposar­loenpràctica;
unasocietatcivil iempresarial,cons­
cientde lanecessitatd’aquellcanvi, i
una ciutadania convençuda que te­
nia molt a guanyar amb aquella
transformació.
Reeditar aquella coalició hauria

deserl’objectiud’unnoupacteciuta­
dàperaunnoucicledecreixement i
desenvolupament.Barcelonaneces­
sita un revulsiu, que ara partiria de
basesmésfermesqueel92,perrecu­
perarelcamíquelavaintroduirenel
cercle de les cosmòpolis rellevants
del segle XXI. Com sempre, el dia­
gnòstic és més fàcil que la definició
depropostesdecanvi.
I no es pot replicar el passat. En

primer lloc cal fer front a les conse­
qüències negatives que aquestes
dècades d’èxit també han posat de
manifest. Es tractadeproblemes so­
cials, com l’accés a l’habitatge, o els
baixos salaris en una de les ciutats
amb nivells de preus dels més alts
d’Europa.Ladevaluacióinterna,que
hadonatprioritat al consumidorex­
terior davant el barceloní, per gua­
nyar competitivitat, no pot ser una
política sostinguda o permanent.
Noméscertesdosisd’inflaciósalarial
compensaran l’encariment de la vi­
da. La ciutadania no ha de veure el
progréseconòmiccomunaamenaça
al seuarrelament i les seves condici­

ons de vida. La ciutat també ha de
treballar amb el pressupost que el
progrés econòmic s’amaga així ma­
teix darrere d’iniciatives aparent­
ment indirectes, especialment de
l’àmbitcultural i l’ambiental.
Les institucions públiques, des­

présdelesagoniesde lacrisi i l’enca­
ra present paràlisi política, hauran
deperfilarelseuprojecteipropostes
per a la ciutat.Han de plantejarme­
sures d’estímul d’activitats d’avant­
guarda i alt valor afegit que frenin la
temptació dedeixar­se portar cap al
monocultiuturísticdelsdiesdecrisi.
Faanysquedesdelsdoscostatsde la
plaçaSantJaumenoesgeneren ide­
es. Les ciutats són primers actors
econòmicsglobals, competeixenpa­
cíficamententreellesihandebuscar
interlocució directa amb els poders
de referència als seus respectius
territoris. |

E
l món es moumolt de pres­
sa, cada dia més de pressa i
no espera ningú. Capitals
de segona fila emergeixen

amb força gràcies a la digitalitza­
ció o a inversions generades pels
petrodòlars. Ser una de les zones
escollides per rebre aquestes
grans inversions és, cada dia que
passa, més difícil. La competència
és ferotge. Si t’adorms, caus. Bar­
celona ha viscut uns anys de feliç
creixement gràcies al vent de cua
que van suposar els Jocs Olímpics
del 1992, però 25 anys després la
màgia sembla haver­se esfumat.
Molts factors conflueixen però,
sens dubte, la política ha posat
pes a les ales de Barcelona. D’una
banda, el conflicte polític generat
pel xoc entre el moviment inde­
pendentista i el quietisme espa­
nyol i, de l’altra, la manca d’una
política municipal clara a favor de
la potenciació internacional de la
ciutat en caure enmans d’un
governminoritari en vots i en
idees. És molt difícil, a més, ser
una capital capdavantera sense
tenir un estat darrere que l’impul­
si. Barcelona viu desorientada i
només l’empenta de la iniciativa
privada sembla mantenir viva la
flama olímpica que va situar la
ciutat al mapa. Encara hi ha lu­
xes: el Mobile, Barcelona Tech
City, les escoles de negocis, els
centres d’investigació i de salut, i
la gran vitalitat de les seves fires,
però tot és desmanegat sense una
estructura que doni cobertura a
tot el conjunt. La posició geo­
gràfica de la ciutat, el seu clima, la
seva cultura i la qualitat de vida
sumenmoltíssim, però si aquesta
energia no s’encarrila adequada­
ment, pot acabar sent més un
paradís del turisme que un dinà­
mic hub econòmic. Que Barcelo­
na no acabi sent unmeravellós
parc temàtic per a gaudi de totes
les companyies de vol de baix
cost que operen al Prat dependrà
d’un gran pacte. De la combinació
entre l’ambició privada i una
bona organització pública que
intervingui per ajudar i no per
posar més condicions. I malgrat
que el focus està en qui governa la
Generalitat, la realitat és que
l’Ajuntament de Barcelona i la
seva àreametropolitanamouen
cada copmés diners i tenenmés
poder. No li doninmés voltes, allò
realment important és qui gover­
na avui Barcelona, com ho fa i
amb qui.

El món
no ens
espera

Jordi Juan

Malgrat la tendèn­
cia centralitzadora
de la globalització,
Barcelona va saber
retenir un bon
nombre de grans
empreses i diversi­
ficar el seu perfil

preses emblemàtiques, però també
de moltes empreses petites i mitja­
nes tan característiques del teixit
econòmic de la ciutat i la seva im­
prescindibleàread’influència,coma
subproductedelacrisipolítica.
És aviat per calibrar­ne les conse­

qüències, però els accionistes i exe­
cutiusafectatsnoocultenquesi l’ac­
tual situació no es reverteix, és a dir,
si no s’aconsegueix que bona part
d’aquellesseustornin,enelspropers
anys el flux d’inversions en la ciutat
minvarài,comaconseqüència,lade­
mandad’ocupaciód’altnivell iquali­
ficació se’n ressentirà. Els nombro­
sos i grans edificis corporatius que
esquitxen la ciutat recorden la im­
portància de la seva presència en la

construcció de la
seva identitat i de
lasevaimatge.
Convédestacar

que una altra de
les virtuts delmo­
del Barcelona rau
en la seva contri­
bució a mitigar la
tendència centra­
litzadoradelaglo­
balització, accen­

tuada en el cas espanyol, queporta a
concentrar a les capitals d’Estat els
centresdedecisiópolíticaieconòmi­
ca. Va aconseguir un lloc sota el sol
global i va evitar quedar eclipsada
perunacapitalquecomptavaambel
suport de l’Estat, va conservar el seu
pes en l’economia, va retenir unbon
nombre de grans empreses i va con­
solidarelseuperfildeplataformadi­
versificadaencampscomeldisseny,
la sanitat, l’automòbil, la farmàcia o
l’alimentació. I, en els últims anys,
ambespecial relleuenelcríticàmbit
delesnovestecnologies.
L’altrerevésal’encantdeBarcelo­

na, aquest exterior i tan omés dolo­
rósqueelprimer,haestatelfracàsde
la candidatura per allotjar la seu de
l’Agència Europea del Medicament
(EMA), públic contratemps que va
trencar un relat d’ascendent trajec­
tòria internacional.
A cavall dels Jocs del 92, la ciutat

es va convertir en una referència
mundial, una icona de la versiómés
feliç de la glocalització. Un exemple
de transformació de la capital
industrial d’una àrea metropolitana
de dimensió mitjana gràcies a una
prodigiosa barreja entre, d’una ban­
da, la seva potent base empresarial i
unaarreladaculturaeconòmicaamb
capacitat d’adaptació als canvis pro­
ductius i amb singulars testimonis
arquitectònicsenlasevatramaurba­
na i, de l’altra, els potents vents de la
globalització, amb les aportacions
d’inversors internacionalsa larecer­
cade rendibilitat i capaçosd’atreure
classesmitjanes emergents disposa­
des a desplaçar­se si el model urbà
ofert era atractiu. L’EMAés una ad­
vertència que l’imant de Barcelona
està perdent força. En aquest con­

L’urbsha rebutdos
avisosmolt seriosos:
el canvi de seude
moltes empreses i
el fracàs amb l’EMA

PEDRO MADUEÑO

haver de finançar una Generalitat
senserecursos.
Però25anysdesprésde l’arrenca­

da de la seva redefinició, el futur
econòmicdelacapitalcatalanatorna
a generar apassionats debats que
recorden els de començaments
d’aquest segle, quan molts temien
queesconvertís enunavorrit balne­
ariperaricsretirats.
Lapresent inquietud té la sevaar­

relenelsotracdelsagnantcopterro­
ristade l’agostpassat, combinatamb
la tensiópolítica vinculada alprocés,
el referèndumde l’1­0 i la repressiva
resposta policial. Barcelona desco­
breix,acopsderealitat,queelseuen­
cantespodriaestaresfumant.
I dos fets rellevants donenproves

del qüestionament de l’encanteri. El
primer, d’ordre intern, el massiu
trasllat, bé que a contracor en lama­
joria de casos, de seus socials d’em­

Laciutatnecessita
unplaquebeneficiï
laciutadania,
interessielsector
privat isigui
factiblepera
l’administració

Idea 01
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L’estàtua de Colom,
que es va erigir
per a l’Exposició
Universal del 1888,
assenyala a la foto
dues obres olímpi­
ques –l’hotel Arts i
la torre Mapfre–
i la posterior seu
de Gas Natural

L’aire de l’arquitectura pública a
Barcelonaera,faunquartdesegle,el
d’un atleta que rep els seus llorers
després de batre un rècord. Avui és
eld’algúques’hainclinatperla jubi­
lació anticipada o –siguem mesu­
rats– per la mitja jornada. En part,
perquèelsobjectiusarquitectònics i
urbanísticsde l’alcaldePasqualMa­
ragall erenmolt ambiciosos, i els de
l’alcaldessa Ada Colau ho són
menys, o són d’un altre signe. En
part, però de manera decisiva, per­
què en temps de Maragall, assistit
pel totpoderósOriolBohigas, lacre­
made laprofessióarquitectònicava
sercridadaaimplicar­seenlatrans­
formació urbana. Barcelona va ser
aleshores laciutatdelsarquitectes.
Els treballsurbanístics iarquitec­

tònics impulsats per l’Ajuntament
de cara als Jocs Olímpics del 1992
van il∙luminar una nova Barcelona.
El compromís olímpic es va resol­
dre,quantaorganització,esporties­
pectacle, amb bona nota televisiva.
Però la transformació de la ciutat
que es va desenvolupar en paral∙lel
va assolir nivells d’excel∙lència glo­
bal. Així ho van reconèixer grans
institucions anglosaxones –com el
RIBA,alRegneUnit,olaUniversitat
de Harvard, als EUA–. Així ho van
reconèixer també la majoria dels
barcelonins,quevansabergaudirde
la ciutat renovada, i els turistes que
vanarribaramilions.
Aquell èxit col∙lectiu enfonsava

les seves arrels en la tradició arqui­
tectònicadeBarcelona, quedisposa
encara de grans edificis gòtics en
servei, com les Drassanes, Santa
MariadelMaroSantaMariadelPi; i
quevaseragraciadaamb lesmillors
obresd’AntoniGaudí i elmodernis­

me. Però aquell èxit va ser la conse­
qüènciad’unafasehistòricabenple­
nad’esperances col∙lectives i pilota­
daper uns regidors amb sensibilitat
arquitectònica. Narcís Serra, el pri­
meralcaldedemocràtic,economista
de formació, havia llegit JohnSum­
merson,AldoRossi,RobertVenturi.
És a dir, tenia nocions del que era
l’arquitectura clàssica i del que opi­
naven els arquitectes contempora­
nissobrelasevadisciplina.Serraco­
neixia personalment, a més, alguns
delsmés destacats professionals lo­
cals, començantperBohigas,queva
capitanejar la renovació urbana. El
resultat d’aquella operació va ser
l’obertura de Barcelona al mar; la
construcció de les rondes; la redefi­

niciódelsvectorsdecreixementur­
bà i, en suma, la reinvenció d’una
ciutatcorroïdaperl’especulaciódu­
rant els anys seixanta i setanta, i la
seva conversió enuna altra que cui­
davatantelcentreciutadàcomlase­
va perifèria, aplicant l’aleshores ce­
lebrat imés tard injuriat, peròenca­
ranosuperat,“modelBarcelona”.
Per què es va criticar el que inici­

alment havia estat tan lloat? Perquè

La ciutat dels
arquitectes, sense
arquitecte en cap
La tradició arquitectònica i urbanística de
Barcelona ve de lluny, va conèixer un moment
àlgid davant els Jocs del 1992 i es troba ara
en una fase de limitada activitat LlàtzerMoix

L’ECONOMIA I L’URBANISME

Millorar el
reconeixement
institucional i
la capacitat
econòmica de
Barcelona i la seva
àreametropolitana

Idea 02
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J
ordiPujol iPasqualMaragall
vanmantenirunapugna
política,una lluitapelpoder i
l’hegemoniadels seus res­

pectiusdiscursos,durantanys.Van
protagonitzaruncombatentredos
polsoposatsen l’àmbit ideològic,
però totsdosambunrelatpotent
sobreCatalunya i sobre laBarcelo­
nametropolitana.Pujol sempreva
veureambcert recel elpespolític
de lagranciutat, queconsiderava
uncontrapoder,mentrequeMara­
gallpreteniaconvertir­la encapital
d’unaeuroregiómediterràniaque
anavamésenllàde les fronteres
estatals.Durantanysesvaproduir
unestira­i­arronsaentreelsdos
líders i els seus respectiusdominis
quenovaafavorir els interessosde
cap territori.
Lanítidadiferenciaciódecolor

polític entreBarcelona i l’àrea
metropolitana respectede lamajor
partde laCatalunyarural ide
poblacionsmitjaneshaallunyat la
possibilitatd’unacooperació fruc­
tífera.Aquestacompetènciava
impedir–i encaraho fa–queBar­
celona i el seuentorncomptésamb
el suport institucional i econòmic
quemereixeriaunaurbsambel
seupotencial iprojecció.Comva
diralgunavegadaMaragall, “si
Barcelonano fosdinàmica,Catalu­
nyanohoseria”.Tot i això, elGo­
vernde laGeneralitathaactuat
moltesvegadescomsiBarcelona
només fos l’escenarid’unabatalla
depoder, comsi la ciutatnoneces­
sitésmésajudaque l’estrictament
degudaperquè jadisposadels seus
propis recursos.Lacol∙laboració
entre lesduesadministracionsha
estat, engeneral, escassa.
SiCatalunya (iEspanya)desitja

projectar­secomunaregiópròs­
peraenel context internacional, la
apostade laGeneralitat i elGovern
centralperBarcelonahadeser
inqüestionable inítida.Barcelona
téungranpotencial, però també té
davant seureptes similars als
d’altrescentresdedecisiómun­
dials: la congestió, l’atraccióde
talent i creativitatque fomentin
unaeconomiasòlida i la cohesió
social. Senseunabonaqualitatde
vida, sinoescombat l’abisme
creixententreelsquecompten
ambrecursoseconòmics i elsque
ambprou feinesen tenenperviu­
re,Barcelonanoseràatractiva. I en
aquesta tascanohauriad’estar
sola. “L’amorcapaBarcelona
–insistiaMaragall–ésalhoraun
amorcapaCatalunya”.

Una capital
més enllà de
Catalunya

Lola García

PEDRO MADUEÑO

obresencurs,queafinaldemandat,
el 2019, l’equip de Colau no podrà
presentar un gran balanç arquitec­
tònic. S’hauran obert molts quilò­
metresdecarril bici, això sí, i potser
cobert un tramde laRonda deDalt,
continuaran les obres a Glòries, es­
taràmoltavançadaototjustacabada
la reforma de la Meridiana... i poca
cosamés.L’AjuntamentdeColauha
preferit el fre a l’accelerador. Al seu
entendre, va heretar dels conver­
gents una urbs en la qual els opera­
dorsprivatsatretspelnegociturístic
estaven desbocats i amenaçaven
d’alterar inadequadament el perfil
de la ciutat, mentre expulsaven del
seu hàbitat natural els barcelonins
menys afavorits. Per això l’alcaldes­
savadebutarambunamoratòriaper
anousequipamentsturísticsque,en
bonamesura, donael tode les seves
polítiques,més restrictives i correc­
toresqueexpansives,mésdecreixe­
ment zero que de creixement a se­
ques.
Dit això, i malgrat l’escàs interès

per l’arquitecturapública,odelsde­
vastadors efectes de la crisi, afegi­
rem que l’arquitectura barcelonina
ha sabut mantenir les constants vi­
tals en temps d’adversitat. El 2008,
després d’esclatar la bombolla im­
mobiliària, la construcció va caure
enpicatielnombredevisatsesvare­

duir alCol∙legiOficial d’Arquitectes
deCatalunyamésd’un90%respec­
te a l’any anterior. La professió va
entrar en fase catastròfica i es va
veure literalment delmada. Al vol­
tantdelameitatdelsestudisd’arqui­
tectura es van veure obligats a tan­
car.
Elsque vansobreviurehovanfer

recorrent a tasques menors. D’al­
tres, buscant nous mercats a l’es­
tranger. I els més joves, els que no
havien conegut l’abundància ni po­
dien, doncs, enyorar­la una vegada
desapareguda, ho van fer adaptant­
se a les circumstàncies dictades per
laprecarietat.Vanhaverdeconver­
tir les limitacions en una oportuni­
tat. I així ho van fer, demanera que
bona part del més interessant que
s’ha produït en l’escena local en els
anysdelacrisihaestat,precisament,
la bona arquitectura feta amb mit­
jansmoltescassos.Delcaprici i l’ex­
travagància dels anys dels arquitec­
tesestrellas’hapassata lacontenció
i l’essencialitat. Això ha permès als
joves arquitectes sobreviure i obrir
nous camins professionals, no
exempts de progressos i brillantor.
Laqual cosa estàmésquebé.Unal­
tre tema és si l’administraciómuni­
cipal d’una ciutat amb el patrimoni
arquitectònic i urbanístic de Barce­
lonapotdonar­seper satisfetaquan
eslimitaafrenariasobreviure. |

els temps corren i les conjuntures
canvien. La gran operació urbana
barcelonina post­Jocs Olímpics va
ser la del Fòrum de les Cultures el
2004.La seva ambició era inferior a
la de l’olímpica, però no menor. Es
tractavaderematarlafaçanamaríti­
ma, de resoldre un dels vèrtexs del
nou districte 22@, allà on el terme
municipaldeBarcelonaes tocaamb
eldeSantAdriàdeBesòs, idefer­ho
amb uns criteris arquitectònica­
mentinnovadorsieldesigd’integrar
serveisdispars.Elprojecteeraperti­
nent, però l’Ajuntament de Joan
Closnovasabertrobarel toadequat
per vendre’l a tots els barcelonins, i
les creixents desigualtats, que agu­
ditzaria la posterior crisi econòmi­
ca, van semblar restar­li legitimitat.
L’arquitectura i l’urbanisme, que al
voltant del 92 van guanyar prestigi
com a eina multiusos de renovació
ciutadana,vancomençaraservistos
ambrecelperpartdelapoblació.Ila
febre de l’arquitectura estel∙lar, que
per aquells anys va afectar Barcelo­
na amb la mateixa intensitat que a
capitalsmés provincianes, no va fer
sinó donar nous arguments als qui
denunciaven els seus aspectes més
sumptuaris.
Al’actualAjuntamentdeBarcelo­

na les prioritats i les eines són dife­
rents de les de fa un quart de segle.

En la reorganització feta a la Casa
GranperBComúesvacrearunma­
crodepartamentqueenglobaenuna
les següents àrees: Ecologia, Urba­
nisme iMobilitat.Aquestnouordre
constitueixtotaunadeclaraciód’in­
tencions.Laciutatverda,sensecon­
taminació,pocamigadelscotxesien
la qual es fomenta el transport net,
des de la bicicleta fins als vehicles
elèctrics, i es diu afavorir el vianant,
s’ha convertit en prioritat. Són ob­
jectiusplausibles,entermesdesalut
pública i sintonia amb les directives
europees. Ara bé, no es pot dir que
aquesta nova orientació s’hagi tra­
duït en una inquietud municipal
més gran per l’arquitectura i l’urba­
nisme. Barcelona va tenir el seu úl­
tim arquitecte en cap en temps de
l’alcalde convergent Xavier Trias.
Després,elcàrrecvacaureendesús.
I, actualment, Barcelona desconfia
de les estructures verticals i aposta
pels processos participatius, la qual
cosatéavantatgessiaquestsproces­
sos assoleixen nivells suficients de
coneixement i participació, encara
queambfreqüènciadilueixenambi­
cions,criteris iprioritats.
BComúfadosanys imigqueésal

capdavant de Barcelona, i les grans
transformacions demanen el seu
temps, raóper laqualestaria forade
lloc exigir­li moltes realitzacions.
Però tot indica, tenintencompte les

Les polítiques de l’alcaldia deBarcelona
en l’actualitat són, com lamoratòria per a
nous equipaments turístics,més restrictives
i correctores que expansives,més de
creixement zero que de creixement a seques
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El 2006, els executius de Fira de
Barcelona van anarmés enllà quan
van donar un copdemà inesperat i
van aconseguir la celebració del
BarcelonaMobileWorldCongress
(MWC). L’economia catalana, que
havia perdut el tren de les últimes
grans onades industrials, llançava
l’àncora enun sector, el d’internet i
la telefonia mòbil, en què amb
prou feines tenia una presència
destacable. El MWC col∙locava la
ciutat en el circuit mundial de la
innovació i preparava el terreny
per a la conversió en territori
d’emprenedors i start­ups, ambvo­
luntat de ser el hub digital del sud
d’Europa.
La marca Barcelona ja era una

garantia d’èxit per a qualsevol
activitat. Fos la fundació d’una
companyia biotecnològica, la crea­
ció d’un empresa de distribució
tèxtil o la reinvenció comercial
d’una d’històrica de l’automoció
com la Seat.
Aquell model d’èxit ha durat un

quart de segle. En aquell període,
tot va semblar possible per a la ciu­
tat. Fins al passat 2017, any que

Barcelona va acomiadar com una
ciutatmés fràgil i vulnerable.
Què va passar el 2017 que justifi­

qui aquest canvi sobtat de percep­
ció? Unmunt de coses. Algunes de
lesquals, fruitd’unasuccessiód’es­
deveniments impredictibles tan
sols mesos enrere. Entre els més
inesperats, l’atemptat terrorista
que va ensagnar la Rambla de Bar­
celona el 17 d’agost, deixant quinze
morts i una sensació de vulnerabi­

És difícil saber què és el que va
posar la ciutat al mapa. Però si es
pot parlar d’un model propi de
creixement barceloní, aquest mix
en el qual conflueixen turisme,
grans esdeveniments, negoci im­
mobiliari, indústria de la salut i
start­ups tecnològiques, segur que
el seuorigen s’hadebuscar el 1992.
Aquell anyBarcelonavaorganitzar
uns JocsOlímpics. I aquell esdeve­
niment va desencadenar una sèrie
decanvis quevan serdeterminants
per al futur de la ciutat.
El govern municipal, aleshores

amb PasqualMaragall, va posar en
marxa una profunda transforma­
ció urbanística. Va obrir la ciutat al
mar i l’operació va tenir un efecte
immediat en la seva imatge turísti­
ca. Però també va impactar en la
seva estructura productiva. Barce­
lonaeracadacopmésunaciutatde
serveis, i la remodelaciódeldistric­
te del Poblenou, i el posterior dis­
senydel22@,vanaccelerar lamar­
xa de la indústria tradicional.
En paral∙lel amb els canvis del

paisatge urbà, es va difondre una
nova cultura que va fer eclosió a fi­
nalsdels80.Laciutat s’espolsavael
provincianisme de finals del fran­
quisme(la ciutat grisa idesconegu­
da a Europa) i feia de la tolerància
el seu discurs oficial. S’iniciava
aquella obsessió tan barcelonina
per fer­se estimar a l’exterior.
Richard Florida, teòric de l’èxit

de les ciutats modernes, encara no
havia escrit els seus llibres sobre
lesciutatscreatives (lesquecombi­
nen concentració de talent tecno­
lògic i artístic amb diversitat d’es­
tils devida).PeròBarcelonaoptava
per dret propi a entrar en aquell
club selecte, la rèplica mediterrà­
nia d’un San Francisco.
Barcelona canviava perquè el

seu teixit econòmic –no només la
ciutat, també el seu hinterland–
s’internacionalitzava al ritme

d’una globalització en la qual les
grans ciutats costaneres portaven
la davantera. Catalunya, que havia
estat la fàbrica d’Espanya, es trans­
formava en magatzem logístic, en
territori de pas de mercaderies i
lloc de germinació d’idees. El pro­
tagonisme creixent d’una infraes­
tructura com el port era un reflex
d’aquells canvis.
Gran part de lamà d’obra que va

perdre la indústria la va absorbir el
turisme. Barcelona sempre havia

estat al radar del
turisme de mas­
ses, però el 1992
va ser descoberta
pel turismeurbà i
cultural. L’oferta
hotelera i de lleu­
re va guanyar en
sofisticació. Tu­
risme i hostaleria
van copar aviat la
centralitat eco­

nòmica de la ciutat.
Elquadrenoseriacomplet sense

la Fira de Barcelona. Als anys 60 i
70, la institució havia estat una es­
cletxa permirar a l’exterior, un es­
pai en què els visitants descobrien
els canvis de la societat moderna
(en un primerenc 1959 va mostrar
el primer súper, transportat peça a
peça dels Estats Units).
En la dècada dels 90, l’oferta i el

model de gestió de la Fira va entrar
encrisi. Les empreses s’internacio­
nalitzaven, però la que havia estat
“ciutatde fires i congressos”esveia
amenaçada per la competència de
Madrid (Ifema) i València. La ins­
titució es va reinventar amb l’espe­
cialització dels salons i un model
de gestió público­privat amb l’en­
trada de la Cambra de Comerç de
Barcelona. El 2000, la Fira alimen­
tava ja el creixent turismedenego­
cis de la ciutat i ampliava el seu es­
pai de maniobra amb l’organitza­
ció de congressos, en especial en
l’àreamèdica.

litat fins aleshores desconeguda.
Tampoc no era previsible la suc­
cessió d’esdeveniments polítics
que es van desenvolupar a l’octu­
bre. El referèndumde l’1 d’octubre
sobre la independència, la dura
resposta policial i l’onada demani­
festacionsquevanparalitzar laciu­
tat dos dies després. Les imatges
que en aquells dies arribaven a les
cadenes de televisió de mig món
indicaven que alguna cosa havia
canviat a laplàcida iprevisibleBar­
celona.
Van aparèixer, també, símpto­

mes preocupants d’esgotament del
model creat el 1992.El sector turís­
tic paga salaris més baixos que la
indústria. La crisi financera i im­
mobiliària va portar l’ajust als ser­
veis públics, que al seu torn van
erosionar en part la cohesió social.
L’opinió pública ciutadana es va
tornar més atenta als símptomes
de saturació del negoci turístic. La
indústria hotelera i els nous actors
econòmics, les plataformes elec­
tròniques que gestionen el lloguer
vacacional es van creuar acusa­
cions sobre les causes d’aquella sa­
turació. Al juliol, la manca de pre­
visió de l’Administració central i
d’Aena, va provocar una setmana
de caos i cues a l’aeroport del Prat,
una infraestructura que ha regis­
trat un creixementmeteòric.
Al novembre, el fracàs de la can­

didaturadeBarcelonaper acollir la
seu de l’Agència Europea del Me­
dicament va revelar que les admi­
nistracions tenien una percepció
de les fortaleses de la ciutat molt
superior al que eren en realitat.
Barcelona ho aguantava gairebé
tot. Però no tot.
Els mals resultats de l’hostaleria

i el comerç en l’últim trimestre de
l’any van ser un reflex directe de
tots aquests esdeveniments. Avui,
el sector hoteler i la màquina firal
treballen perquè la situació no es
prolonguienaquestprimer trimes­
tre del 2018. Tots ells treballen
amb l’expectativa que la sotragada

de la tardor­hivern es remunti.
Sempre, esclar, que la situaciópolí­
tica es resolgui amb rapidesa o no
empitjori.
Mentre es resol aquest impasse,

els actors econòmics (el primer,
l’administració local) hauran de
meditar sobre aquell últim quart
de segle d’èxit. I pensar en una no­
va oferta que posi en valor el talent
de la ciutat. Barcelona necessita un
reset. |

Unpassat reeixit,
un ‘reset’ necessari
El creixement de la ciutat els últims 25 anys és fruit d’un ‘mix’
entre turisme, grans esdeveniments, indústria de la salut i
emprenedors. Però el model necessita un canvi Ramon Aymerich

Durant vint­i­cinc anys tots els reptes
semblaven possibles per a la selecta
Barcelona, però la ciutat va acomiadar un
convuls any 2017 ambuna sensació insòlita
de fragilitat i de vulnerabilitat

L’ECONOMIA I L’URBANISME

Un dels molts
assistents a la
celebració del
Mobile World
Congress de
Barcelona

Aprofitar elMobile
per ser un ‘hub’
digital del sud
d’Europa. Per
això cal captar
inversions
i retenir talent
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ls darrers mesos, unes 3.200
empreseshantraslladat la seva
seu social fora de Catalunya.
Aquesta indesitjada diàspora

haestatuncopdur, i encaranoensa­
bemdeltotlesconseqüències.Éscert,
però,quealanostraciutathicontinu­
en passant coses molt interessants,
peròcalreconèixer,quejaabansdela
situació d’inestabilitat política
d’aquests darrers mesos, Barcelona
feiacerttempsqueestavaadormida.
No acabem de tenir un pla per a

Barcelona,nos’estàtreballantenarti­
cular unmodel de ciutat que ens faci
brillar, que atorgui robustesa al nos­
tremercatlaboraliquegenerillocsde
treballbasatseneltalentilatransmis­
siódeconeixement.
Tot i això, és just reconèixer que

Barcelonaésunaciutatambunagran
determinacióamillorar­seasimatei­
xa. Aquesta obstinació a tirar enda­
vant contra tot entrebanc, històrica­
ment, ha donat peu a etapes de gran
brillantor intel∙lectual i econòmica a
laciutat.
TotelsotracquehaviscutBarcelo­

naensofereixunaoportunitatmagní­
fica, ja que ens evidencia quehemde
reaccionar.Janopodemseguirvivint
de la inèrcia o dels rèdits del passat.
Ens hem de posar a treballar de ma­
neramésintensaquemai.
Almeuentendre,aixòimplicaarti­

cular una estreta col∙laboració entre
el sector públic i el privat. Confabu­
lar­nos per tal de configurar conjun­
tament elmodel de ciutat que neces­
sitem.Hemd’exercirellideratgeide­
finirambambicióquèvolemquesigui
Barcelonaaquestspropersanys, amb
unavisiódesacomplexada i unhorit­
zó a llarg termini. Cadascú de nosal­
tres hem d’assumir el nostre paper
pertaldemillorarelnostreentorn.
Des del punt de vista econòmic,

Barcelona és en una lliga internacio­
nal extremadament competitiva.
Hemdedefiniraquellssegmentseco­
nòmics on podem brillar, perquè ja
compten amb un ecosistema favora­
ble ihemdetreballarenarticularuna
reputació a nivell internacional, que
actuïcomunimantdeltalentidelain­
versió. Proposar­nos seriosament
atrauremultinacionalsalnostreterri­
toriésgairebéunaobligaciópertalde
configurarun teixit econòmic sa i ro­
bust, que doni oportunitats i permeti
elprogrésdelanostrapoblació.
Elreptedelanostraciutatésseguir

projectant­sealmón,guanyant inter­
nacionalitat i diversitat, sense perdre
la seva identitat, la seva essència i la
seva cultura. Posem­nos­hi. No po­
demperdreméstemps.

Determinats
a millorar

Anna Gener Presidenta i CEO de l’oficina de
Barcelona de Savills Aguirre Newman

Anna Gener

PEDRO MADUEÑO
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Les tres xemeneies
de la tèrmica de
Sant Adrià, un
territori d’escala
metropolitana on
es dirimeixen
interessos locals i
estratègia regional

Per què a tothom li interessa
tant ara l’àrea metropolitana de
Barcelona? Hi ha d’haver moltes
respostes, però seguramentmoltes
coincidirien en una idea, és un ter­
ritori lliure. Lliure? Sí. El continu
urbàon viuen3,2milionsde ciuta­
dans que produeixen el 52% del
producte interior brut català, no és
un territori homogeni, ni social, ni
econòmicament, ni políticament i
tampoc culturalment. Oblidin el
fenotip caricaturitzat de Rufián.
La sevaprincipal divisa és la diver­
sitat.Peraquesta raóésun territori
en pugna en l’actual disjuntiva en­
tre Catalunya i Espanya.
Aquesta característica té molt a

veure amb el que passa en altres
àrees urbanes del món occidental
cada vegada més rebels davant el
dictat i els interessos de la nació
que les empara. Va passar amb el
vot de les ciutats en el referèndum
delBrexit o en la respostadelmedi
urbà a l’onada populista que va
portar Trump a la Casa Blanca.
És el factor metropolità. La vida

i els interessos d’un veí de Llefià a
Badalona tenenmoltmés en comú
amb un veí de la Colònia dels Ta­
xistes de Vallecas o amb un resi­
dent de Elephant and Castle a
Southwark (Londres), que amb un
de Ripoll, Gajanejos (Guadalajara)
odeDungeness (Kent,GranBreta­
nya). Peròpassa elmateix entre un
veí de Mira­sol (Sant Cugat) i un
altre de Hampstead (Londres).
Cap no és ni pitjor ni millor, és di­
ferent.
I en el cas de l’àreametropolita­

na de Barcelona aquella vocació
lliurepensadora es veu accentuada
per un favor –ha de ser l’únic– que
li va fereldictadorFranciscoFran­
co quan als anys cinquanta del se­
gle passat va decidir fusionar tota

la perifèria de Madrid en un únic
municipi mentre que aquí va per­
metre i potser va encoratjar –des­
prés Jordi Pujol hi va tornar a in­
sistir– la divisió municipal metro­
politana. Va ser un favor perquè, al
final, lanaturalesadiversade l’àrea
s’ha vist accentuada pel demos lo­
cal. Cadascun dels 36 alcaldes de
l’àreametropolitana ha de respon­
dre als seus i pels seus.
(Fem un parèntesi: Van veure

que enutjats que estaven els aficio­
nats de l’Espanyol perquèPiqué va
esmentar l’“Espanyol de Corne­
llà”?Després l’entrenador del Bar­
ça, Ernesto Valverde, va voler fer
les paus amb l’afició espanyolista i
va corregir el seu defensa. L’Espa­
nyol és de Barcelona, va puntualit­
zar. Però segurament, quan Piqué
va al∙ludir a la condició cornella­
renca de l’Espanyol volia dir una
altra cosa: assenyalava un equip
perifèric, subaltern, i quan els afi­
cionats protestaven ho feien per­
què el defensa del Barça ofenia el
noble llinatge de l’antic Espanyol
de Sarrià. L’anècdota ens confirma
el que dèiem: el territori metropo­
lità és un espai divers i complex.
Aquesta és la seva gràcia).
Això no vol dir que tot siguin

avantatges. Potser algun lector ha
viscut l’experiència: han tingut fa­
miliars ingressats a Can Ruti o a la
Fundació Guttmann de Badalona?
Arribar fins allà en transport pú­
blic és senzillament desesperant.
En les parades perdrà el temps i a
l’hivern, fins i tot la salut. Pot sem­
blar un assumpte intranscendent,
més propi de la secció de cartes al
director que d’un article. Potser sí.
Però és descriptiu. La Fundació
Guttmann és un dels nostres cen­
tres d’excel∙lènciamèdica, recone­
gut internacionalment, però arri­
bar fins allà en transport públic

metropolità és una tasca només
apta per a ociosos.
De qui és la culpa? Bé, diguem

que aquesta és una responsabilitat
compartida. Hi ha una falta d’in­
versió evident en el sosteniment
de la xarxa de transport públic –el
problema ve de lluny– per part de
l’Estat i de la Generalitat. Però

també és cert
que els interes­
sos locals també
estan en joc. Al­
caldes, presi­
dents de consells
comarcals i lí­
ders sindicals
defensencasa se­
va i en aquesta
batalla es perd la
capacitat de

construir una veritable xarxa de
transport que alleugi la pèrdua de
milers d’hores de feina, els acci­
dents i que redueixi la nostra apor­
tació al canvi climàtic.
Enaquest sentit cal admetreque

Jordi Pujol va guanyar la batalla
quan el 1987 va liquidar la vella

CorporacióMetropolitana de Bar­
celona. I encara avui la continua
guanyant. Si ja abans d’aquella de­
cisió polèmica hi havia alcaldes
metropolitans poc o gens dispo­
sats a acceptar que des de la vella
CMB dictés què s’havia de fer al
seu territori, quaranta anys des­
présnohemavançat gaire.Tots els
alcaldes defensen l’àrea metropo­
litana tret que els fets posin en
qüestió la seva sobirania local.
Aleshores, la vocació metropolita­
na es dilueix.
Alguna cosa d’això hi ha en la

trajectòria de l’alcaldessa de Bar­
celona. Quan va arribar al poder fa
gairebé tres anys, Ada Colau era
una ferma defensora de la visió
metropolitana de Barcelona. De
fet, en alguna ocasió va arribar a
defensar que s’hauria demodificar
la llei del 2010 per fer possible
l’elecció d’un alcalde metropolità.
Però la realitat és que, a mesura
que va transcorrent el seumandat,
aquella vocació s’ha anat diluint
fins a gairebé extingir­se. Sembla
que l’alcaldessa de Barcelona ha

L’intangible
factor
metropolità
El territori on viuen 3,2 milions de persones
que produeixen el 52% del PIB català
té com a divisa la diversitat, és un territori
de difícil etiquetatge polític Jaume V. Aroca

L’ECONOMIA I L’URBANISME

Elsmunicipis
perdrien
competències,
però desplegar la
llei metropolitana
del 2010 farà Bar­
celonamés forta
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llançat la tovalloladesprésdecom­
provar que l’administració metro­
politana segueix colonitzada per
l’encara poderós aparell socialista
del Baix Llobregat, que la controla
ambmà de ferro.
Potser els poc informats consi­

deraran que no és important per­
dre aquesta batalla. Ignoren que
l’administració metropolitana de
Barcelona gestiona el tercer pres­
supost de Catalunya –després del
de la Generalitat i de l’Ajuntament
de Barcelona– i que és, també, un
dels inversors més grans en obra
pública.De fet, si sumem les inver­
sions realitzades per aquesta ad­
ministració, l’Ajuntament de Bar­
celona i els municipis metropoli­
tans pel seu compte, les xifres
d’inversió queden molt per sobre
de les que ha realitzat la Generali­
tat el 2017, tal com acredita l’últim
informe de la Cambra de Contrac­
tistes d’Obres de Catalunya.
És veritat, l’àrea metropolitana

existeix –els milions de desplaça­
ments diaris que es fan al llarg del
continu urbà i els centenars demi­

lers d’intercanvis personals, co­
mercials, laborals i educatius que
es produeixen per la seva xarxa
l’acrediten–, però no es veu ni se
sent com es pot sentir la identitat
nacional. Ningú no es descriu com
unciutadàmetropolitàdeBarcelo­
na.UnésciutadàdeCornellà (mal­
grat Piqué) o de Sant Adrià, de
Sant Cugat o de Gràcia.
S’hauria de reivindicar una ciu­

tadania metropolitana? És discuti­
ble. La inexistència d’una em­
premta comuna és precisament la
seva característica: la no­identitat
comuna és la seva senya d’identi­
tat. (Jahohemdit, aquesta és la se­
va gràcia). Ara bé, tot això no hau­
ria d’impedir la construcció d’una
política metropolitana, més visi­

ble, que fos capaç de reclamar el
seu lloc almapa. La llei del 2010 és
una llei “sense sostre”, ésadir, per­
met als ajuntaments metropoli­
tans cedir les seves competències a
aquella administració. Més enllà
del medi ambient, el transport o
l’habitatge
–on s’han fet alguns passos recent­
ment– què impedeix als ajunta­
ments metropolitans de coordinar
les seves estratègies culturals, de
serveis socials, d’educació o de
promoció econòmica? En realitat,
res, tret de la seva pròpia naturale­
sa complexa.
Postdata: Algú s’hauria de pren­

dre seriosament una política me­
tropolitana. O la femo ens la faran.
I ens en penedirem.Moltíssim. |

E
l difícil accés a l’habitatge és
un dels problemesmés serio­
sos que té Barcelona. Tant és
així que la ciutadania va im­

pulsar fins a l’alcaldia la cara visible
de l’activisme social en aquest as­
sumpte. Tres anys després, la situa­
ció s’haagreujat inos’albiraunaso­
lució ni a curt ni a mitjà termini. A
més, s’ha demostrat que l’Ajunta­
ment pot fer molt poc per resoldre
aquest tema per moltes promeses
electoralsqueesfessinalseudia.En
canvi, les conseqüències d’aquesta
problemàtica són evidents i com­
porten efectes col∙laterals igual­
ment greus que requeriran molta
atenció en el futur immediat. La se­
qüelaméspreocupant és l’èxodede
famílies barcelonines a la recerca
d’un habitatge assequible fora de la
ciutat. Aquest fenomen que va
emergir en el moment àlgid de la
bombollaimmobiliàriaiesvafrenar
durant la crisi ha tornat amb força.
La primera conseqüència d’aquest
èxode és la pressió sobre els preus
devendailloguerenl’àreametropo­
litana més àmplia que, al seu torn,
augmentalademandadeserveisbà­
sics des de l’educació fins a la salut
enelsmunicipisd’acollida.El segon
efecte incideix en la mobilitat obli­
gada d’aquestes famílies que s’han
vist forçadesaabandonar lacapital i
quehanposat enevidència lapèssi­
ma planificació i la pírrica inversió
entransportpúblicrealitzadaelsúl­
timsanysaCatalunya.
Aquest panorama requereix una

atenció política prioritària i l’actua­
lització de plans que es van dis­
senyar en el passat en un context
molt diferent del present i que últi­
mament ressusciten en un intens
afany governamental per treure’ls
del calaix de l’oblit. La solució és
complexaperquè la intervenciópú­
blica per intentar regular el mercat
immobiliari és molt lenta i l’execu­
cióde les infraestructuresvaavelo­
citat de cargol. Amés, l’atomització
política de les administracions lo­
cals imetropolitanesésunescull en
lapresadedecisions, coms’havist a
l’Ajuntament de Barcelona durant
aquest mandat. Per tant, l’escenari
perevitaroatenuarl’èxodepresenti
futur és poc òptim. No afrontar
aquestenormerepteéscórrerelrisc
deladescapitalitzaciósocialdeBar­
celona.Nomésungranpactepolític
entre partits, administracions i sec­
torprivatque transcendeixi a les le­
gislaturesenspottreured’aquestat­
zucac. Altrament, la inacció actual
enscondueixaldesastre.

L’èxode
forçat de
la capital

Enric Sierra

PEDRO MADUEÑO

Res no hauria d’impedir el desenvolupament
d’una políticametropolitana,més visible,
que fos capaç de fixar el seu lloc almapa.
O els alcaldes i els líders socials del territori
assumeixen aquesta tasca o d’altres ho faran
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Fa pocs dies, la Cambra de Co­
merç i l’Ajuntament feien públics
els resultatsde l’ObservatoriBarce­
lona 2017, una recopilació de ràn­
quings internacionals que perme­
ten conèixer quin lloc ocupa la ca­
pital catalana a la lliga de les grans
metròpolis. Segons la majoria d’a­
quests indicadors, avalatsperorga­
nismes multinacionals de prestigi,
Barcelona i la seva àrea metro­
politana continuen mantenint una
molt bona posició: la vuitena ciutat
del món amb millor marca i repu­
tació, el mateix lloc pel que fa a
l’atracció d’inversions estrangeres
i un lleu retrocés en la classificació
de la competitivitat global (del 20
al 24 de la llista). Alhora s’han do­
nat a conèixer diverses estadísti­
quesquedemostrenqueel 2017, en
termes generals i en el seu conjunt,
va ser un bon any per a l’economia
local: rècorddepassatgers a l’aero­
port delPrat (47,2milions); elsmi­
llors registres de la història al port,
tant en tràfic de mercaderies com
de passatgers; més pernoctacions
hoteleres que mai (19,7 milions), i
el menor nombre d’aturats (poc
més de 73.000) des de novembre
del 2008.
Aquesta revisió estadística sem­

bla indicar que Barcelona gaudeix
d’una salut de ferro. I, en canvi, un
creixent temor que un període de
declivi estigui a punt de colpejar la
porta ha penetrat en els últims
temps amb força en la mentalitat
col∙lectiva dels barcelonins, de les
seves institucions, dels principals
agents econòmics i, fins i tot, de la
ciutadania en general. Símptomes
de desacceleració en molts àmbits
detectats en l’últim trimestre de
l’any passat. Sospites fonamenta­
des que Barcelona es moumés per
la inèrcia d’encertades decisions
estratègiques adoptades en el pas­
sat que per objectius nous o revi­
sats, clars i viables. Dubtes raona­
bles sobre la capacitat dels gestors
municipals –i també de les possi­

blesalternativespolítiquesa l’actu­
al govern– per definir un sòlidmo­
del de ciutat i desenvolupar­lo. I
una incertesapolítica sensedatade
caducitat i amb efectes paralit­
zants, quan no dissuasius, en la
presa de decisions i en l’activitat
d’importants sectors econòmics.
Tot això ha rebaixat aquella eufò­
ria pròpia d’una societat que havia
despertat de la llarga nit de la crisi
amb algunes ferides greus –potser
menys que altres ciutats– però
amb lamoral ben alta.
En unmoment en quèmoltes de

les parets de les cases grans d’Es­
panya ideCatalunya s’enfonsen, la
Barcelona, admirada almón, la que
és capaç de projectar talent natiu i

d’atreure talent internacional, la
metròpoli amb una resistent base
econòmica i social, reuneix les
condicions per esdevenir un dels
pocs valors segurs, sempre de la
màd’una àreametropolitana sense
la qual difícilment s’entendria la
capital. Però per desplegar tot el
seu potencial precisa lideratges
forts, capaços de definir nous rep­
tes idepropiciar les condicionsper
superar­los i de recuperar una sin­
tonia (remasteritzada) entre l’àm­
bit públic i el privat, que va ser la
clau dels èxits que van permetre a

la capital d’una nació sense Estat
fer­se un lloc entre les millors ciu­
tats europees.
El discursde la formaciópolítica

que la primavera del 2015 va con­
querir l’alcaldia de Barcelona de
manera sorprenent –fins i tot per a
ells mateixos– no remava precisa­
menten lamillordirecció.Pretenia
fer taula rasa del passat, girava l’es­
quena a l’empresariat adoptant ac­
tituds amb aires de revenja, qüesti­
onava de portes endintre o oberta­
ment tot allò que rimés ambnegoci
(i prosperitat), anatematitzava el
turisme,miravaambreceloposava
traves a les grans inversions pel
simple fet de ser grans... Els co­
muns van prendre unes quantes
decisions (sobretot la de limitar el
nombre d’allotjaments turístics) i
vanconsumirmoltesparaules, ges­
tos, gesticulacions tan inapropia­
des com la d’assenyalar amb dit
acusador un esdeveniment, el Mo­
bile World Congress, pel qual sos­
piren totes les grans ciutats del
món.El temps, l’experiènciadego­
vern i els banys de realisme presos
per l’equip d’Ada Colau hanmodi­
ficat aquell discurs pretesament
revolucionari per un altre refor­
mista, capaç fins i totdereivindicar
la figura i l’obra de l’alcalde Mara­
gall, un dels artífexs d’aquella Bar­
celona tan injuriada per aquells
que –gran paradoxa– compten en­
tre les seves files amb destacats
membres d’una Iniciativa per Ca­
talunya que va governar la ciutat
amb els socialistes al llarg de dè­
cades.
Avui, el govern municipal bas­

teix ponts amb els grans empresa­
ris, defensa el Mobile amb dents i
ungles i llança campanyes interna­
cionals de promoció de Barcelona.
Però aquest govern que es proposa
de restablir la bona relació amb
aquells als quals, no fa gaire, adju­
dicava el paper de dolent de la
pel∙lícula és el mateix que fa uns
mesos no va moure cap dit perquè
les seves bases evitessin l’expulsió

del soci (el PSC) al qual precisa­
ment havia delegat el paper d’in­
terlocutor amb aquell sector amb
què no congenia.
La inestabilitat a l’Ajuntament,

que deriva de l’enorme fragmenta­
ció del vot que van deixar les elec­
cions del 2015, tampoc no ajuda al
fet que Barcelona pugui jugar el
paper protagonista que li aniria
com l’anell al dit. En aquest sentit,
la responsabilitat és compartida
per govern i oposició. Interessos
partidistes que estan fora de l’àm­
bit municipal s’anteposen massa
sovint als interessos de ciutat. No­
més així s’explica que un ajunta­
ment que gaudeix de bona salut fi­
nancera, ambunendeutament rao­
nable i amb alta capacitat per
invertir (429 milions d’euros en el
projecte encara pendent d’aprova­
ció d’aquest any) tingui tants pro­
blemes per tirar endavant els seus
pressupostos i recorri contínua­
ment (ho està fent Ada Colau i ho
va fer el seu predecessor en el càr­
rec, Xavier Trias) a fórmules que
hauriende ser excepcionals com la
pròrroga o la qüestió de confiança.
L’alcaldessa Colau va accedir a

l’alcaldia amb la promesa de capgi­
rar algunes situacions inaccepta­
bles enunaciutat que s’enorgulleix

d’estar entre les
millors i que,
potser amb una
exagerada falta
de modèstia, es
considera refe­
rent demassa co­
ses. Es proposa­
va, en termes ge­
nerals, de reduir
les desigualtats
entre els barris,

un objectiu molt ambiciós per a
una administració local. El canvi
en aquests gairebé tres anys de go­
vern de BComú ha estat mínim i,
molt probablement, la petitamillo­
ra que s’hagi pogut produir en
aquest sentit tingui més a veure
amb la reducció de l’atur (que no
de la precarització laboral i la bret­
xa salarial entre homes i dones)
provocada per la recuperació par­
cialde l’economiadesprésde lacri­
si que va començar el 2008.
Un altre aspecte que l’actual go­

vern municipal no ha aconseguit
resoldre –probablement va sobre­
valorar la capacitat d’un ajunta­
ment, encara que sigui el de Barce­
lona, per corregir dinàmiques que
s’escapen de la seva competència
directa– és el de l’accés a l’habitat­
ge. Els desnonaments segueixen
estant a l’ordre del dia i són espe­
cialment preocupants els preus (la
mitjana ja està per damunt dels
900 eurosmensuals) que ha assolit
el lloguer. Viure a Barcelona s’ha
convertit gairebé en un luxe que
els barcelonins no poden perme­
tre’s. |

Una salut de ferro
que hemde cuidar
Els indicadors destaquen la posició de privilegi
de Barcelona en la lliga de les grans ciutats;
però per mantenir­s’hi cal estabilitat política
i uns lideratges més ferms Ramon Suñé

L’ECONOMIA I L’URBANISME

Els banys de
realisme han
canviat el discurs
oficial del govern
municipal

La incertesa política
està tenint efectes
paralitzants
en la presa de
decisions crucials

Barcelona no ha
de posar objeccions
a l’hora de buscar
més col∙laboració
ambMadrid:
juntes seranmés
fortes globalment
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B
arcelona té l’oportunitat
de formarpartde l’elitde
nogairemésde50ciutats
quemouranelmón.En

unasocietat caracteritzadacada
vegadaméspelpoderde lesurbs,
aquest ésunreptequenopodem
deixarescapar si volemassegurar
millorbenestar, ocupació iopor­
tunitatsperalsnostres fills.
Estemdavantunaoportunitat,

nounregal: peraconseguir ser
unaciutatglobal, la competència
ésalta i l’esforçhadeser impor­
tant.Lavisió, inversió, generositat
i col∙laboracióde lanostragent
grandesdelsanyspreolímpicsens
hapermèscomençaraserglobal­

ment rellevants: vansaberutilit­
zarelsJocsOlímpicsperpresen­
tar­nosalmón icompletar la
ciutat; van invertirmolt i béamb
gestorscompetentsen infraes­
tructures,nousbarris, clavegue­
res i telecomunicacions; tots
–polítics, empresaris, creatius i
veïns–vansergenerososambla
sevaciutat aparcantpicabaralles
per l’objectiucomú; lesadminis­
tracionsvancol∙laborarentreelles
i ambel sectorprivat; ensvan
il∙lusionara tots i elmés impor­
tant: ensvandonar resultats.
Aquestes són lesmaneres, aquesta
és la receptaperaspirara seruna
ciutatglobal.EnunaEuropaamb
poquesciutats rellevants (Lon­
dres,París,Amsterdam,Esto­
colm,Berlín,Milà),Espanyaés
l’únicEstatqueen téduesque
podenserglobals:Madrid iBarce­
lona.Aquestaés tambéunaopor­
tunitatperaBarcelona:menysde
3horesambtrenensseparende
les seusd’algunesde lesprincipals
companyiesglobals ambgrans

actiusaAmèricaLlatina, id’al­
gunsdelsmillorsmuseusdelmón.
Adiferènciadelsestats, que ten­
deixenacompetir, lesciutats
sabemtreballarenxarxa.En
xarxaentreciutats, entreciuta­
dans, entre l’àmbitpúblic i el
privat.Barcelona iMadrid, també,
handesaber treballar juntesper
sermésrellevantsglobalment.
Barcelonaaporta innovació, crea­
tivitat,més informalitat, aire
europeu, ciència, capacitat em­
prenedora,patrimoni, i unes
connexionsque lipermetenaspi­
rara serunamicamésquecapital
deCatalunyaperdesenvolupar, si
vol, la sevacapitalitat euromedi­
terrània.
PeraBarcelona, serglobaldeu

seraixò: aspirara liderarunaàrea
quecomençaaAlacant, continua
perSaragossa,passaperTolosade
Llenguadoc, arribaaTorípassant
perMarsella i vorejant lesBalears.
Unapotentàreaeconòmica, amb
accésaungranmercat, valors i
paisatgescompartits, infraestruc­

turesglobalsacompartir, ben
connectada i ambmoltper fer.Per
això,Barcelonaofereixunport
perals exportadors i importadors,
unaeroportalqual arribar ides
delqualvolaralmón,unscentres
d’investigaciópionersenciència
de frontera,unpatrimoniper ser
visitat, unesplatges iunagastro­
nomiapergaudir, unes fires i
congressospercomerciar,uns
mercatsdesdelsqualsdistribuir,
unsespaisdesd’onemprendre, i
unesportd’elit ambquèguanyar.
Però, insisteixo, serunaciutat

globalnoseràunregal, seràun
examencontinuatqueposaràa
prova lanostraburocràciaperals
emprenedors i el talent internaci­
onal, lapotènciade lanostraofer­
tacultural, lanostraciència, el
nostrepapercomaciutatd’acolli­
da, l’atractiu fiscal, els idiomesen
quèeduquema lesnostresesco­
les, lapolítica–quedevegadesens
empetiteix– i lanostra il∙lusió i
afanyper serunade lesmillors
ciutatsdelmónperal talent.

Oportunitat,
no regal

Mateu Hernández
Director general
de Barcelona
Global

Mateu Hernández

PEDRO MADUEÑÑO

Barcelona manté una
bona imatge internacional
tot i que requereix
estímuls per renovar­la
i reforçar­la
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Cappolític del RegneUnit, ni tan
sols el primer ministre, no té un
mandatdemocràtictanclar,rotundi
majoritari com l’alcalde de la ciutat
de Londres. Mentre els líders con­
servador i laborista són elegits per
les bases i els grups parlamentaris
dels respectius partits, i els diputats
representen circumscripcions de
desenesdemilersdevotants, l’advo­
cat i polític Sadiq Khan és al capda­
vant de l’Ajuntament londinenc
amb el suport de més d’1.310.000
ciutadans.Inonomésbritànics,sinó
també irlandesos, de la Common­
wealthidelaUnióEuropea(unaco­
saquepossiblementcanviaràambel
Brexit).
L’alcaldedeLondresnotépoders

perdeclarar laguerrai fer lapau, fir­
mar tractatso fixar l’impost sobre la
renda,peròsíperestablirpolítiquesi
prendre decisions en matèria d’ha­
bitatge, educació, policia, transport,
medi ambient i serveis socials que
afecten els vuit milions d’habitants
de l’àrea metropolitana. La seva in­
fluència és molt considerable, com
hodemostrael fetquel’anteriorsín­
dic,BorisJohnson, sigui l’actualmi­
nistre d’Afers Exteriors i aspirant a
primerministre, i que a l’actual, Sa­
diqKhan,se‘lconsideriundelsprin­
cipalsopositors al líder laboristaJe­
remyCorbyn.
Representarvuitmilionsllargsde

persones significa molt, per això
Margaret Thatcher va eliminar el
1986 el Greater London Council,
instituciópredecessoradel’alcaldia,
dins la seva campanya per debilitar

l’esquerra. De la mateixa manera
quevaposarbastonsa les rodesdels
sindicats –que no han tornat a ser
maielquevanser finsalsvuitanta– i
va destruir el control que exercien
sobre la premsa, es va desfer d’un
ajuntamentqueestavacontrolatper
Ken Livingstone, àlies Ken el roig,
que la desafiava ostensiblement
penjant tots els mesos al tauler
d’anuncis que hi havia al carrer les
últimes xifres sobre l’atur, entrevis­
tant­se amb el líder de l’IRA Gerry
Adams (al qual el governconsidera­
va un terrorista i la BBC doblava la
veu), donant suport a la construcció
d’una estàtua en honor de Nelson
Mandela i abaixant les tarifes del
metroidelsautobusos.
ThatchervavendreelTownHall,

seu de l’ajuntament, que es va con­
vertir en un aquari i un Museu de
l’Horror, i va dividir els seus poders
entre els 32 districtes o barris de la
ciutat, de manera que ningú no li
pogués fer ombra. I tan sols dotze
anys desprésTonyBlair, així que va
arribar aDowning Street, va convo­
carunreferèndumperquèels londi­
nencs decidissin si volien tornar a
tenir un alcalde. El veredicte va ser
unsírotund, ipocdesprésvaserele­
gitperalcàrrecprecisamentKenLi­
vingstone, el que havia estat el seu
darrer corregidor. Això sí, unamica
reformatper l’edat i l’època,mésro­
saquevermella.
L’alcaldedeLondresés lacara i la

veu d’una de les grans urbs d’Occi­
dent, capital de les finances junta­
mentambNovaYork,màximexpo­
nent del multiculturalisme, amb

La construcció
de gratacels
ha creat un
‘skyline’ diferent
i contemporani

L’exemple
de Londres
La seva alcaldia és la veu d’una capital mundial
de les finances, màxim exponent del
multiculturalisme, en la qual es parlen
tres­cents idiomes, i aporta un deu per cent
dels ingressos del Tresor britànic Rafael Ramos

L’ECONOMIA I L’URBANISME
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gentde totelmón,onesparlen tres­
centsidiomes,queaportaundeuper
centde totsels impostosque ingres­
saelTresor, ambcincequipsdepri­
meradivisióde futbol, tresgransor­
questres, dos teatres d’òpera, 400
gratacels en construcció, metro les
vint­i­quatre hores durant els caps
desetmana,unpaisatgeurbàencan­
viconstant,megaprojectescoml’ex­
tensió de la Tate Modern i –conse­
qüència de tot això– uns preus per
metre quadrat que la fan una de les
ciutats més cares i exclusives del
món,cadavegadamésforadel’abast
de les famílies (que emigren als
suburbis), igairebédequalsevolque
noguanyi un sou fabulós.Unahabi­
tació compartida costa 1.500 euros
al mes. Un pis de dues habitacions,
tres mil euros. La propietat d’un
apartament al Hyde Park One de
Knightsbridge, davant dels grans
magatzems Harrods, entre 40 i 50
milionsd’euros.
A Ken Livingstone el va succeir

com a alcalde Boris Johnson, i a
Johnson li va agafar el relleu Sadiq
Khan, unmusulmàmoderat, abste­
mi, que no fuma ni menja carn de
porc, fill d’un conductor d’autobús
quevaemigrardelPakistan,und’en­
trevuitgermans,ambduesfillesque
noportenelvelperòelpodrienpor­
tarsivolguessin,queconsideramas­
sa radical Jeremy Corbyn, defensa
gairebé totes les polítiques de Tony
Blair excepte la guerrade l’Iraq, i va
serpromocionatdinsdelLabourper
Gordon Brown. Malgrat els nom­
brosos atemptats que fonamentalis­
tesislàmicshanperpetratalacapital

anglesa des del 2005, el multicultu­
ralisme ha triomfat sobre tots els
intentsd’imposarunmodelcultural
més uniforme, a la nord­americana
oalafrancesa,devalorsrepublicans,
patriòtics o comse’ls vulgui anome­
nar.IKhann’és laprova.
L’alcalde londinenc és un perso­

natgeambprouforçaperplantarca­
rapúblicamentnimésnimenysque
aDonaldTrump,qualificantd’inde­
cent que el president dels Estats

Units retuitegésmissatgesultradre­
tansdelBritainFirst, elgrupfeixista
britànic a què pertanyia l’assassí de
la diputada laborista JoCox, o criti­
qués la sanitat pública del Regne
Unit.SadiqKhanlideralacampanya
perquèeltitulardelaCasaBlancano
vingui a la ciutat en una visita d’Es­
tat, i,sihofa,perquènosiguibenvin­
gut. I també per criticar el Brexit
com una bogeria, i encapçalar la
campanya per a un segon referèn­
dum, o perquè Londres es conver­
teixi en una espècie de districte fe­

E
n la seva faulaEl lleó vençut
per l’homeLa Fontaine ens
adverteix del perill que
corren els homes, i jo afegei­

xo les ciutats, quan perden la
capacitat de relatar, fabular i ima­
ginar el seu futur. La faula diu així:
“Se exponía una pintura/ en que el
artista pintó/ un león de inmensa
estatura/ que un hombre, solo,
abatió./ Y los que lo veían se ufa­
naban./ Un león transeúnte los
puso en su lugar: Ya veo que, en
efecto, / aquí os dan la victoria./
Ese artista os engaña: / tenía liber­
tad de fabular. / Conmuchomás
motivo nosotros ganaremos / el
día en que losmíos aprendan a
pintar”. En unmoment en què
totes les ciutats delmón es dis­
puten el lideratge per seduir in­
versors, empreses d’innovació,
turistes i creadors, han d’esforçar­
se al màxim per aconseguir plas­
mar un relat/projecte que visualit­
zi el seu potencial present i futur.
Barcelona ja fa temps, des del final
del projecte polític de Barcelona
92 de PasqualMaragall, que busca
una nova narració capaç de fixar
una relació creativa, dinàmica i
actualitzada entre els ciutadans i
la seva ciutat. Com advertiaMar­
celo Expósito ambmotiu d’un
diàleg sobre art i política celebrat
al CaixaForum junt amb el fotò­
graf Joan Fontcuberta, “Barcelona
és un laboratori polític i cultural
que viu unmoment d’intensifica­
ció política”. Aquesta intensifica­
ció política queda perfectament
patent quan la ciutat s’ha vist
sotmesa a respondre a la forta crisi
econòmica del 2006 i al conflicte
entre Catalunya i Espanya que
continua latent. Es podria argu­
mentar que les energies que, fins
fa poc, tenia Barcelona per fabular
sobre el seu futur s’han dirigit per
poder sobreviure a aquestes dues
crisis, convertint el somni de la
gran Barcelona en una realitat
inabastable. Quanmés forts són
els dubtes i les incerteses, més
necessari és tornar a establir un
horitzó per a Barcelona que recu­
lli l’ideal d’una ciutat oberta capaç
de canalitzar la creativitat, al mar­
ge de les institucions. L’aposta de
l’Ajuntament de Barcelona de
debatre a la tardor el futur de les
ciutats pot ser un bonmoment per
fer un aggiornamento que permeti
tornar a fabular.

Quan
fabular
construeix
ciutat

Fèlix Riera Gestor Cultural

Fèlix Riera

VIEW PICTURES / GETTY

deral comWashingtonDC, dins del
mercatúnic i launióduanera.
JavadirVoltaireque“Londresés

unlloconcristians, jueusimahome­
tans fan negocis junts sense que la
religió constitueixi cap impediment
i l’únic problema és la fallida”, i així
continua sent. Entre els seus sobre­
noms figuren Londonistan,Moscou
a lavoradelTàmesioelvuitèemirat.
Elspetrodòlars flueixencoml’aigua
del riu, fins al punt que edificis em­
blemàtics com la nòria del London
Eye, el museu de cera de Madame
Tussaud, la borsa, la vila olímpica,
l’ajuntament, el centre de congres­
sos Excel, l’antiga ambaixada nord­
americanadeGrosvenorSquare, els
magatzems Harrods, bancs, cade­
nes de supermercats i hotels comel
Savoy,elClaridge,elConnuaghtoel
Berkeley són propietat de fons de
Qatar, Abu Dhabi, l’Aràbia Saudita,
Kuwait i Qatar. El propietari del
Chelsea és un rus, el de l’Arsenal un
nord­americà. La City és el paradís
fiscal més gran del món, i un dels
principals centres de blanqueig de
diners. En certa manera és com el

tauler perfecte de Monopoly, amb
unsistemafiscalfavorableperalsin­
versors (que només paguen impos­
tospelsdinersqueguanyenalRegne
Unit, no per la seva fortuna global),
burocràcia mínima, escoles i
universitats de primera, un sistema
legalprestigiós,unabarrejadetradi­
ció i modernitat, un clima suau i un
respectesacrosantalapropietatpri­
vada.Ionesparlaanglès.
Més de quinze milions de visi­

tants anuals venen a Londres. Tres
milionsdepersonesviatgenaldiaen
metro. Una tercera part dels diners
queesmouenatotelmónpassenper
la capital anglesa. Contribueix un
9% al PIB del país. Els seus restau­
rants no tenen res a envejar als de
París o Nova York. La New Bond
Street és la capital global del luxe,
amb alguns dels comerços més ex­
clusius del planeta. Mayfair i Saint
Jamessónlacapitalinternacionalde
l’art,ambbotiguesiantiguitats,gale­
ries i cases de subhastes comChris­
tie’s i Sotheran. La City és la capital
mundial dels negocis, amb compa­
nyiesd’assegurances,bufetsd’advo­
cats, bancs, fons de pensions i stock
brokers que mouen el setanta per
centdelmercatsecundaridebons,el
cinquantapercentdelmercatdede­
rivats,elvuitantapercentdelshedge
funds, i adquireixen empreses per
valord’unbilió imigd’euros anuals.
Tot això significa que en qualsevol
cas seria una de les ciutats més im­
portantsdelmón.Peròel fetdetenir
unalcaldefaquealgúvetllipelsseus
interessos ique lasevaveusoniamb
moltamésforça. |

Cap polític del
RegneUnit no té
unmandat tan clar
imajoritari com
l’alcalde de Londres

Propiciarreformes
perampliarelpoder
del’alcaldeentemes
coml’educació,
l’habitatgeola
seguretat,a l’estil
deLondres
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D’Itàlia a Austràlia, el Nepal,
UgandaoelParaguai,elscincconti­
nents i un total de 162nacionalitats
conviuenenunaciutatd’1,6milions
d’habitantsqueesbarregenambun
flux demés de 30milions de turis­
tesivisitantsanuals.Itàliaencapça­
la la població estrangera (el 16,6%
del total) que viu a la capital catala­
na,amb26.676veïns, ialaqualhiha
països tan exòtics com Saint
Christopher, les Maldives, Mauri­
ci, SãoTomé iPríncipeo lesBarba­
dos. També es comptabilitzen deu
apàtrides.
El districte amb més veïns és el

de l’Eixample, seguit de SantMartí
i Sants­Montjuïc. A l’altre extrem
hiha lesCorts.
L’esperança de vida és de 83,9

anysqueenelcasdelesdoness’ele­
va als 86,7 i en el dels homes baixa
als 80,5. A les Corts hi ha els més
longeus al situar­se aquest indica­
dorenels85,9anys.Ielsmenyslon­
geus a Ciutat Vella, amb 81,5 anys.
Aquestésdebontrosl’enclavament
més multicultural, que acull el
43,2% de les persones estrangeres
mentreque lesCortsenrep l’11,2%.
A Barcelona les dones sónmajo­

ria,representenel52,6%.Nomésen
un districte, Ciutat Vella, guanyen
elshomesacausadelpesdelsimmi­
grantsquearribensols.Peredats, la
franjamés nombrosa és la dels 35 a
39anys iperestat civil els solters, el
45,5%,manen, encomparacióamb
el41%decasats.
En turisme hi ha un gran ball de

xifres a causa de la falta de criteris
homogenisa l’horad’analitzar l’im­
pacted’unsectorquecontinuacrei­
xent en arribades i en nombre de
llits. A les prop de 100.000 places
reglades, entre hotels, aparthotels,
pensions, albergs, residències i
apartaments cal sumar les 10.000
delshabitatgesd’ústurístic iels llits
ilegals, segons les dades munici­
pals.Només els hotels generen gai­
rebé20milionsdepernoctacions.
Barcelona persegueix ser més

verda. Ara té 1,4 milions d’arbres
que ocupen el 25,20 per cent de la
superfície d’un municipi amb
89 parcs i amb unes 900 hectàrees
devegetació.

La volta
almón a
través de
162 països

L’ECONOMIA I L’URBANISME

RosaM. Bosch

Barcelona en xifres Clara Penín
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Homes Dones

PIRÀMIDE DE POBLACIÓ

HABITANTS PER DISTRICTES

Edat

Ciutat Vella

Eixample

Sants-Montjuïc

Les Corts

Sarrià-Sant Gervasi

Gràcia

Horta-Guinardó

Nou Barris

Sant Andreu

Sant Martí

TAXA D’ATUR
100.070

180.977

81.642

148.026

120.918

167.268

164.881

146.731

233.928

NAIXEMENTS

Nens
7.216

Nenes
6.871

14.087

DEFUNCIONS

Homes
7.363

Dones
8.278

15.641

ECONOMIA

POBLACIÓ
Dades 2017

1.620.809
Població actual 2017

1.906.998
1979

537.354
1900

1.005.565
1930

727.294
1923

1.503.312
1958

1.752.627
1981

No es disposa
de dades del 1980

1.508.805
1996

44
anys és la
mitjana d’edat
de Barcelona

DISTRIBUCIÓ DE LA POBLACIÓ Dades 2016

Homes
761.487

El total d’habitants a Barcelona el 2016 va ser de 1.608.746 persones

PER SEXE PER LLOC DE NAIXEMENT
Dones
847.259

Catalunya
957.374

Resta d’Espanya
289.782

Estranger
361.590

52,7%
dones respecte
al total de la
població de la
ciutat

22,5%
estrangers viuen

a Barcelona

10

5

2006 2017

15

20

8,8%

6,9%

18,3%

264.305
l’Eixample és el més
poblat de la ciutat

328.352
matrimonis viuen a
la ciutat

596
dones amb més
de 100 anys

ESTAT CIVIL
Solters
45,5%

Casats
41,0%

Vidus
7,5%

Divorciats
4,1%

Separats
4,1%

38.82938.613

48.890

67.48069.475

40.344

27.24613.261

33.20535.081

POBRESA
Taxa sense lloguer
imputat, 2016

12,2%
de la població està
en risc de pobresa

AJUNTAMENT DE
BARCELONA I IDESCAT
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DENSITAT
DE POBLACIÓ
Habitants per
hectàrea

Sant Martí
841,1

Ciutat Vella
771,4

Sarrià-Sant Gervasi
322,5

Eixample
710,3

Sants-Montjuïc
727,1

Les Corts
452,9

Gràcia
603,2

Horta-Guinardó
567,4

Nou Barris
708,8

Sant Andreu
761,9

Ciutat Vella

2.009,3

458,9

40,2

1.194,7

294,8

52,2

418,6

200,5

19,3

601,8

180,3

28,3

2.294,0

248,9

263,0

747,6

372,1

11,1

439,9

129,7

37,3
1.052,4

278,1

73,2

656,5

192,6

14,6

804,1

232,6

44,3

Eixample

Sants-Montjuïc

Les Corts

Sarrià-Sant Gervasi

Gràcia

Horta-Guinardó

Nou Barris

Sant Andreu

Sant Martí

ZONES VERDES

Superfície
en hectàrees

2012 2016

PARCS

577,4

583,6
580,6

2013 2017

19.724.088

TURISME

Dades 2017

Nombre de places d’hotels,
aparthotels i pensions

Hotels
67.196

Aparthotel
2.453

Pensions
6.383

ALLOTJAMENT TURÍSTIC PER TIPUS

PERNOCTACIONS TURISTES

2013
69.128

2014
71.013

2015
72.946

2016
74.876

2017
76.032 2013 2017

9.065.650

7.571.766
16.485.074

88,4%
de l’oferta dels
allotjaments
són hotels

Nombre de visites

Arbres
1,4 milions

La ciutat ocupa el
0,32% del territori
català

SUPERFÍCIE

Els arbres ocupen un
25,2% de la superfície
de la ciutat

ZONES VERDES

La Sagrada
Família és el
més visitat

TURISME

Barcelona té el 21,5%
de la població de
Catalunya

POBLACIÓ

Catalunya
3.210.800 ha

Barcelona

10.135 ha

Homes
761.487
20,6%*

Dones
847.259
22,2%*

*sobre el total de Catalunya

Sagrada
Família

4.561.848

Park Güell
2.958.901

Museu
FC Barcelona
2.958.901

SUPERFÍCIE

DISTRIBUCIÓ DEL TERRITORI DE LA CIUTAT Dades 2016

Dades 2016, en hectàrees

10.215,9 hectàrees 2.588,5

Superfície residencial (ha)

Superfície residencial
583,6

Superfície parcs urbans

Superfície total (ha)

Superfície total

Superfície de parcs urbans (ha)

COMERÇOS

Vins i
tabac
2,6%

Automoció
2,0%

Farmàcia,
drogueria i
perfumeria
9,0%

5,7%
del sòl de la

ciutat són parcs

RESTAURACIÓ

Bars Restaurants

Bar-
restaurant

68,9%6,9%

24,4%

71,8%
dels locals són
de lloguer

Amb terrassa Sense terrassa 42,2%57,8%

Alimentació
28,8% Equipament

personal
25,3%

Decoració
i llar
25,1%

9.607
habitatges
d’ús turístic
s’afegirien
a les places
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Bruce Katz acaba
de publicar, amb
Jeremy Nowak, el
llibre ‘The new
localism: how cities
can thrive in the
age of populism’

Bruce Katz (Es­
tats Units, 1959)
creu que la seva
ciutat està aban­

donada pelGovern federal i l’esta­
tal. Una cosa que no és exclusiva
ni de Nova York ni de Brooklyn,
on va néixer. Altres ciutats i co­
munitats del món pateixen aquest
oblit. I aquest és precisament el
desafiament més important que
tenenenaquest segle. “Estan soles
a l’hora de resoldre els proble­
mes”, assegura en aquesta entre­
vista. Expert urbanista del think
tank Brookings Institution, consi­
dera que el poder s’està transfe­
rintdedalt capabaix ique, al final,
“pertany als qui solucionen els
problemes”. I les ciutats s’uneixen
per afrontar­los, com està passant
amb laplataformaC­40, que agru­
pa 91 ciutats que lluiten contra el
canvi climàtic. Bruce Katz, que
acaba de publicar amb Jeremy
Nowak The new localism: how ci­
ties can thrive in the age of populis­
mo (Brookings Institution Press,
2017), no creu queneixi unaOrga­
nització deCiutatsUnides, però sí
considera que som en una era de
ciutats Estat.

Quins són els principals desafia­
ments a què s’enfronten les ciutats
en aquest segle XXI?
Les ciutats es troben en primera
línia de la majoria dels desafia­
ments del segleXXI: competència
econòmica i inclusió, canvi
climàtic i resiliència, canvi tecno­
lògic i implementació. El desafia­
ment més important a què s’en­
fronten és que, en molts indrets

delmón, lesciutats es troben soles
a l’hora de resoldre aquests pro­
blemes. Els governs nacionals han
estat segrestats pel partidisme o
pel seu mal funcionament i els lí­
ders públics, privats i cívics de les
ciutats han de descobrir i provar
noves solucions als problemes
moderns.

Les noves tecnologies ho canviaran
tot. Hi haurà automòbils autònoms,
edificis energèticament autosufi­
cients, intel∙ligència artificial, inter­
net de les coses... Com serà la ciutat
del 2050?
No crec que puguem preveure
com seran les ciutats d’aquí trenta
o cinquanta anys, però crec que
sabem que les ciutats continuaran
essent sistemes desenvolupats
conjuntament pel govern, les em­
preses i els ciutadans que hi vis­
quin. El desafiament per avançar
és de quina manera cal negociar
aquest cogovern de les ciutats en
un moment en què els cicles de
productes de les noves tecnologi­

es i la nova demanda del mercat
s’escurcen i el canvi es produeix
ambmés rapidesa. Creiem que les
ciutats necessiten una xarxa de li­
deratge flexible i dinàmica per
adaptar­se millor al canvi que
s’acosta.

Anem cap a un món amb megaciu­
tats de 50milions d’habitants. Quins
problemes de gestió, sostenibilitat i
governança plantejaran?
Les megaciutats s’enfrontaran a
desafiaments similars a altres ciu­
tats, però a més escala. Creiem
que el que cal, especialment a
mesura que augmenta la taxa de
creixement i d’expansió, són no­
ves normes de creixement, gover­
nança i finances que poden adap­
tar­se i adoptar­se independent­
ment de l’estructura del govern o
dels règims legals. Un d’aquests
models que es destaca és la mane­
ra com la ciutat de Copenhaguen
ha aprofitat el valor de les terres
de propietat pública per estimular
la regeneració del nucli urbà i fi­
nançar un sistema de trànsit. La
CopenhagenCity&PortDevelop­
ment Corporation representa un
model públic/privat eficaç que es
podria aplicar a les megaciutats
per impulsar el creixement i el
desenvolupament sostenible i in­
clusiu.

Un petit nombre de centres urbans
domina el sistema econòmic mun­
dial, però la seva composició canvia­
rà a mesura que la dominació occi­
dental i septentrional es vegi desa­
fiada per l’auge de les ciutats a Àsia,
especialment a laXina, l’Amèrica Lla­

tina i l’Àfrica. Què poden fer els paï­
sos occidentals, regions, ciutats i em­
preses tradicionals per continuar es­
sent competitius?
Quan observo l’economia global,
hi ha algunes característiques co­
munes en el lideratge de les ciu­
tats globals: un fort sentit i com­
promís amb els diferents avantat­
ges competitius del seu lloc; la
voluntat d’invertir en aquelles
competències a gran escala i amb
unaperspectiva a llarg termini; i la
flexibilitat per buscar noves in­
dústries i oportunitats relaciona­
des amb la fortalesa econòmica de
la ciutat. Així és com aconseguei­
xes i mantens un nínxol competi­
tiu en l’economia global.
L’altre tret que necessiten els lí­

ders de les ciutats globals és
l’afany d’observar els seus compe­
tidors i identificar noves maneres
de fer negocis, nousmodels de go­
vernança i de creixement, i adap­

“Les ciutats estan
soles a l’hora de
resoldre els problemes”
Entrevista a Bruce Katz. L’urbanista
nord­americà aborda els principals reptes de
les metròpolis i discuteix la lluita de poder
que plantegen davant els estats Álex Rodríguez

LA REFLEXIÓ I EL DEBAT

“Amesura que les ciutats continuïn essent
el centre de la resolució de problemes,
formaran xarxes per crear noves idees i
noves solucions, en lloc demirar cap amunt
als seus governs estatals o nacionals”
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tar­los a les seves pròpies ciutats.

El poder està canviant, des del nivell
nacional fins a les comunitats i ciu­
tats. Les ciutats qüestionen les
polítiques dels seus estats. Aquest és
el cas de Los Angeles, Nova York, Pa­
rís o Barcelona en temes com la im­
migració, els refugiats o el medi am­
bient. Reneix la ciutat Estat?
Crec que funcionalment ens tro­
bem en una era de ciutats Estat, i
és només qüestió de temps que els
governs se n’adonin. Per a molts
d’aquests problemes que esmenta,
estem aprenent que els compro­
misos verbals dels governs nacio­
nals poden importar menys que
les accions de les principals ciu­
tats. Això és just el que volem dir
quan ens referim al fet que el po­
der pertany als qui solucionen els
problemes: el poder es desplaça
des dels governs estancats cap a
les comunitats que disposen del

mercat i del poder cívic per imple­
mentar el canvi.

Fins i tot s’estan creant entitats su­
pranacionals. Aquest és el cas de pla­
taformes com la C­40, la xarxa de 91
ciutats que lluiten contra el canvi cli­
màtic, o els 300 alcaldes dels Estats
Units que s’han compromès a donar
suport als acords de París que el seu
president, Donald Trump, no compli­
rà. Som camí de crear una mena de
Ciutats Unides?
No crec que siguem al camí cap a
unes Ciutats Unides, però cada
copsommésenunmónon les ide­
es es comparteixen a través de
xarxes mundials de ciutats que
comparteixen lliçons,models per­
fectes i adapten i ajusten les inno­
vacions d’una altra ciutat a la seva.
Fins ara, això s’ha perfeccionat
entorn de xarxes de temes
específics, com la C­40, que se
centra en el canvi climàtic i la resi­

liència. Crec que a mesura que les
ciutats continuïn sent el centre de
la resolució de problemes, hi hau­
rà xarxes de ciutats més formalit­
zades que es buscaran per crear
noves idees i noves solucions, en
lloc de mirar cap amunt als seus
governs estatals o nacionals a la
recerca d’una orientació o assis­
tència tècnica.

Però les ciutats també reprodueixen
les desigualtats... Per exemple, Fila­
dèlfia, on el 26 per cent dels seus
ciutadans viuen per sota del llindar
de la pobresa. Com poden arribar

XAVIER CERVERA

a controlar les ciutats aquesta si­
tuació?
Integrar el creixement econòmic i
la inclusió és un desafiament cen­
tral per aaquestnou localisme.Els
esforços de creixement econòmic
a nivell urbà no tindran èxit a llarg
termini si no existeixen i fomen­
ten estratègies que proporcionin
més oportunitats als residents de
baixos ingressos o als desplaçats
per un mercat de treball que can­
via ràpidament. Creiem que les
ciutats es troben en una posició
ideal per desenvolupar una sèrie
d’estratègies que poden generar
un nivell més inclusiu de prospe­
ritat local, connectant les perso­
nes amb noves oportunitats; inno­
vant els seus sistemes d’educació i
aprenentatge; estenent l’educació
de la primera infantesa més enllà
de l’aula; i organitzant comunitats
per augmentar l’accés a la inversió
pública i privada.

El poder de les ciutats ara és més
gran que mai, però s’enfronta cada
vegada més amb el contrapoder de
les petites ciutats rurals i els margi­
nats de la pròpia ciutat. Anem cap a
dos mons?
Tancar la divisió urbana/rural és
un desafiament i una oportunitat
per al nou localisme. Als Estats
Units, per exemple, la majoria de
les persones que viuen en àrees
rurals també són residents d’àrees
metropolitanes, atesa la descen­
tralització de llocs de treball al
llarg de les dècades. Les econo­
mies de les ciutats i el seu entorn
rural estan inextricablement
unides a través de mercats com­
partits de treball, comerç, logísti­
ca, energia i recursos. De la
mateixa manera que hem de tre­
ballar més fermament per reduir
la desigualtat i augmentar les
oportunitats dins de les comuni­
tats, hemdemillorar els resultats i
les connexions entre les comuni­
tats. La manera de millorar les
condicions de vida i socials en les
àrees rurals és mitjançant el ple
aprofitament del potencial eco­
nòmic de les ciu­
tats i de les seves
comunitats rurals
adjacents.

“Es troben en primera línia
dels desafiaments del segle:
competència econòmica i inclusió,
canvi climàtic i resiliència, canvi
tecnològic i implementació”

Cal quemillorin
les comunicacions
entre el centre
urbà i l’entorn
rural amb
l’objectiu del
nou localisme

Idea 07
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La ciutat postolímpica
s’erigeix en un espai de
desenvolupament i benestar
per als habitants

Maragallisme
El pensament sobre la ciutat que més influència ha tingut en la Barcelona
contemporània és l’impulsat per l’alcalde Pasqual Maragall i el seu equip.
Va transformar una ciutat industrial grisa i malmesa pel ‘desarrollismo’
en una gran capital mediterrània que es projectava al món Jordi Amat

LA REFLEXIÓ I EL DEBAT
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que va sermassacrat per la victòria
de la contrarevolució militar i na­
cionalcatòlica. PasqualMaragall va
ser un hereu d’aquella tradició in­
terrompudai laintegraciód’aquella
tradició en una determinada cultu­
ra política és un element determi­
nantde la seva acció reeixida coma
batlledelCapiCasal.Peraixò,aquí,
Bohigas. “No hay que olvidar que
serurbanistadeverdadyaesponer­
se al servicio de una determinada
ideapolítica”,haviaescritBohigasa
mitjan 1964adreçant­se aunmem­
bre de la comissió d’urbanisme de
l’Ajuntament, “serurbanista es em­
pezarasersocialista”.
Pasqual Maragall –net de qui és

net (un burgès heterodox), consci­
entde la tradició a la qual pertanyia
(el noucentisme de masses), home
compromès clandestinament amb
lespalpitacionsdelseutemps(ésun
producte bastant exemplar de l’es­
querra antidogmàtica dels seixan­
ta)–novaquedatabduïtperaquests
fils llustrososqueconformen la tra­
ma de la seva xarxa ideològica. Fo­

renelseupuntdepartida,perònoel
punt d’arribada d’una llarga trajec­
tòria iniciada entre l’urbanisme i
l’economia. Amb el background
d’haver estat tècnic d’un think tank
d’urbanisme de l’Ajuntament Por­
ciolesprimer,despréscomaecono­
mista que havia estudiat la ciutat
per intervenir en la seva circums­
tància–ajudantdeJosepMariaBri­
call, va ampliar estudis als Estats
Units en dos ocasions i es va docto­
rar amb una tesi sobre els preus de
sòl­, provaria d’interrelacionar
aquella trama amb la realitat sobre
la qual va poder intervenir. El punt
d’arribada,doncs,vaserlapolítica.I
aquesta realitat, més que cap altra,
va ser Barcelona. Li hauria agradat
que fos tota l’Àrea Metropolitana
–“la Barcelona municipal no és la
real”, va dir en una entrevista a Ri­
bas i Vila­Sanjuán, “la Barcelona
real es el áreametropolitana­, a la fi
també seria Catalunya, però sobre­
tot va ser Barcelona. I Barcelona
amb una idea bastant precisa sobre
quèera,enpotència,políticamentla
ciutat i com s’hi havia d’actuar per­
què fosmotor demés igualtat imés
llibertat.
El geògraf Oriol Nel∙lo, amb in­

tel∙ligència i sensibilitat, ho va des­
envolupar al capítol excel∙lent que
vaescriurepelvolumcol∙lectiuPas­
qualMaragall.Pensamentiaccióco­
ordinat per Jaume Claret. D’entra­
daNel∙lo cita unes paraules deMa­
ragall on em sembla descobrir­hi el
cor del maragallisme: la ciutat en­
tesa com un àmbit privilegiat de
l’aprofundiment democràtic (“la
ciutat és la gent”) tota vegada que,

desde laproximitat i comapalanca
d’innovació, pot actuar autèntica­
mentcoma“elementdeprogrés,de
generacióde riquesa i debenestar”.
Seria difícil no subscriure aquesta
concepcióesperançadadelfeturbà,
però la qüestió, en política, és sem­
pre aconseguir passar de les parau­
lesals fets.
ComhovanferMaragallielsseus

equips? Implementant a diversos
nivells polítiques urbanes socialde­
mòcrates. Implementant­les ente­
nent, comhohavia fet Bohigas, que
l’urbanismemunicipalpodiaihavia
de ser un instrument eficient de re­
paració social. La millor coartada
van ser els Jocs, que van permetre
establir aliances a escalesmúltiples
(ambagentsprivats, queveienenel
lideratgedel’Ajuntamentunaopor­
tunitat, iagentsinstitucionals,natu­
ralment el govern espanyol), però,
més enllà de les medalles, els Jocs
vanserelpenjadord’unprocésmolt
més ambiciós descrit globalment
perNel∙lo comunmodel exemplar:
“un exemple de comuna ciutat pot
dur a termeun canvi estructural en
la seva economia –de nucli indus­
trial a centre de serveis­ al mateix
tempsqueemprènunaassenyalada
transformació física, sortint d’a­
quest procés més rica, més culta,
més ben equipada i relativament
menys desigual”. Dit d’una altra
manera, refent paraules del mateix
alcalde,Maragall sabia que un lide­
ratgeprogressistadelconsistorifeia
indissociables la promoció econò­
mica amb les polítiques de redistri­
buciósobre lapellde laciutat.
Tal vegada laVilaOlímpica, amb

lessevesvirtutsi lessevesservituds,
podria explicar­se com el paradig­
madelaformad’intervenciódeMa­

ragall a Barcelona, com la Llei de
Barris ho va ser a la Generalitat. Ell
hagués volgut que una part del nou
estoc d’habitatges s’hagués ofertat
enlabandabaixadelpreudemercat
percaptarla joveclassemitjana,pe­
rò les immobiliàries s’hi vanoposar
gairebé del tot. Va ser unpreu a pa­
gar per tal que la ciutat, com ell ha­
viaprojectat,retrobéslasevaidenti­
tat en elmar i pogués ser un capital
del Mediterrani. Quan es va haver
de batejar els carrers del nou barri,
ho va tenir clar. Espriu, Mompou,
Sert, Trueta oVicens. Així Barcelo­
na entroncava, per fi, amb la seva
millor tradició interrompuda. |

L
a història ha jugat aquesta
vegada amb els catalans. El
40è aniversari de la restau­
ració de la Generalitat i del

triomfal retorn de Josep Tarra­
dellas a Barcelona, el 23 d’octu­
bre del 1977, ha coincidit amb un
dels pitjors moments polítics
del país: la dramàtica jornada de
l’1 d’octubre del 2017 (gent valen­
ta als col∙legis electorals i un
error colossal del Govern espa­
nyol en ordenar, durant unes
hores, la repressió de les votaci­
ons); la independència proclama­
da durant vuit segons el 10 d’oc­
tubre; les nits gòtiques al Palau
de la Generalitat –convoquem
eleccions?, traïdor qui les convo­
qui!–; el simulacre de declaració
d’independència del 27 d’octu­
bre; l’activació de l’article 155, la
fugida de Carles Puigdemont a
Brussel∙les i l’empresonament
d’Oriol Junqueras i altres conse­
llers. Quaranta anys després del
gran triomf històric del catala­
nisme sobre l’impuls venjatiu de
Franco i els seus generals, la nova
fornada política catalana no ha
estat a l’altura. I la política espa­
nyola, tampoc. L’Estat ha impo­
sat la seva autoritat amb uns
costos de divisió social que triga­
ran anys a absorbir­se.
La història també ha estat

aquest cop cruel amb Barcelona.
L’estiu del vint­i­cinquè aniver­
sari de la celebració dels Jocs
Olímpics del 1992, la ciutat que­
dava ensagnada pel terrorisme
gihadista.
La victòria política del 77 i el

gran triomf ciutadà del 92 se’ns
apareixen ara com amoments ja
molt llunyans, postals d’un passat
prometedor que es va caracterit­
zar per la recerca d’acords i el
sentit de la responsabilitat.
El 2017 ha estat un any dolent,

però els errors comesos són re­
parables. La sortida a l’actual
cercle viciós passa, novament,
per la ciutat de Barcelona. Barce­
lona ha de fer un pas endavant
amb nous projectes ambiciosos
que ajudin a reconstruir la pers­
pectiva. Projectes contempora­
nis, necessàriament vinculats als
nous reptes de la societat, la
tecnologia i l’economia.
Barcelona ha de sortir al món

que s’aproxima i discutir sobre
ell. Allò que la manca d’intel∙li­
gència política ha espatllat, pot­
ser ho pot reparar la intel∙ligèn­
cia artificial.

Barcelona
és la
solució

Enric Juliana

Jordi Amat Escriptor

La nit del 25 al 26 de juliol del
1992, és a dir, la nit d’inauguració
delsJocsOlímpics,OriolBohigases
vaafanyaraescriureunacartadefe­
licitacióal’alcaldeMaragallmentre
una fletxa encenia el peveter il∙lu­
minantelnostreorgull.Eraunagra­
ïmentditdetuatu,amblaconfiança
de l’amistat,peròpreteniaanarmés
enllà. Sobretot volia ser un agraï­
mentcol∙lectiu.“Nopucdeixarpas­
saraquestadatasensefer­teconstar
la meva admiració i el meu agraï­
mentcomaciutadà.Jahosaps,it’ho
he dit moltes vegades, però és ne­
cessari tornar­hoaafirmarprecisa­
mentavui,quantota latevaimmen­
satasca,latevaintel∙ligènciailateva
imaginació han assolit els objectius
previstos”. Quins eren aquests ob­
jectius? Celebrar els Jocs, òbvia­
ment, però Bohigas sabia que els
Jocs –que canviarien la percepció
internacional sobre la ciutat– no­
més havien estat el millor dels pre­
textos possibles. “Aquesta ciutat
que tu has fabricat, aquestes il∙lusi­

ons que ens has comunicat són un
esdeveniment extraordinari al que
tots ens veiem fonamentalment re­
lacionats”.Enúltimtermel’objectiu
haviaestatmaterialitzar la transfor­
mació d’una ciutat de passat indus­
trial grisós,malmesa per la classista
incúria urbanística del desarrollis­
mo, perquè pogués ser viscuda i re­
conegudacomunade lescapitalsde
l’EuropadelMediterraniambcapa­
citatperprojectar­sealmón.
Subratllar lasevarelacióambBo­

higas, a l’hora d’intentar delimitar
aquíquèvaserelmaragallismecom
apolíticaurbana,ésunatriagairebé
programàtica. Pel que fa al perfil
moral del personatge també hauria
pogutvaldrelasevaexplícitavolun­
tatd’entroncamentambMartaMa­
ta o amb Maria Aurèlia Capmany.
També la sintonia, alhora fonda i
crítica, ambRaimonObiols –que és
filldeJosepObiols,paradigmavisu­
aldelnoucentismecomaprograma
social­ o la fidelitat als valorsderro­
tats que havia vist encarnada en
l’honorable figura del seu pare, el
professor de filosofia Jordi Mara­
gall. No és una qüestió de partit. És
el codi d’una societat cívica. Tots
ells són noms relacionats amb una
determinada civilitat alhora catala­
na i republicana, evolució de la ins­
titucionalització nacional imple­
mentadaprimerperPratde laRiba,
quecaldriatipificarcoma“noucen­
tisme de masses” (per robar l’eti­
queta a Ucelay da Cal): un projecte
obert i progressista, amb una idea
nítida sobre la funció social tant de
l’educaciócomdelaculturaialhora
amb consciència social inequívoca,

La ciutat, àmbit privilegiat d’aprofundiment
democràtic (“la ciutat és la gent”) i a la
vegada palanca d’innovació, pot actuar
coma “element de progrés, de generació
de riquesa i de benestar”

Barcelona
ha de tornar
a plantejar­se
projectes
ambiciosos, ara
vinculats a sectors
com la tecnologia

Idea 08
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A l’espai urbà hi
conviuen genera­
cions, cultures,
classes socials; és
en aquest contacte
necessari, didàctic,
on s’incorporen
sabers, es paeixen
i es transformen

Barcelonahaestatunaciutat lliu­
re i cosmopolita, oberta a la plura­
litat, que ha captivat propis i es­
tranys per la seva creativitat, per la
sevapermissivitat i per la sevavita­
litat social. Laciutat es vaconvertir
en un model de transformació ur­
banística i en un laboratori de fu­
turs.Tot i això, ladecadènciade les
seves elits, la desigualtat creixent,
una insuportable precarietat labo­
ral i el desànim davant la incomu­
nicació entre els diferents sectors,
cada vegada més tancats en si ma­
teixos, estan condemnant la seva
població a l’ostracisme.
Cal estructurar el que s’ha mal­

mès, donar respostes innovadores
als reptes del segle XXI, modificar
els hàbits institucionals, desen­
volupar talent generatiu i desper­
tar renovats entusiasmes des de

l’espai real, concret i productiu.
Les xarxes socials són comunica­
ció, però no creen realitat i tampoc
no solucionen la creixent frag­
mentació. I com a colofó, és un er­
ror continuarapostantperun tipus
de marca­ciutat el model del qual
ha entrat en crisi pels errors come­
sos per les administracions públi­
ques i els ens privats després de
l’èxit postolímpic.
La invasió turística dels darrers

anys ha ajudat a mantenir la ficció
d’èxit i les arques en positiu, però
l’especulació immobiliària, la mas­
sificació i l’abusiu augment del
preu de l’habitatge han empès a
l’exili o a la marginació la població
més vulnerable, a més de degradar
la vida urbana, potenciant les fran­
quícies i destruint les seus del petit
comerç tradicional. Per no parlar

de la feina escombraria d’aquella
multitud de cambrers temporals,
la nova versió dels joves temporers
que any rere anymarxaven a fer la
verema a França, que manté la jo­
ventut actual enunaprecarietat in­
tolerable. Sense una crítica sincera
del model en crisi no hi haurà nou
renaixement. I si s’acaba el turis­
me, què faran aquells treballadors
precaris i qui pagarà els ibis muni­
cipals?, espreguntenels economis­
tesmenys respectuosos amb l’statu
quo. Hi ha alguna alternativa pro­
ductiva quan les grans empreses
fugen per la implantació del pro­
cés, entre altres causes?

La construcció de miracles
Enaltres dècades, sense diners pú­
blics ni subvencions, una Barcelo­
na cosmopolita, culta i gamberra,
on generacions, cultures i classes

socials intercanviaven vida i conei­
xements d’una forma oberta i ge­
nerosa, va possibilitar la construc­
ció de miracles. Revistes, editori­
als, tallers d’arquitectura, escoles
de filosofia, dissenys exportables,
festivals demúsica, remodelacions
urbanístiques, noves indústries...
Un d’aquells miracles solidaris

és l’espai des del qual, durant qua­
ranta­cinc anys, qui això escriu ha
experimentat l’evolució de la quo­
tidianitat barcelonina. Una plata­
forma plural, lliure d’ingerències
governamentals, que va aconse­
guir mantenir l’esperit crític per
sobre de les pressions del mercat i
del màrqueting gràcies a diverses
generacions de joves humanistes
formats a la ciutat. Equips humans
preparats van desenvolupar talent,
idees, debats, crònica i una cultura

Quan la dècada dels setanta arribava a la fi,
la ciutat va viure una depressió semblant
a l’actual. Però les elits de la ciutat,
incloses les obreres, es van unir a l’Estat
per aconseguir la nominació olímpica

crítica que va exportar idees i ha
deixat empremta a la ciutat, a Ca­
talunya, a la resta de l’Estat, aLlati­
noamèrica i al món. Tot i això, les
noves generacions, joves crescuts
en la sobreprotecció paterna i ma­
terna i en l’abundància, no troben
una feina digna i estable. I tampoc
l’educació no els ha despertat el
risc per crear i gestionar noves ini­
ciatives rendibles de forma inde­
pendent, que traspassin fronteres i
tornin riquesa a la ciutat.
En definitiva, falla el teixit pro­

ductiu i triomfa l’especulació, la
corrupció, un màrqueting sense
sentit o la frustració. Patim una
síndrome aguda d’incomunicació
que va encapsulant els ciutadans
en petits rizomes, en oberta guerra
competitiva a favor de la seva prò­
pia supervivència, complementa­
da per la indiferència dels uns da­
vant el que fanels altres.L’entotso­
lament està a l’ordre del dia.

Èxits i errades del passat
Quan la dècadadels setanta arriba­
va a la seva fi, la ciutat va perdre la
brúixola i va viure una depressió
semblant a la que avui ens tenalla.
Les causes van ser múltiples. Re­
cordar­les pot estimular les cons­
ciències a favorde l’animus col∙lec­
tiu per subvertir el present. En pri­
mer lloc, la crisi econòmica
d’aleshores es va carregar el teixit
industrial que havia possibilitat el
modernisme, el liberalisme, el
noucentisme i una societat civil
conscientdel seupoder econòmic i
cultural davant el poder político­
militar centralista.
Altres causes d’aquell abati­

ment: la derrota de la democràcia
radical de l’esquerra contestatària;
lamassificació de l’heroïna als bar­
ris obrers; l’onada d’atracaments
de carrer; el passotisme i un nou
hedonisme importat des del món
anglosaxó, que va imposar el plaer
de l’instant sobre la passió per l’es­
forç sostingut. I la guerra sorda en­
tre les noves administracions, des­
prés de la victòria socialista en les

Ajuntar­nos, comunicar­nos

Pepe Ribas
Escriptor, director
de la revista
‘Ajoblanco’ en
les tres etapes
successives

Les ciutats necessiten laboratoris d’idees, espais de trobada plurals. Barcelona
ha renunciat a un esperit crític que la va mantenir com a ciutat cosmopolita,
oberta i gamberra en els seus anys més creatius, sense necessitat de subvencions.
Ha arribat el moment de restablir les característiques que la van engrandir Pepe Ribas

LA REFLEXIÓ I EL DEBAT

primeres eleccions municipals, i la
victòria del nacionalisme conser­
vador victimista a la Generalitat
acabada de reinstaurar.
Els líders socialdemòcrates van

haverdepactarambpartde lavella
oligarquia, encara propietària
d’amplis terrenys de les fàbriques
aturades, al pretendre planificar el
territori i aconseguir remodelar la
ciutat després de pentinar­la urba­
nísticament. Però les arques esta­
ven buides. Després d’anys de dur
desànim, les diferents elits de la
ciutat, incloses les obreres, es van
unir a l’Estat per aconseguir la no­
minació olímpica. L’alcalde Mara­
gall va ser el follet unificadord’am­
plíssims consensos a favor de des­
envolupar els projectes amb una
agilitat i eficàcia desconeguda des
de la industrialització.
La ciutat es va obrir al mar, va

dotar els barris amb infraestructu­
res socials i vamillorar la intercon­
nectivitaturbana i lade la sevaàrea
d’influència. I tot això avalat per
l’èxit d’usuaris i de milers de vo­
luntaris. Hi va haver crítiques a les
places dures i a la falta d’espais
verds, a l’excés d’infraestructures
faraòniques de contingut dubtós,
però es va incloure la ciutat al ma­
pa de les ciutats desitjables.
En aquell despertar sorprenent,

hi va haver un excés de mandari­
nat protagonitzat pel dirigisme ca­
pritxós dels governants. L’auto­
complaença va amplificar els er­
rors de planificació que avui
acullen part dels nostres mals. Els
principals són el pes excessiu del
sector públic, la domesticació de la
societat civil per part del partit en
el poder i el tipus d’aprenentatge
de la gestió pública a les diferents
universitats. La burocràcia elegida
per concursmanegat busca la fide­
litat per sobre de l’eficàcia. I es
comporta amb una lentitud asfixi­
ant en la resolució dels expedients.
La falta d’imaginació, el temor i la
duresa normativa encareixen
l’execució dels projectes innova­
dors de la societat civil. Les noves
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infraestructures culturals conti­
nuen gestionades per buròcrates
que han de complir unes normati­
ves anquilosades, allargant els
processos i limitant el risc i la
creativitat.
El sistema educatiu s’hauria de

connectar millor amb els estudio­
sos independents, amb els crea­
dors vocacionals, amb els arxius i
amb les noves infraestructures di­
nàmiques, culturals i econòmi­
ques. Cal recuperar els oficis.
Durant anys s’han potenciat les
carreres universitàries i s’ha des­
prestigiat la formació professional.
No s’ha d’oblidar que Ikea, per
exemple, és fruit de segles de bons
fustersmodelant la fusta i de talent
jove en l’aplicació de disseny.
També proposo una escola de
gestió pública democràtica i eficaç,
els titulats de la qual defensin al
ciutadà per sobre d’una determi­
nada opció política. Mai els diners
públics de la cultura no han de
servir per pagar favors ni han d’es­
tar segrestats per la indústria
cultural caduca afí al neolibera­
lisme.
Comn’és d’important compartir

la idea, el projecte, tambéambgent
oposada, sense por ni rubor, fins a
assolir acords que durin! No es pot
continuar invertint en infraestruc­

tures culturals sense equips demo­
cràtics que escoltin totes les parts
implicades. La cultura requereix
filosofia, valors i equips humans
imaginatius en estreta relació amb
el sistemaeducatiu i amb la realitat
del carrer.
Per què fa tanta por oferir opor­

tunitats als artistes, als creadors,
als dissidents?
Aposto per laboratoris oberts a

la recerca d’idees per posar fi al
victimisme. Per artistes que no ha­
gin de suportar mai funcionaris
mandrosos. Per unhabitatge social
a baix preu en zones centrals per
als joves amb feina precària. Per
una ciutat en la qual la gelosia
entre espavilats es transformi en
anècdota.
Construïm trobades i diàlegs

plurals en els quals corrin la imagi­
nació i la cortesia. La ciutat neces­
sita laboratorisde futurplurals que
ens treguin del marasme. |PE
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Crearlaboratoris
perliquidar
elvictimisme,
onesconnectin
l’educació,
lacreació
i l’economia
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Barcelona i Catalunya única­
ment conserven avui un lideratge
internacional real en el món de la
producció cultural, i és el del món
del llibre. Però arran del procés in­
dependentista ha començat a tron­
tollar. Convé –és imprescindible–
cuidar­lo.
Barcelona ha protagonitzat una

història editorial que arrenca amb
les primeres impremtes del segle
XV i assoleix el seu auge amb les
grans firmes industrials del segle
XIX, les Espasa, Salvat, Sopena,
Heinrich... que desenvolupant
grans projectes enciclopèdics i ca­
tàlegs generalistes van arribar a
conquerir el mercat hispanoame­
ricàiconsolidarlaciutatcomacapi­
talde l’edicióenllenguaespanyola.

Al llarg del segle XX, aquesta ca­
pitalitat es va mantenir, alhora que
l’edició en llengua catalana anava
creixent, amb el parcial parèntesi
franquista, fins aocuparunaquarta
part de laproducció.Avui, Barcelo­
na compta amb les dues principals
multinacionals del llibre en castellà
(el grup Planeta i el grup Penguin­
RandomHouse) imésdedues­cen­
tes editorials més de diferents mi­
des, interessos i catàlegs. Per factu­
ració (gairebé 1200 millions
d´euros) , l’edició catalana és la pri­
mera d’Espanya, per davant de la
madrilenya. Tot i això, el grup Pla­
netavadecidirmourelasevaseufis­
cal aMadrid després de la primera

proclamació –simbòlica?– d’inde­
pendència al Parlament de Catalu­
nya.Altressegellsvananunciarque,
per raonsd’inseguretat jurídica ide
mercat, seguirien el seu exemple si
una Catalunya independent es de­
clarava. Primer deure, per tant, se­
ria frenar aquesta fuga i aconseguir
que algunes decisions ja preses es
reverteixin.
A més d’aquestes qüestions, la

indústria del llibre afronta un mo­
ment de canvi radical que genera
nombroses incògnites. L’equilibri
entre edició en paper i digital; les
novesformesdelectura; ladistribu­
ció; la reconversió de les llibreries;
la relació entre producció literària i
noves formes audiovisuals; la ràpi­
da transformaciódelmercatameri­
cà... són incògnites que el sector

afronta. Des de fa tres anys, el Fò­
rum Edita, impulsat pel Gremi
d’EditorsdeCatalunya, laUniversi­
tatPompeuFabra i l’Ajuntamentde
Barcelona, que se celebra cadames
de juliol, ha obert una discussió so­
bre aquests temes, amb la intenció
d’anar assenyalantdiferents viesde
futur.
Amésdel’edició,Barcelonaacull

tot un ecosistema relacionat ambel
llibre que inclou biblioteques, lli­
breries, autors, traductors, impres­
sors... i per descomptat lectors. La
sevamillormanifestació és la diada
de Sant Jordi, la festa del llibremés
popular i massiva del món. Creada
el 1926, va ser declarada per la

Convé evitar nous trasllats de seus fiscals
editorials i afrontar els reptes de futur:
l’equilibri paper­digital, el canvi en les
formes de lectura i en la distribució, la
reconversió de llibreries

Unesco Dia Mundial del Llibre el
1995.Reuneixelsprincipalsautors i
per als llibreters representa l’equi­
valentaunmesdefacturació.Elsúl­
tims anys ha estat un reclam per a
editors iperiodistes internacionals.
Les institucions catalanes, amb

parèntesis i alts i baixos, han anat
prenent consciència del valor que
aquest lideratge aporta i la necessi­
tat d’abordar­lo de forma global. El
2005 Barcelona va celebrar l’Any
del Llibre i la Lectura, ambmés de
dues mil activitats, un congrés in­
ternacional sobre edició i una àm­
pliareflexiósobreel llibrei laciutat.
En una línia que entronca amb
aquella iniciativa, l’Ajuntament va
aprovar l’any passat, per iniciativa
de Jaume Collboni, una mesura de
govern que apostava per la projec­
cióinternacionalbarceloninacoma
ciutat de literatura i edició, es plan­
tejava ordenar i racionalitzar el
gran nombre d’iniciatives culturals
relacionades ambelmóndel llibre i
impulsar el foment de la lectura
amb idees renovadores. L’Ajunta­
ment decidia també crear unaCasa
de lesLletresqueagrupésdiferents

entitatsenunedi­
ficimunicipal del
Poblenou, amb
obertura fixada
per al 2019. La
sortida del PSC
del govern mu­
nicipal ha deixat
en l’aire aquestes
mesures.
El nou comis­

sionatdeCultura,
JoanSubirats, centra lessevesprio­
ritats en aquest camp en fomentar
l’accésa laculturadel llibre i ampli­
ar la capacitació lectora de la ciuta­
dania. En això es movia ja la re­
novaciódelpotentmúsculdelCon­
sorcideBibliotequesMunicipalsde
Barcelona, que compta amb 40
equipaments,més de 900.000 usu­
aris inscrits, i desenvolupa un im­
portant programa d’activitats cul­
turals.Elpla“Biblioteca i innovació
tecnològica” aspira a fomentar l’al­
fabetitzaciódigital a travésdelsdis­
positius mòbils, i a la promoció del
llibreelectrònici lesplataformesle­
gals de continguts, així com de l’ús
de la tecnologia per part de seg­
ments de població amb dificultats
per accedir­hi. Aquest pla preveu
oferir al públic espais multimèdia
per a l’aprenentatge i la cocreació,
com el bibliolab American Space ja
enmarxaa laBibliotecaIgnasi Igle­
sias­CanFabra.
Una altra plataforma municipal,

lapotènciadelaqualencaraestàper
desenvolupar plenament, és la de
l’oficinaBarcelonaCiutatdelaLite­
raturadelaUnesco,distincióquees
va obtenir el 2016. El més destacat
quehaimpulsatfinsaraéslacreació
d’unes Beques d’Escriptura Mont­
serrat Roig, que ofereixen als gua­

nyadorsunaretribucióde3.000eu­
ros i el dret a utilitzar durant dos
mesos un espai en un edifici singu­
larde la ciutat. S’handonatquaran­
tad’aquestsajuts.
DesdelaGeneralitat tambés’han

succeït, en l’última dècada, amb di­
ferent fortuna, diferents plans de
suport alLlibre i laLectura.L’últim
el va anunciar el maig del 2017 el
consellerSantiVila.Proposavaaug­
mentar el pressupost de 9,2 a 19
milions d’euros, crear una direcció
general del Llibre i un Consell Na­
cionaldeLectura, augmentar lapu­
blicitat de llibres a TV3 i reinvertir
l’importdelestaxesaudiovisualsen
continguts audiovisuals de foment
lector. Es pretenia que les bibliote­
ques públiques compressinmés lli­
bres i que ho fessin en llibreries de
proximitat, la qual cosa va comptar
amb l’aprovació gremial dels sec­
tors implicats (tant els editors com
elsllibreters).LasortidadeSantiVi­
la de la conselleria i la posterior im­
plementació de l’article 155 ha dei­
xatenl’airetotesaquestesbones in­
tencions.
La relació delmón del llibre bar­

celoní amb el govern d’Espanya
apunta dues qüestions d’àmbit ge­
neral per resoldre: la creació d’un
mecanismeantipirateriaeficaç,que
eviti aquesta rèmora al nostre món
editorial, com s’ha aconseguit a
França iAlemanya, i la reconducció
de la pressió fiscal quepenalitza els
autors jubilats que volen desenvo­
luparunatasca literària.
En un pla més concret, l’Estat té

undeutependentambBarcelona:la
creaciódelaBibliotecaCentralPro­
vincial, que havia d’haver­se ins­
tal∙lat al Born –i enmal moment es
va reinvertir aquella decisió a canvi
d’uncentresenserumb–,posterior­
mentalcostatdel’EstaciódeFrança
i actualment és un projecte en els
llimbs. D’aquell equipament es va
dir quepodia portar el nomdeCar­
men Balcells i exposar part del lle­
gat de la coneguda agent literària;
també que podria ser l’equivalent
local de la New York Public Libra­
ry...Perònohihapressupostiresno
esconcreta.
Finalment, llibreries: Barcelona

en téalgunesdeprimernivell euro­
peu –La Central, Laie, Altaïr, Nor­
ma Comics, Gilgamesh...– i en els
darrers anys se n’han sumat unes
quantesdenovesquedinamitzen la
sevavendaambunampli ventall de
presentacions ipropostesculturals:
és el cas deMas Bernat, No Llegiu,
CasaUsher,Calders...Unanovage­
neraciódellibretersha irromputen
escena afrontant la crisi i encoma­
nant l’amorper la lectura. |

Mantenir
la capitalitat
editorial
Barcelona conserva un lideratge cultural
internacional: el del món del llibre.
La diada de Sant Jordi n’és el millor exemple.
Cal mantenir­lo Sergio Vila­Sanjuán

LA CULTURA

Desenvoluparmés
l’oficina de la
Ciutat de la
Literatura de la
Unesco i impulsar
la Biblioteca
Central Provincial

Idea 10

Les biblioteques municipals
de Barcelona tenen més
de 900.000 usuaris.
A la imatge, lectors a
la biblioteca Teresa Pàmies
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nadelessenyesd’identitat i
prestigimésevidentsqueli
quedenaBarcelonaéseldeser
unagrancapitaldel llibre,una

ciutatd’editors, llibreters,autors,que
ensentroncaamésamblamésgrani
méseuropeasubstànciadelacivilitza­
cióoccidental.Peròavuidiaés,diguem­
hoalt iclar,unpatrimoniadefensar.En
altresdècadesvacaldresalvarelpatri­
moniarquitectònicdelpicot.Vam
salvar lapedra.Aratocasalvarelpaper,
amenaçatper ladobletisoradel’anome­
natprocéssobiranista i la faltadecon­
crecióiprogramaculturalambquèvan
arribarelscomunsal’Ajuntament.
Crisis i lessevespròpiestisoresapart.
Precisamentdesdel’Ajuntaments’ha­
viadesenvolupatunatascaencomiable.
I laxarxadebibliotequesmunicipals i
delaDiputacióensónlaprincipal i
millorprova,peròavuicalunplamestre
defomentdel llibrei la lecturaque
involucri tambélaGeneralitat,últi­
mamenttansensenord, ielGovern
central.S’hanfetcoses, ienmoltes
d’elleshacol∙laboratelGremid’Editors,
perònoacabemdeconcretarperquèels
tempssónelsquesónienscorrenen
contra.
Éshoradetenir lagranBiblioteca

ProvincialqueBarcelonamereix(ique
esvadeixarpassaracanviderescatar
lespedressagradesdelBornperexem­
plificar larepressió...d’aquellapols,
venenaquests fangs),d’aconseguirque
laxarxadebibliotequessiguiencaraun
mésgranimésbendotatpolcultural(i
ciutadà,qui tinguisentitspersentir...),
d’evitarel tancamentolatransformació
demésllibreries,malgratquen’hagin
obertbastantsdejoves ianimoses.
Caldràdecidirsisesegueixendavant
ambelprojectedelaCasadelesLletres
quevadibuixarJaumeCollbonienel
seupasperlaVirreina.Crecquel’actual
comissionat,JoanSubirats,vol tenir
primerclarselsusosicontingutsencara
quesegueixendavantambelrescatde
l’edificicontinent.Peròsobretotcaldrà
aprofitar lanostracapitalitat literària
perquèsiguiunarealitat inonomésun
vestigi,unapedradelpassatmésper
exposaral turisme.Laculturadel llibre,
el fomentdela lectura,hadeserundels
pilarsambquèconstruirel futurd’una
ciutatquehadeixatquelapotserpossi­
bleresidènciadeCervantessiguialberg
d’unsupermercat,peròquetél’oportu­
nitatbrillantdevincularconeixement
reflexiu, lectura,ambelseufutur.Un
Davosdelesnovestecnologies?
D’acord,perònosensequehihagicon­
tinguts,nosensequesegueixiviva
l’escripturai l’edició.Comsempre,ésun
temamoltmésseriósqueelshabituals
embolicsd’erigirofercaureestàtues.

Pedra, paper,
tisores

Daniel Fernández President de la Federació de
Gremis d’Editors d’Espanya

Daniel Fernández

PEDRO MADUEÑO
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Seguintelmodeld’èxitd’algunes
capitals europees, com l’Illa dels
Museus de Berlín, els cinc centres
del qual conformenundels conglo­
merats artístics més grans d’Euro­
pa, o l’MQ (Museums Quartier) de
Viena, fa més de quatre anys que
Barcelona debat la creació d’un
gran pol cultural a la muntanya de
Montjuïc. Un projecte que aporta­
ria ungran salt dequalitat i d’atrac­
tiu cultural a la ciutatmitjançant la
incorporació als equipaments ja
existents (MNAC, CaixaForum i el

Pavelló Mies van
der Rohe) de dos
pavellons de la
Fira, el d’Alfons
XII i el de Victò­
ria Eugènia. Però
la manca de defi­
nició i les seves
pròpies dimensi­
ons faraòniques
(el pla dissenyat
requeria una in­

PEDRO MADUEÑO

El projecte de convertir
Montjuïc en un eix museístic
segueix un model d’èxit
en altres ciutats europees

El somni d’un eix
cultural aMontjuïc

És el projecte cultural estrella de Barcelona per a les
pròximes dècades. Però la falta de definició i uns
plantejaments faraònics poc realistes l’han condemnat
gairebé a un estat de paràlisi Teresa Sesé

LA CULTURA

Convertir
Montjuïc en
un eix cultural
sumant forces
entre institucions,
però renunciant
a plans faraònics

Idea 11
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l’últim pla de museus, elaborat al
llarg de l’últim any en l’etapa de
l’exconsellerdeCulturadelaGene­
ralitat SantiVila ipresentatpelnou
responsable del departament Lluís
Puig,pocabansdepartircapaBrus­
sel∙les, posava en evidència la seva
disconformitat amb les intencions i
feiaunnougir inesperat.Elpla,que
traça les línies a seguir fins al 2030,
preveu assignar el pavelló Victòria
Eugèniadeformaexclusivaalacre­
ació d’un granMNAC, per a la qual
cosa es preveu una inversió de
3.690.000 euros entre el 2019 i el
2021.Elsplansde laGeneralitatper
al pavelló bessó passenper conver­
tir­lo en seu del nouMuseu d’His­
tòria de Catalunya, que sumaria el
Museud’HistòriadeCatalunya(ac­
tualment al Palau deMar) i el Mu­
seu d’Arqueologia de Catalunya,
tambéaMontjuïc.
És el projecte cultural estrella de

Barcelona per a les pròximes dèca­
des però ara per ara nopassa de ser
una simple proposta. L’actuació,

que requereix una profunda reor­
denació urbanística de la zona i al­
menys sobre el paper no té en
compte la Fundació Miró (una de
les joies deMontjuïc), donaria una
visió unitària del conjunt i poten­
ciaria les possibilitats de diàleg en­
tre els diferents espais, a més d’es­
devenir un focus d’atracció de visi­
tants. Com sortir de l’impasse? En
els darrers temps es va afermant
com una certesa inevitable la idea
que només rebaixant els seus pres­
supostos i amb una acció conjunta
per part de les institucions impli­
cades, algun dia l’eix cultural de
Montjuïces faràrealitat. |

versió de 169milions d’euros) l’han
abocataunestatdeparàlisi,víctima
de lasevapròpiaambició.
L’origendel’EsplanadaoMunta­

nyadelsMuseus–nitansolsenaixò
hi ha hagut consens– es troba al
Museu Nacional d’Art de Catalu­
nya (MNAC),quevaveure lapossi­
bilitat de créixer, muntanya avall,
unavegadalaFiradeBarcelonaalli­
berés d’activitat els pavellons pro­
jectats per Puig i Cadafalch, al cos­
tatdelaFontMàgica,peral’Exposi­
ció Internacional de Barcelona del
1929. Aquella primera idea va anar
guanyantenpretensionsicomplici­
tats fins a la firma, l’abril del 2013,
d’un acord a cinc bandes (Ajunta­
ment, Conselleria de Cultura,
MNAC, LaCaixa i Fira de Barcelo­
na) per a l’impuls d’una àrea mu­
seística de primer ordre que posi­
cionaria la ciutat en el mapa inter­
nacional de l’art. El projecte
requeria un complexpla urbanístic
de la zona i preveia la creació d’un
faraònic vestíbul subterrani que
uniria els dos pavellons entre si i
aquestsambelMuseuNacional.
Gairebécincanysdesprés,nono­

més no s’ha concretat res sinó que
les principals incògnites continuen
sense aclarir­se. Una d’elles és l’ús
que es donarà a aquests pavellons
(35.0000 metres quadrats). Sense
aparcar del tot la idea inicial de do­
tarelMNACdenovessalesperaex­
posicions temporals, desplegar les
seves col∙leccionsde la segonamei­
tatdelsegleXXifotografia–queac­
tualment dormen en les reserves
permancad’espaiperalasevaexhi­
bició–, la biblioteca i l’arxiu, s’han
anat encadenant i descartant altres
alternativesamblamateixafacilitat

El MNAC, CaixaForum, la
Fundació Miró i el Pavelló
Mies van der Rohe formen
part de l’eix de Montjuïc

El projecte s’inspira
enmodels d’èxit
com l’Illa dels
Museus deBerlín
o l’MQdeViena

M
agic Johnson,Michael
Jordan, Larry Bird,
Patrick Ewing, Charles
Barkley i KarlMalone

escalfaven davantmeu. A l’altre
costat de la pista, Dražen Petrovic
es disposava a plantar cara amb
Croàcia. Gairebé els podia tocar...
fins que unamuntanya humana de
2,21metres va ocupar el seient del
davant. Podia ser pitjor? Podria no
haver estat un jove lituà anomenat
Arvydas Sabonis. Podria no tornar
a repetir­se una conjunció similar
de talent i tarannà esportiu.
Els Jocs del 1992 van posar

Barcelona en la història de l’olim­
pisme com “elsmillors de la histò­
ria” i vanmarcar un abans i un
després no només en el terreny
esportiu. Barcelona es va convertir
en referent en l’organització d’es­
pectacles a escalamundial i va
canviar la fisonomia de la ciutat.
És la ciutat dels dream team –el

dels Jocs i el del CampNou–, la
ciutat delsmundials de natació i
bàsquet, de les regates, delmoto­
ciclisme i de la fórmula 1, la ciutat
del trofeu Conde deGodó. Però
també la ciutat on la gestió de
l’esport base s’estudia a les escoles
de negoci, d’Esade a l’Iese passant
per la Universitat de Pequín. La
ciutat on el FCBarcelona posa en
marxa un Silicon Valley de l’es­
port i situa el seumuseu –atesa la
manca d’exposicions de Cham­
pions alMNAC– al podi estatal al
costat del Prado i el Reina Sofia. I
és la ciutat de lesmil curses urba­
nes els diumenges, dels pares
esclaus de fills federats cada cap
de setmana, de patis escolars
oberts que desterren el “prohibit
jugar a la pilota”...
La transformació de Barcelona

el 1992 va ser un èxit urbanístic i
deway of live que avui es revela de
difícil continuïtat. La hiperideolo­
gització de la ciutat és un llast per
a la iniciativa i ha acabat per fer­la
fora del carrusel de grans cites
esportives.Mentre París ressusci­
ta de les seves crisis gràcies als
Jocs del 2024, Barcelona es reple­
ga oblidant que invertir enmúscul
és invertir en infraestructures, en
recerca i desenvolupament, en
educació, en salut, en valors... El
1992, Barcelona va ser feliç i va
demostrar una capacitat innata
per explicar­se almón. La ciutat
clama ara a crits el descobriment
d’un nou dream team; gaudir amb
atletes que no baixen de l’escenari
i són amics per sempre.

Atletes, no
baixin de
l’escenari

Isabel Garcia Pagan

amb què es formulaven. Des de la
ubicació de la col∙lecció de la baro­
nessa CarmenThyssen –l’operació
haviadeserfinançadaperLaCaixa,
però les pretensions de la col∙lecci­
onistadecobrarcincmilionsanuals
per la cessióde lesobres vamalme­
tre l’acord– a un possible centre
SeanScully, artista quehaofert do­
nar a la ciutat 200 quadres a canvi
d’unmuseupropi,ounfuturMuseu
Nacional d’Arquitectura, que tam­
bé va acabar fent aigües. Mentres­
tant, esvaanunciar i esvadescartar
també la possibilitat d’ubicar un
Centre Nacional de la Fotografia,
emmarcatdinsdelesdependències
delMNAC.
Però la veritable pregunta és qui

pagarà la festa i, sobretot, com es
mantindràaquell complexquanels
centres existents sobreviuen amb
penes i treballs per falta de pressu­
post. Per embolicar encara més la
troca, el darrer any s’han sumat ini­
ciatives que no fan sinó posar en
evidència les divergències entre les

diferents administracions i, sobre­
tot, la manca d’un projecte comú a
mitjà i llarg termini. El juliol passat
l’aleshores regidor de Cultura de
l’Ajuntament, Jaume Collboni,
anunciava una inversió de 2,5mili­
ons d’euros per a la remodelació, ja
en procés, del pavelló Victòria Eu­
gènia, lameitat del qual (6.350me­
tres quadrats) es convertiria en seu
per acollir grans exposicions inter­
nacionals temporals (blockbusters
com la de David Bowie al Dhub) a
disposició de tots els museus de la
ciutat i de forma prioritària per al
MNAC.
Dos mesos després, al setembre,

L’anomenadaEsplanada oMuntanya dels
Museus havia d’incorporar, als equipaments
existents (MNAC, CaixaForum i Pavelló
Mies van derRohe), els pavellonsAlfonsXII
i Victòria Eugènia de la Fira
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Al llarg de l’any 2017 un total de
4.527.427persones vanpagar entra­
dapervisitarlaSagradaFamília.Van
visitar la basílica i el museu, per 15
euros, o van incloure l’accés almira­
dord’unadelestorres,per29euros,i
d’aquesta manera van contribuir,
també,alaconstrucciód’aquesttem­
ple que va començar a edificar­se el
1882. El creixement del nombre de
visitants,que facilitael finançament,
i lamillora de les tècniques de cons­
trucció fan preveure que el 2026,
quan es compleixi el centenari de la
mortdel seucreador, hauran finalit­
zat lesobres.
Aquesta xifra de visitants situa la

Sagrada Família com el monument
mésvisitatd’Espanya(elPalauReial
deMadridesquedaenunmilióimig
devisitants)imoltpersobredelsmu­
seus (el Prado, el més important, no
arriba als tres milions de visitants).
Però el que és realment vistós i poc
assimilatencarapelpúblicbarceloní
és que aquesta xifra situa la Sagrada

PEDRO MADUEÑO

El recinte modernista
de Sant Pau
ha emprès reformes
per obrir i rehabilitar
nous pavellons

Gaudí imodernisme,
icones de la ciutat
El moviment arquitectònic sorgit a finals del XIX,
representat per noms com Gaudí, Jujol, Domènech
i Montaner o Puig i Cadafalch, es va estendre a totes
les arts i és el gran reclam de Barcelona Josep PlayàMaset

LA CULTURA
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Famíliaeneltoptendelsmonuments
a nivell mundial. Això significa que
rep més visites, per exemple, que
l’estàtuade laLlibertat aNovaYork,
les piràmides de Giza a Egipte, el
MachuPicchudelPerúol’Alhambra
de Granada. I comparat amb altres
museus superacentresdereferència
internacional com l’Hermitage de
Sant Petersburg, l’Orsay i el Pompi­
dou de París o el Victoria & Albert
MuseumdeLondres.
L’obra d’Antoni Gaudí desperta

una admiració creixent que ha dei­
xat enrere la polèmica per la conti­
nuaciódelesobres,almenysmésen­
llà de les nostres fronteres. Perquè a
escala local el debat continua conta­
minant lavisióglobald’aquestaobra
magna, ja sigui per la reurbanització
de l’illa situada davant de la façana
principal encara inacabada, per
algunes de les escultures que com­
pletenl’ornamentació,perlapropie­
tat eclesial de l’edifici o per algun
permísinexistent.
El segon monument i/o centre

museístic de la ciutat, si exceptuem
elMuseu del Barça i el Born Centre
Cultural (que comptabilitza com a
visitants els simples vianants), és la
casa Milà, edifici modernista cons­
truït tambéperGaudí entre el 1906 i
el 1910,mésconegudacomlaPedre­
ra. L’anypassat va tenir 1.182.526 vi­
sitants, que van accedir a un dels
apartaments originals, al terrat, a
l’EspaiGaudíoaalgunade les expo­
sicions temporals. Va superar fins i
tot en visitants al Museu Picasso,
ubicatalcordeCiutatVella.
Però l’univers Gaudí té altres es­

paisvisitablesdegran interèscomel
ParkGüell (que ha hagut de restrin­
gir l’accés i imposar el pagament, la
qual cosa ha reduït la xifra de visi­
tants de 2,5 milions a mig milió), la
casaBatlló (gestionadaper la família
Bernat, antics propietaris de Chupa
Chups, que ronda el milió de visi­
tants després de la seva obertura el
2002), el Palau Güell (un quart de
milió de visitants) i la casa Vicens.
Aquesta última va ser oberta al pú­
blicperprimeravegadaelmesdeno­
vembrepassat,desprésdeseradqui­
ridaper l’entitatbancària andorrana
MoraBanc. CasaVicens és la prime­
ra casa que va construir Gaudí el
1885.El2005esvaconvertirenel si­
sèedificideGaudíaBarcelonadecla­
ratpatrimonimundialdelaUnescoi
vuitè de la ciutat si se sumen dues
joies més del modernisme, el Palau
de laMúsica Catalana i l’hospital de
la Santa Creu i Sant Pau, tots dos de
Lluís Domènech iMontaner. Un al­
tre edifici privatmodernista quedes
defapocésvisitableéslacasaTerra­
des,més coneguda comacasade les
Punxes, construïda per Josep Puig i
Cadafalch, de qui s’ha celebrat, el
2017, l’efemèridedel 150èaniversari
del seunaixement i els cent anysdes
que va arribar a la presidència de la
MancomunitatdeCatalunya.

La Sagrada Família
té per fi una data
d’acabament de les
obres, haurà d’estar
finalitzada el 2026

PEDRO MADUEÑO

“Gaudí és el gran negoci per a la
ciutatdeBarcelona”,afirmavafapoc
JuanjoLahuerta,directorde lacàte­
dra Gaudí de la Universitat Politèc­
nica. I ho feia per queixar­se que el
gran arxiu que custodia, amb dibui­
xos iplànolsnonomésdeGaudísinó
de diverses generacions d’arquitec­
tescatalansdelprestigideJujol,Puig
i Cadafalch i d’altres, no està ni in­
ventariat ni catalogat. Uns anys
abans, un altre especialista comDa­
nielGiraltMiracle,quevasercomis­
sari de l’any Gaudí el 2002, va asse­
nyalar lanecessitatd’allunyarGaudí

del kitsch i va afirmar en to irònic:
“Nopodemrenunciaralturisme,pe­
ròcalaportarqualitat, intel∙ligència i
coneixement a l’Homo turisticus”.
Enunsentitsimilarvanaparèixeren
el passat crítiques al fet que el mo­
dernisme no tingui un gran museu
públic que estudiï i divulgui aquest
patrimoniúnic.Pel camíhanquedat
propostes com la compra de la casa
Burés per part de l’Ajuntament per
establir­hi un centre d’interpretació
delmodernisme,unaideaquetambé
es va estudiar per al pavelló de Sant
Salvador de l’hospital de Sant Pau.
Des delMNAC, el seudirectorPepe
Serra tambévaproposardedestinar
el pavelló Alfons XIII de la Fira al
modernisme, abans d’emprendre
unareformade lasevacol∙leccióque
lihadonatunprotagonismemésim­
portant dins l’espai dedicat a l’art
modern. El museu intenta incloure
el moviment en totes les seves face­
tes artístiques i artesanals, des de la
fotografia,elcartellismeoelmobilia­
ri fins a la pintura, encara que el Pa­
lauNacional continuarà sent el mu­
seudel romànic i del gòtic catalàper
antonomàsia.
Peral turistaquearribaaBarcelo­

na, el modernisme continua sent un
conjuntd’edificisprivats i l’únicmu­
seu existent és l’espai que van crear
elsgaleristesFernandoPinósiMaria
Guirao l’any 2010, al carrer Balmes.
Unmuseuprivatquenonomésmos­
tra la seva col∙lecciópermanent sinó
queenelsdarrersanyshapogutofe­
rir exposicions importants dedica­
des a Lluïsa Vidal, Ramon Casas o
SantiagoRusiñol.
Existeix, això sí, una ruta delmo­

dernismeque inclouuna seleccióde
finsa120espais,ambespecialèmfasi
en l’anomenatQuadrat d’Or, emble­
ma arquitectònic equiparable, a un

altrenivell,ambeldel’icònicdracdel
Park Güell. Als monuments ja asse­
nyalatscal afegir­n’hid’altrescomla
casa Calvet o la casa Fuster, que no
són visitables per ser edificis d’ha­
bitatges ohotels. Per sort, altres edi­
ficis com l’antiga fàbrica Casaramo­
na, convertida en seu del CaixaFo­
rum;laquevasereditorialMontaner
i Simón, obra de l’arquitecte Do­
mènech i Montaner, transformada
en la Fundació Tàpies; el PalauMa­
caya, ara espai de l’obra social de La
Caixa, o el Palau del Baró de Qua­
dras, de Josep Puig i Cadafalch, que
allotja l’Institut Ramon Llull, es

poden visitar almenys parcialment.
Lluís Permanyer va escriure fa

uns anys en aquest mateix diari que
“el gòtic i sobretot el modernisme
constitueixen els grans signes
d’identitat de Barcelona” i que fins
que la ciutat no tingui unmuseu de­
dicat almodernisme no haurà repa­
ratelmalquelivanferelsnoucentis­
tes almenysprear aquella tendència
artística.
Nohihaunmuseuencara,però la

rutamodernistadeBarcelonaésmés
accessible, témés espais rehabilitats
iobertsalpúblic. |

La visita del papa
Benet XVI el 2010
a Barcelona per
consagrar la basíli­
ca, amb la nau
central ja acabada,
va suposar
l’impuls definitiu
a una obra iniciada
el 1882

PEDRO MADUEÑO

Barcelona s’ha
de dotar d’un
museu ambiciós
delmodernisme,
un dels seus
signes d’identitat,
amb el gòtic

Idea 12



4
0

+
B
ar
ce
lo
na

La
Va
ng
ua
rd
ia

D
is
sa
bt
e,
17

m
ar
ç
20
18

“El pitjor que li pot passar a un
museu és assemblar­se a un altre
museu”, acostuma a dir Vicent To­
dolí. I parafrasejant l’exdirector de
la Tate Modern, es podria conve­
nir que el pitjor que li pot passar a
l’oferta artística d’una ciutat és as­
semblar­se a la que ja hi ha a qual­
sevol altra ciutat, del món. Barce­
lona, és cert, no té un supermuseu
com el Prado (Madrid), el Louvre
(París), el Metropolitan (Nova
York) o el British (Londres), amb
unes col∙leccions vastíssimes que
són un imant per a visitants de tot
el món. Però en canvi atresora una
suggestivaxarxademuseusmono­
gràfics en què figuren els noms
d’alguns dels artistes més impor­
tants del segle XX: Picasso, Miró,
Tàpies (o Dalí, a Figueres, si som
capaços de superar la distància de
poc més de 100 quilòmetres, que a
qualsevol altra capital europea no
suposaria cap problema).
Barcelona té, a més, un Museu

Nacional d’Art de Catalunya
(MNAC) que posseeix un dels mi­
llors conjunts de pintura romànica
del món i amb unes col∙leccions
admirables d’art gòtic i barroc; un
Museu d’Art Contemporani (Mac­
ba) centrat en les generacions
post 68 que en l’etapa de Manuel
Borja­Villel –avui al capdavant del
Reina Sofia– va consolidar un mo­
del àmpliament reconegut en el
panorama internacional; i unCen­
tre de Cultura Contemporània de
Barcelona (CCCB), amb una per­
sonalitat que reflecteix el lloc onés
però amb una clara vocació uni­
versal.
A la radiografia d’aquest ecosis­

temasingular, encarahihaunaltre
fet diferencial: l’existència d’un
nombre creixent de mecenes i
col∙leccionistes particulars que no
noméshanenriquit el nostre patri­
moni artístic –en un país sense
col∙leccions reials ni tradició del
col∙leccionisme públic, els museus
s’han anat alimentant gràcies a les

donacionsdelsprivats–, sinóque, a
més, en les últimes dècades han
decidit exposar­les públicament,
sembrant la ciutat de centres d’art
sense els quals el nostre pes cultu­
ral, sens dubte, no seria el mateix.
És el cas, per exemple, de l’ho­
teler Clos i del seu Museu Egipci;
de Mario Rotllán i Foto Colecta­
nia, un centre de referència en el
camp de la fotografia que mesos
enrere traslladava la seva seual cor
del Born; la veïna Blueproject,
un innovador espai d’exhibició i
producció artística impulsat per
Vanessa Salvi; la Fundació Suñol,
en una seu magnífica al passeig
de Gràcia, amb una col∙lecció que
travessa l’art d’avantguarda del se­
gleXXsense excloure estils o estè­
tiques; o la Fundació Vila Casas,
que té, ni més ni menys, que cinc
seus (algunes d’elles fora de la
ciutat) i que, com en una mesura
més reduïda, la col∙lecció de Lluís
Bassat a Mataró, omple en part
el buit entorn de destacats artis­
tes catalans que no tenen cabuda

ni al MNAC ni al Macba.
Malgrat tot la cartellera d’expo­

sicions no sol resistir la compara­
cióambMadridoBilbao.Lesapor­
tacions de les administracions pú­
bliques (les d’aquí i les deMadrid)
als principals centres museístics
han minvat dràsticament els dar­
rers anys i els seuspressupostosno
arriben per programar grans exhi­
bicions temporals. Per posar no­
més un exemple, abans de la crisi
el MNAC disposava de 20 milions
d’euros anuals,mentre que en l’ac­
tualitat no passa dels 15. D’aquests,
només 1,5 aniran a parar a progra­

mació i activitats, més o menys la
mateixa quantitat que el Museu
del Prado va destinar el 2016 a la
mostra del Bosch, que va reunir
prop de 600.000 visitants i es va
convertir en lamés vista de la seva
història.Ésunpeixqueesmossega
la cua. Commés diners, més capa­
citat per generar exposicions
atractives per al públic, més visi­
tants i, per tant, més oportunitat
per retornar la inversiómitjançant
la vendad’entrades. I si no, que l’hi
diguin al Reina Sofia i la seva gran
retrospectiva de Dalí el 2013, els
ingressos de la qual, per taquilla,
(730.339 persones) van superar
amb escreix la inversió.
Com es pot sortir d’aquesta si­

tuació?Òbviament, les administra­
cions públiques haurien de pren­
dre consciència que els museus
barcelonins no podran oferir una
programació d’acord amb el seu
nivell sense una aposta decidida
per la sevabandaquevagi acompa­
nyada de la corresponent dotació
pressupostària. Però des dels cen­
tres seria bo, també, que assumis­
sin que els èxits de taquilla són es­
sencials per mantenir el museu
viu. I que l’èxit no està necessària­
ment renyit amb propostes que fa­
cinque el públic reflexioni i apren­
gui, que el desafiïn i l’ajudin a ser
més crític, a pensar elmón i la seva
realitat d’unamanera diferent.
Una altra qüestió és si Barcelona

hauria d’entrar a jugar a la lliga
dels blockbuster, aquelles exposi­
cionsqueatreuenmasses i que a fi­
nals d’any adornen amb molts ze­
ros els comptes de resultats, però
que, ai, sovint acabenmorint d’èxit
(el visitant arriba amb l’imperatiu
de l’esdeveniment que no es pot
perdre i s’acaba trobant una sala
atapeïda de caps que impedeixen
gaudir dels quadres). La resposta
aquí, i gairebé en qualsevol altra
banda, comença a ser coincident:
no. Els grans noms només són focs
artificials si entornd’ellsno s’és ca­
paç d’articular un discurs propi.

La famosa escultura
‘Mitjó', projectada
per Tàpies el 1991
per a la sala oval
del MNAC, presi­
deix la terrassa de
la fundació que
porta el seu nom

Les paradoxes d’un
ecosistema singular
La falta d’aposta per part de les administracions públiques
arracona els museus contra les cordes d’uns pressupostos pírrics
que impedeixen desenvolupar el seu gran potencial Teresa Sesé

LA CULTURA

Però seria desitjable una diversitat
més gran (per quènohi haun forat
a la seva cartellera per a artistes
com Bill Viola, que l’any passat va
reunir 710.995 visitants alGuggen­
heim Bilbao?) i una mica més
d’ambició (es troben a faltar mos­
tres internacionals com les de Ba­
con, Freud i l’Escola de Londres,
queaquestmateix2017va ferbatre
el rècord de públic al Picasso Mà­
laga?). I que el públic obrísmés els
ulls: exposicions com la del tàn­

dem format per Jennifer Allora i
Guillermo Calzadilla, que va con­
vocar cues al MoMA, corre el risc
de passar amb sordina per la Fun­
dació Tàpies, un centre que l’any
passat va registrar una caiguda de
públic (52.000 visitants) però, que
tot i això, va produir exposicions
com la dedicada a la fotògrafa
nord­americana Susan Meiselas,
que d’aquí va anar cap al Jeu de
PaumedeParís imés tard s’exhibi­
rà al Museum of Modern Art de
San Francisco. No és un cas ex­
cepcional: algunes de les mostres
creades pel CCCB continuen cir­
culant per migmón.
Paradoxes d’una ciutat on el seu

granmuseu (elMNAC)no téni tan
sols prou espai per exhibir les se­
ves col∙leccions (el projecte d’am­
pliació a un dels pavellons de la Fi­
ra continua en standby, mentre
que en els darrers anys s’han des­
tinat partides milionàries per po­
sar enmarxa infraestructures com
el Museu de les Cultures del
Món. I des de les institucions pú­
bliques es continuen llançant glo­
bus sonda com el d’un improbable
museu d’arquitectura); que no ha
aconseguit mai comptar amb una
fira d’art internacional a l’altura
dels seus talents creatius (l’hauria
pogut tenir: en certa manera, Arco
va néixer a Barcelona el 1976), i la
seva oferta expositiva perdria
molts punts sense el concurs cada
vegada més decisiu de grans cen­
tres privats com el CaixaForum,
que manté acords amb grans mu­
seus internacionals que propicien
desembarcaments puntuals de
fons del Louvre, el Prado o el Bri­
tish; la Fundació Mapfre, amb
mostres d’altíssim nivell, o la Pe­
drera. |

Recuperar la
inversió de les
administracions
alsmuseus
i programar
també per atreure
més públic

Idea 13

Sovint, la cartera
d’exposicions
no sol resistir la
comparació amb les
deMadrid oBilbao
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B
arcelona és una ciutat
fantàstica per la qual
sento passió i de la qual
m’he enamorant amesura

quem’he implicat en la seva vida
cultural. Però Barcelona és una
ciutat amb certs complexos, que
ésmolt crítica amb ellamateixa,
sobretot quan es compara amb
altres capitals europees. Potser
perquè no pren prou consciència
de la lliga en què realment juga.
Ho he vist clar durant aquests dos
darrers anys que les circumstàn­
ciesm’han portat a viure i treba­

llar parcialment a Londres. Una
metròpoli multicultural, des­
acomplexada i ambiciosa, que ha
fet de la cultura i de les indústries
culturals un senyal d’identitat i de
riquesa.
En lameva etapa de director a

l’Institut de Cultura de Barcelona
vaig trobar­me amb un ecosiste­
ma culturalmolt fràgil, amb una
multitud de projectes interes­
sants però que tenienmolt poca
musculatura econòmica. Calia
cuidar­los i dotar­los de les eines
que encara elsmancaven.
En el camp de les galeries, la

crisi econòmica d’aquests últims
anys ha estat especialment crua.
Per una vocació indòmita han
sobreviscut a còpia de sacrificis,
però els hamancat un col∙leccio­
nisme potent que les dinamitzés,
una política clara d’adquisicions
públiques, més complicitat amb
els seusmuseus i una fira d’art
generalista, per bé que el LOOP

s’ha convertit en un referent
internacional del vídeo.
Amb l’actual panorama de

desconcert, amb unes institu­
cions o aturades per les circums­
tàncies polítiques o començant
un nou camí després de repetits
canvis de lideratge, què és el que
pot fer Barcelona?
Té una capacitat immensa

d’atracció.Més enllà d’eslògans i
polítiques d’aparador, pot poten­
ciar les seves fortaleses i recol­
zar­s’hi. Pot potenciar aquells
projectes que ajuden a articular
sectors estratègics per la ciutat,
pels seus barris i pel seu posicio­
nament internacional.
Durant la 6a edició de Talking

Galleries es van reunir a Barcelo­
namés de 250 professionals del
galerisme vinguts de 22 països
diferents, que varen aprofundir
en els grans debats de la profes­
sió. Demanera transversal, espe­
cialistes i galeristes rellevants es

van reunir alMacba per compar­
tir neguits i esperances imbricats
amb el sector local. La periodista
Melanie Gerlis escrivia al Finan­
cial Times, diesmés tard, i fent un
joc de paraules, que el Talking
Galleries esdevenia “el Davos del
galerisme”.
Barcelona pot ser el think tank

del galerismemundial. Demo­
ment, ja ha exportat el debat a
París, Seül, Berlín,Madrid oNova
York, i, properament, l’ampliarà a
Londres oDubai.
És a les nostresmans treure tot

el potencial que té aquesta ciutat.
Podemquedar­nos en un cert
victimisme o en una certa com­
plaença però podem, també, amb
unamica d’ajut institucional i la
generositat de tots plegats –co­
neixenmolt bé la lliga que ju­
guem–, fer que la ciutat torni a
ser referent en allò que pot ser­
ho. Alguns ens ho creiem cega­
ment i per això lluitem.

Repte de
galeries

Llucià Homs
Gestor cultural

Llucià Homs
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Que el Gran Teatre
del Liceu surti
d’una crisi pot
justificar que no
brilli al nivell
d’una Royal Opera
House, però no és
excusa perquè
no miri de tu a tu
la Monnaie o Lió

Fa unes setmanes el projecte Bar­
celona Obertura, que reuneix les
gransentitatsdemúsicaclàssicadela
capital catalana –Liceu, Palau de la
Música,L’Auditori i Ibercamera–, va
anunciarlacreaciód’unSpringFesti­
val per projectar internacionalment
laciutatcomaplaçaactiva iperfecta­
mentcompetentenaquestàmbitcul­
tural.L’objectiuésqueelturismemu­
sical europeu que va on li ofereixen
els millors concerts, els programes
més inielsartistesméssol∙licitats,ve­
gi en Barcelona una destinació. Que
la descobreixi com una “ciutat de
clàssica” i no només comun atractiu
bàsicamentarquitectònic.
Curiosament, des que es va anun­

ciar el Barcelona Obertura Spring
Festival, nohandeixatde sorgir veus
crítiquesamblaproposta.“Noaporta

novetat, no té eix propi, es limita a
aglutinar la programació prevista de
cada equipament... Això no és un
festival”, diuen alguns. “De debò
creiem que amb aquesta progra­
mació Barcelona té una possibilitat
de situar­se entre les capitals euro­
pees de la música clàssica?”, dubten
d’altres.“Elquefafalta–esgrimeixen,
no sense raó– és reforçar les
institucions,queéselque fanaEuro­
pa. Quan la despesa en cultura
per habitant és tan baixa com la nos­
tra val més concentrar­se i dedicar

recursos en comptes de fer invents”.
Però els invents poden ser molt

benvinguts quan és obvi que les polí­
tiques culturals en aquest país no
faran una aposta decidida a curt ter­
mini per les institucions musicals.
Malgrat tot, hi haqui téporque Bar­
celonacaiguienelridícul:“Elturisme
culturalnocompraràunbitlletd’avió
i pagarà una nit d’hotel per escoltar
Matthias Goerne o Valery Gergiev
[percitarduesde lesestrellesqueac­
tuaran en la primera edició del festi­
val, el març del 2019], perquè segur
quejaels tenenalasevaciutat”.

Efectivament, el barítonalemany i
elmestrerussónpresentsalstemples
europeus de la clàssica, però tenir
Goerne cantant els tres cicles de
Schubert amb Leif­Ove Ansdnes al
pianoésunapropostaa l’abastdepo­
quíssims escenaris. I queGergiev i la

seva Orquestra del Mariinski comp­
tin, gràcies a Ibercamera, ambun ta­
lent comésDaniil Trifonov enquali­
tatdepianosolista–iendosconcerts,
a L’Auditori i el Palau– tampocno és
usualnitansolsalesplacesmésselec­
tes de l’Europamusical. I de fet hau­
ria estat impensable fins fa relativa­
ment poc que Barcelona reunís dos
gransnomssobreunmateixescenari.
Així doncs, de totes les preguntes

que fan ganes de fer­se arran de
l’anunci del Barcelona Obertura
Spring Festival n’hi ha una que con­

Si de debò vol un lloc a l’escena europea,
Barcelona necessita que els seus cossos
artístics estiguin al nivell de la ciutat, de la
seva promesa. Que s’oblidi de ser referent
musical sense unes orquestres de primera

vindria no ometre. Per responsabili­
tat, per justícia, per amor propi: Qui­
namenadecomplextéaquestaciutat
per resistir­se a posar en relleu una
activitat artística que, independent­
ment de si tenim o no l’Spring Festi­
val, mereix tot el reconeixement in­
ternacional?
Lestemporadesqueenshabrindat

el Palaude laMúsicauncopdesban­
cat el triler Fèlix Millet i nomenar,
perfi,unadireccióartísticaambcarai
ullshansuposatunbalód’oxigenper
a una Barcelona culturalment fuete­
jada per la crisi. Una Barcelona que
encaranohatrobatelmodeldegestió
artísticaperaL’Auditori, iambunLi­
ceu que continua a la recerca d’una
personalitat pròpia. No ens enga­
nyem:queGustavoDudamel, unade
les batutesmés ambicioses del pano­
rama internacional –sempre atent a
marcarcaixet tocantenescenaris top
ten–hagiescollitelPalaudeBarcelo­
naperaprogramesarriscatscomvan
ser la Turangalila de Messiaen, amb
lasuperemergentYujaWang,o la in­
tegraldeSimfoniesdeBeethoven,de­
mostra que la capital catalana està a
puntpermerèixerelshonors.
Gardiner, Kaufmann, Bartoli, So­

kolov... sónnomsdel firmamentmu­
sical que repeteixen a Barcelona. La
ciutat és competitiva quant a estre­
lles, d’aixònon’hi ha capdubte, però
és cert que la seva assignatura pen­
dent segueixen sent les produccions
pròpies. Ser compradorsd’excel∙lèn­

cia i estimuladors
deprojectesd’am­
bició internacio­
nal no ens fa, pro­
bablement, me­
reixedors d’un
festival. I després
hi ha la qüestió
dels cossos artís­
tics: que s’oblidi la
capital de ven­
dre’s com a refe­

rentmusical sense una Simfònica de
Barcelona senzillament supersònica,
cosa per a la qual encara falta un bon
tros.Ques’oblidideconvèncerelpú­
blicqueelLiceucontinuasentelcoli­
seu de la tradició i lamodernitat fins
queJosepPons,el seudirectormusi­
cal, nohagi culminatelprocésdemi­
llorade l’orquestra.Ques’oblidi l’Or­
feó Català de brandar els seus cent
anys de trajectòria mentre Simon
Halsey,elseudirector,nohagiacabat
d’espolsar­li l’amateurisme.
Perquè el que mou aquest públic

que Barcelona aspira a atreure no és
la lluentordel cartell, sinó la qualitat.
Salzburg, Bayreuth, Ais de Proven­
ce... són festivals amb produccions
pròpies, centres de creació d’alt ni­
vell. I Barcelona necessita que els
seus cossos artístics es posin al nivell
delaciutat,delasevapromesa.
Hihamoltperfer.Imoltperagrair

a les iniciatives privades que contri­
bueixen a dinamitzar amb solvència
l’oferta: com el Life Victòria de lied,
unexempledesaberferúsdelsespais
delaciutat(elRecinteModernistade
SantPau).OelfestivalBachcelonaiel
BachZumMitsingen, que és unmo­
del de win­win amb altres institu­

La clàssica que
envejava les
sales europees
Una ciutat amb tres sales com el
Liceu, el Palau de la Música i
L’Auditori ha d’elevar les mires
en l’àmbit de la música i declarar­se
decididament internacional.
Què estem esperant? Maricel Chavarría

LA CULTURA

Barcelona ha de
recuperar la
producció pròpia
enmúsica clàssica
i òpera i elevar
el nivell dels seus
cossos artístics

Idea 14



4
3

+
B
ar
ce
lo
na

La
Va
ng
ua
rd
ia

D
is
sa
bt
e,
17

m
ar
ç
20
18

Recordin ladata:23demarçde
l’any2050.Lanovaseudelnou
Museud’ArtContemporanide
Barcelona(Macba)vaengegarahir
unanovaetapa, tresdècadesdes­
présdelsprimersmoviments: la
salade turbinesde l’antigacentral
tèrmicadeSantAdriàvaseresce­
naride la rúbricade l’acordde la
juntadirectivade l’ÀreaMetropo­
litanaCultural (AMC)pera la
conversiódelvell edifici industrial
encentred’art.
Elpacte inclouuncompromísde

finançamentperpartdels42mu­
nicipismetropolitansdeBarcelo­
na,queaportaran fonspera la
transformaciód’aquesta joiadel
patrimoni industrial a laTate
GallerydelSud.LanovaEncesa,
herevade lavellaEndesa, l’alesho­
respropietàriadelvellmastodont
tèrmic, aportaràalvoltantdel20%
delpressupost, gràciesa les
exempcions fiscals–de finsal
100%–quepermeten les recents
lleisde finançamentcultural.
Trescentenarsd’escolarsvan

celebraralpatide lavella tèrmica,
queEncesaconvertiràenuna
plantadegeneracióelèctrica,
l’acordpelnouMacba, i tot seguit
vanpodervisitar lesentranyesde
l’edifici.Recordemquea les sales
de laplantabaixas’ubicarà lanova
facultatdeBellesArts, enun intent
de l’administracióculturalmetro­
politana–lacinquenad’Europaen
volumd’habitantsdesqueel2021
esvacrear l’ens,deixantenrere
l’individualismemunicipal–de
generarunascensorartístic.Abaix
l’escola, adalt exposicionsdepri­
mernivellmundial.
Perquèelpacte firmatahirper­

met, amés, establir els terminisper
a laqueserà laprimeraexposició
d’aquestnoufocuscultural,una
mostraenquèartistesdecategoria
mundial comJaumePlensa,Ai
WeiWei,AnishKapoor,Andy
Woolsworthy,LitaCabellut,Llo­
bet&Pons iJeefKoonspresenta­
ran les sevesreflexionssobreel
mónpostpetroli, ambpecescrea­
desadhocperalnougegantcultu­
ralbarceloní.Unade lespremisses
ésque facinservirelementsde la
moribunda indústriade l’ornegre.
Plensa jahaanunciat lacreació

d’ungrancap–observantel sostre–
delqualbrotaràunpou:mitjançant
uncàlculmatemàtic,unenginyal
crani faràcadadiaméspetit elbrot
líquid, finsques’esgotidel tot i
quedi,mésenllàdelsúltimsbarrils,
comamaterial arqueològicpur.

La fàbrica
que torna
a il∙luminar

Ignacio Orovio

PEDRO MADUEÑO

cions de la ciutat, com el Muhba, el
Palau Güell, el CaixaForum o la Fil­
moteca... iquehadescobertquelaca­
pitalcatalanaés,amésdewagneriana
ihändeliana, tambébachiana.Elma­
teix BCNClàssics s’ha batejat explo­
tant la ideaqueBarcelonajugaala lli­
gadelamúsicaculta.Lesentitatsque
disposend’espais emblemàtics–Cai­
xaForum, la Pedrera...­ no dubten a
programarmúsica o a instaurar resi­
dènciesartístiques.L’esglésiadeSant
Felip Neri acull el festival de barroc
Vespresd’Arnadí;el7Portesdonasu­
portalsSoparsLírics,unaparadordel
planterdeveus sorgidesaBarcelona,
i el teatre de Sarrià dona cobertura a
l’òperadecambra.
Iniciatives, en fi, que amb menys

pressupost abundenen laprograma­
ció global d’una Barcelona que, ben
mirada,bull, faxup­xup.Parlemdela
ciutat on Jordi Savall celebra el seu
cicle estable! L’Ajuntament té en la
música cultaunasperpromocionar­
la fora dels estereotips del futbol o el
flamenc.Amés,nonoméselsmacro­
esdeveniments com el Primavera
Soundoel Sónar sónunactiu econò­
mic: caldria començar a explotar el
discurseconòmicde laculturacoma
generadora de riquesa, una cosa que
la classe política passa sistemàtica­
mentperalt.Quinpartit s’hapreocu­
pat de brandar l’educació artística i
culturalcomagarantdefutur?
Avui Barcelona és tan a prop de

convertir­se en far cultural com de
deixarpassar l’oportunitatdeser­ho.
Per entendre’ns: que el Gran Teatre
del Liceu surti d’una forta crisi pot
justificar que de moment no brilli al
nivell d’unaRoyalOperaHouse–pa­
ciència–,perònoésexcusaperquèno
miri de tu a tu la Monnaie de Brus­
sel∙les o l’ÒperadeLió i encanvi vagi
debracetdel’ÒperadeBordeus, lade
Houston o l’Helikon de Moscou
–amb tots els respectes per Bordeus,
Houstonil’Helikon–.Iqueenelsdar­
rers nomenaments de L’Auditori no
s’hagi encertat ni tan sols a distingir
entre direcció artística i general i no
estigui clar encara quinperfil es bus­
caésunhàndicapperala institució.
Els equipaments no tenen única­

ment un deure envers la cultura. Els

deBarcelonaeltenentambéenversla
seva ciutat i lamarcade laqual parti­
cipen i de què s’alimenten. És més,
aquesta capital de la Mediterrània,
juntament amb el país –o els països,
encatalàoencastellà–querepresen­
ta, s’haurien d’assegurar que els seus
equipaments tenen al capdavant
ments lúcides amb els recursos ne­
cessarisperassolir l’excel∙lència.No­
més així començarien a ampliar­se
els públics i potser a contenir­se els
preus,unfactordissuasiudeprimera
categoria.Inomiremningú... |

Barcelona és tan a
prop de convertir­se
en far cultural com
de deixar passar
l’ocasió de ser­ho



4
4

+
B
ar
ce
lo
na

La
Va
ng
ua
rd
ia

D
is
sa
bt
e,
17

m
ar
ç
20
18

Madridha trepitjat l’accelerador
els darrers anys en l’escena teatral.
Barcelona, per la seva banda, fa bas­
tant temps que trepitja el fre. Espe­
cialment el pressupostari, malgrat
quenonomésenaquestàmbit.Ladi­
ferència en els resultats, en aquests
moments, es pot observar a la carte­
llera a simple vista. El signemés os­
tensible i llaminer és lapresènciade
teatre internacional en les progra­
macionsde lesduescapitals,onMa­
dridpassaambelbuldòzerpersobre
de la capital catalana. Però es veu,
també, en la aposta renovada de
l’Ajuntament de Madrid per les se­
ves nombroses sales de teatre i per
ajudarels creadors, que l’haportat a
dedicar lesNavesMatadero a la no­
va creaciómés radical. I es veu tam­
béeniniciativesprivadescomeltea­
tre Kamikaze, una gran sala on ha
agafat el comandament una compa­
nyiad’artistesencapçalatspeldirec­
torMigueldelArco,untipusd’inici­
ativa de les que passaven temps en­
rere a Barcelona, com quan el
Tricicle iDagollDagomvanaconse­
guirelVictòriaielPoliorama.Inicia­
tivesqueparlende la forçad’unage­
neració. Per no parlar, en el terreny
més industrial, de l’exitosa conver­
sió de Madrid en capital del teatre
musical, ambobres que s’estan anys
a la cartellera–El reyLeónen fa sis, i
tres milions d’espectadors– i atre­
uenpúblicsdemoltes zonesde l’Es­
tatambpacksambAVEihotelinclo­
sos.
Barcelona viu un mal moment?

Noté lacartelleramésexcitantde la
seva història, però és millor anar a
pams. Perquè en alguns camps viu
un moment brillant, com en la dra­

matúrgia.Mai abans tants autors no
havien exportat tantes de les seves
obres fora deCatalunya. ÀngelGui­

merà va aconse­
guir un enorme
èxit internacional
fa un segle amb
TerrabaixaoMa­
ria Rosa, però
avui són Jordi
Galceran, Josep
MariaMiró,Este­
ve Soler, Sergi
Belbel, LluïsaCu­
nillé, Pau Miró i

tants d’altres, a qui es representa a
mig món. La Sala Beckett o l’antic
programaT6delTNCperanousau­
tors van ser –laBeckett ho continua
essent– el caldode cultiu d’un feno­
menquehatraspassatfronteresamb
Elprincipid’ArquimedesoElmètode
Grönholm.
Amés,elsúltimsanyshansuposat

l’eclosió, gairebé l’explosió, aBarce­
lona, del fenomen de les joves com­
panyies independents, de desenes
de llicenciats a l’Institut delTeatre i
altres escoles que han decidit fer
com fa 40 anys, quan van emergir
desdeDagollDagomfinsaComedi­
ants,desdeLaFuradelsBaus finsal
Tricicle iLaCubana, iperdescomp­
tatelLliure,icrearellslasevapròpia
feina, sense esperar que els truquin
els teatres. Després d’anys de crisi
durant els quals els teatres públics
han perdut moltíssims recursos, de
manera que produeixen bastant
menys,elsjoveshantornatatirarpel
dret creant desenes de companyies
com Obskené, La Calòrica, Sixto
Paz,LaRuta40,LesAntonietes, Els
Pirates, La Virgueria, La Pública,
Atresbandes, Companyia Solitària,

TeatrodeCerca, CasaReal... que no­
mésaracomencenaaconseguirque
els teatres els ofereixin condicions
mínimament dignes per als seus
projectes.
Moltes d’aquestes companyies es

dediquen al teatre de text, al de tota
la vida, i aspiren a seguir el camí del
Lliureenelseumomentinicial.Però
moltes d’altres viuen de ple en un
territori híbrid, que alguns anome­
nencreaciócontemporàniaid’altres
novesescenes.Unterritorionesbar­
regenteatre,dansa,músicaicirc.Un
mónenquèeltextésnomésuncom­
ponent més, no necessàriament el
principal, ienelqualmoltesvegades
elsassajosnosóntantellloconesdo­
naformaal’obracomellloconneixa
partir d’un concepte inicial. Moltes
vegadesobrespolítiquesenelmillor
sentitde laparaula, en lesqualsamb
freqüènciaelpúblicéspartdelmun­
tatge i que estan aconseguint una
gran repercussió internacional.
Noms com els de Roger Bernat –en
les seves obres l’espectador vota, fa
doblatges de pel∙lícules i fins i tot es
converteixenjuratdeljudiciaHam­

let, assassí del seu padrastre–, Baró
d’Evel–elprodigióscircdeBlaïMa­
teu iCamilleDecourtye­, Agrupaci­
ón Señor Serrano –Lleó de Plata de
la Biennal de Venècia–, La Veronal
–amb el seu inimitable llenguatge
coreogràfic– oElCondedeTorrefi­
el,queestàpicantmolt fort. Iquees­
trenalasevapròximaobra,Laplaza,
aquestmaigalgran festivalKunsten
de Brussel∙les, que encapçala el fi­
nançament delmuntatge, en el qual
hi participen Viena, Frankfurt, Lis­
boa,Milà,Zuric,Berlín,Oslo i el fes­
tivalGrecdeBarcelona.Unèxit que
contrastaambelspocsespaisqueso­
len tenir aquestes companyies per
exhibir laseva feinaa lacapitalcata­
lana. Com assenyala Salvador Su­
nyer, director del festival Tempora­
daAltadeGirona,quehaapostatfort
per la creació contemporània, és so­
bretot aquesta mena de muntatges
els que Catalunya pot portar avui a
fora,perquèalarestad’Europaelte­
atredetext jael fanmoltbé.
Així doncs, la nova dramatúrgia

catalana,l’explosiódenovescompa­
nyies i una creació contemporània

Teatre:Madrid
accelera,
Barcelona frena
Les polítiques municipals i autonòmiques dels
darrers anys han canviat l’escena madrilenya.
A la capital catalana hi manca un impuls
que n’aprofiti les fortaleses Justo Barranco

LA CULTURA

Destinar recursos
per fer aflorar la
gran explosió de
talent de la
dramatúrgia i les
joves companyies
barcelonines

Idea 15
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que fa soroll a Europa són les cartes
del moment i l’ecosistema teatral
hauria de treure’n més partit. Per a
això és obvi que fan faltamés recur­
sosdesprésdetantsanysdecrisi,pe­
rò també imaginació, idees... i ganes.
Si això últim és responsabilitat de
tots els agents, especialment els tea­
tres públics, i en cas de complir, ha
estat a mitges, el primer, els recur­
sos, avui depenen de l’única admi­
nistracióquetédiners,l’Ajuntament

de Barcelona, que durant elmandat
deColauhaduta termeunapolítica
cultural erràtica, si és que li ha inte­
ressattenir­necap.
Encanvi,l’AjuntamentdeMadrid

hacapgiratdurantelmandatdeCar­
menaelseupanoramateatral,nono­

més convertint les NavesMatadero
en un projecte dedicat a la creació
contemporàniaambMateoFeijóoal
comandament i posant Carme Por­
taceli al capdavant del teatre Espa­
ñol, sinó fent que cada un dels seus
molts teatres ara tingui projecte i
personalitat propis, des del Circo
Price, al Fernán Gómez o el Conde
Duque, que dirigirán Isla Aguilar i
Miguel Oyarzun, els fundadors del
BE festival de Birmingham. A això

s’hi ha afegit que la Comunitat de
Madridharevolucionatelseu teatre
nacional, els Teatros del Canal, amb
el nomenament d’Àlex Rigola –que
va dimitir per l’1­O– i Natalia Álva­
rez Simó, que aquesta temporada
presenten una programació que és

unveritable festival en simateixa.A
Barcelona, que li manca un teatre
municipal oficial com el de qualse­
volciutatdelmón,estrobaafaltarun
pla, i sens dubte una clarificació del
paperdelesnombrosesfàbriquesde
creació que l’Ajuntament ha anat
creant aquests anys, de vegades no­
més per salvar establiments en pe­
rill, pot ser una oportunitat per a un
nouimpuls.
Finalment, cal remarcarqueenel

sector privat barceloní, en el qual
aquests anys amb prou feines apa­
reixien petites sales, hi comença a
haver moviments importants: fons
d’inversióquecompren teatres com
l’Apolo o l’Aquitània per fer musi­
cals i programació de gran públic, i
canvis d’estratègia en grans agents
com Focus, que ara dedicarà el tea­
treCondalalmusicalsotaladirecció
deDaniAnglès.Eppursimuove. |

E
l 2011 lawebdeTripAdvisor va
fer una enquesta entre els seus
clients turistes per conèixer
quina era la ciutat d’Europa

més simpàtica. Barcelona va ser la
més votada, seguida deRoma,Ma­
drid i Sevilla.No tinc clar si ara, vuit
anys després, el resultat seria elma­
teix. Si la turismofòbia explicitada
per alguns el passat estiu s’ha genera­
litzat o és nomésun indici del rebuig
d’un sector, cada vegadamés ampli a
causa de les contínues queixes dels
veïns d’alguns barris per la invasió de
sorollosos i poc civilitzat forans i en
aquest cas, no precisament emi­
grants, sinó viatgers.
Resultar simpàtics als que venen

de fora costamenys que ser­ho amb
els que viuen al lloc, agafen elmetro
o l’autobús cadamatí per anar a
treballar, prenenun cafè enqualse­
vol bar de la cantonada, van a com­
prar o practiquenqualsevol altra de
les seves rutines quotidianes. Jo, que
emcompto entre elsmolts ciutadans
deBarcelona que agafa el transport
públic, comprovodiàriament la poca
simpatia dels qui condueixen auto­
busos,metros o els ferrocarrils de la
Generalitat (l’anomenat trende
Sarrià imetro delVallès), el plaer
màximdels quals sembla coincidir
ambel fet de tancar­te la porta da­
vant dels nassos, ambgust, si t’han
vist córrer per noperdremetro, tren
o bus. Aixònopassa ni aNovaYork
ni aMadrid. Al contrari. Peròhi ha
més, aquí, si saludes el conductor de
l’autobús ambunbondia ounbona
tarda, comes fa enmolts llocs de
l’estranger, se’t quedamirant comsi
l’haguessis insultat o volguessis exi­
gir­li alguna cosa. Ja en té prou ell
ambhaver de conduir perquè al
damunt tu, amb la teva salutació,
l’emprenyis i esperis que et contesti.
Amés, si per ventura enpujar li de­
manes alguna indicació per saber on
et cal baixar és possible que et com­
mini a agafar un taxi i no elmaregis.
Emconsta per experiència, i per això
nopreguntomai als conductors dels
autobusosmetropolitans barcelonins
sinó a qualsevol companyo compa­
nyade viatge urbà, que solen sermolt
més amables. Si són grans, segura­
ment ho sabran, si són joves es brin­
daran a trobar la dada a internet, el
seunodridor de capçalera.
Demanar simpatia als qui s’encar­

reguendel transport públic no és
demanar gaire. Potser la patronal de
TMBhauria d’insistir als seus treba­
lladors comels sindicats. Femde
Barcelonauna ciutat simpàtica co­
mençant pel transport públic des del
matí a la nit.

Simpàtica
ciutat

Carme Riera

PEDRO MADUEÑO

Barcelona viu un veritable
boom de joves companyies
teatrals independents que
lluiten per obtenir condicions
dignes dels teatres

Durant elmandat deCarmena els nombrosos
teatresmunicipals han viscut un tomb i ara
cadascun té un projecte propi, fins i tot
radical. Durant elmandat deColau, la
política teatral ha estat erràtica o inexistent

Carme Riera Escriptora
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Audiovisual
d’imaginació
i complicitats
A Barcelona, plató preferit d’Europa, amb una llarga tradició cinematogràfica, els joves
busquen noves maneres de perseguir els seus somnis ‘de pel∙lícula’ Salvador Llopart

LA CULTURA

PEDRO MADUEÑO

Aplicar incentius
fiscals per fer
encaramés
atractiva la ciutat
com a plató per
a rodatges
cinematogràfics

Idea 16

Un equip de rodatge a la plaça dels Àngels.
Cada dia hi ha pels carrers una quarantena
d’equips que converteixen Barcelona
en un plató obert al món
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nal, que des d’aleshores ha estat
present als seus carrers. Barcelona
(1994), de Whit Stillman; La taula
de Flandes, de JimMcBride, roda­
da aquell mateix any; Tardes amb
Gaudí (2000), deSusanSeidelman,
la inclassificable Les maletes de
TulseLuper (2005) i,percitarentre
lesmés importants,Biutiful (2010),
de González Iñárritu. Però va ser
Woody Allen, dos anys abans, el
2008, ambVicki Christina Barcelo­
na, qui va posar realment la ciutat
al cordelsespectadorsdelmón.Un
miracle que no s’atura. En precipi­
tada comptabilitat cada dia hi ha,
als seus carrers, una quarantena
d’equips treballant­hi.
Esrodamolt, sobretotpublicitat.

Peralsestamentsprofessionals im­
plicats en els rodatges, Barcelona
no és, però, una capital de cinema.
La llum és meravellosa; fa bon
tempsengeneral, i elspaisatgesur­
bans són rics i variats, molt cine­
matogràfics. Però li falta convicció.
“Tenim una marca per a l’audiovi­
sual, lamarcaBarcelona. I tot i això
ens falten els instruments –incen­
tius fiscals, ajuts al rodatge–perquè
la ciutat ingressi de debò al club de
les grans ciutats audiovisuals”,
afirma Tono Folguera, el produc­
tor que en els passats Gaudí tenia
14 nominacions, “però en vamper­
dre dotze”, fa broma el productor.
Raimon Masllorens, president de
Proa, l’associaciódeproductorsca­
talans més gran, encara és més
contundent: “Barcelonaésunaciu­
tat amb un potencial brutal... que
estem dilapidant. Necessitem un
pla integral”.
Però, com dèiem al principi,

mentre arriba el pla, els rodatges
no s’aturen. Un bon exemple el
tenim en la iniciativa Ratllats un
projecte d’Àlex Ferré, codirigit
juntament amb Daniel Noblom en
la millor tradició de les comèdies

televisives de TV3. De moment es
finança a si mateixa, pels propis
implicats. Quan estigui realitzada
–el primer capítol, almenys– les te­
levisionsesbarallaranperella, o en
això confien els seus creadors
(amb bon criteri). El cas és no que­
dar­se quiets i continuar endavant
ambelprojecte. Internet acollirà el
resultat de l’esforç. Àlex Ferré és
un actor que ha implicat altres ac­
tors i actrius amb ganes, i compta­
rà, a més, amb els cameos solidaris
de David Verdaguer, Joel Joan i
Roger Pera. Aquests dies continu­
en rodant. No els atura ningú. |

Fa poques setmanes finalitzava
el rodatge a Barcelona d’El pacto,
un thriller amb aroma de terror i
elements sobrenaturals protago­
nitzat per Belén Rueda. Primer
llargmetratge deDavid Victori, co­
negut per la seva col∙laboració pri­
mer amb Bigas Luna i, després,
ambRidley Scott. Elpactoseràuna
mostra, unamés, del cinemade gè­
nere que tant hamarcat la ciutat.
Barcelona ha estat l’escenari

aquestes setmanes, entre altres ro­
datges, d’El árbol de la sangre de
Julio Medem. Un thriller singular,
com tot el que fa Medem, sobre
l’amor, el desamor, el sexe, la boge­
ria, la gelosia i les infidelitats.Cine­
mad’autor, perdescomptat. Fapoc
Antonio Banderas, com a Picasso,
es passejava pels carrers de la ciu­

tatdurantel rodatgedeGenius, una
sèrie per a televisió. Un biopic so­
bre el pintor malagueny impulsat
perNational Geographic.
Gènere, cinema d’autor, sèries

de televisió... Malgrat tot, malgrat
les dificultats de TV3 i la desapari­
ció de l’impost als operadors d’in­
ternet, la qual cosa significa vint
milions d’euros anuals per a l’audi­
ovisual català –un impost impug­
natalTribunalConstitucional–, els
rodatges continuen a Barcelona.
Pateixen amb la crisi: un trenta per
centmenysde rodatges el 2017 res­
pecte a l’any anterior. Però com és
aquella dita? Sí, els gossos udolen
però la caravana continua. Si tras­
llademlasentènciaalmónaudiovi­
sual, es podria parafrasejar així: els
problemes hi són –falta d’ajuts pú­
blics, dificultat de finançament–
però els rodatges no s’aturen.
Perquè, malgrat tot, el 2017 ha

estat un bon any des del punt de
vista creatiu. Tan sols cal veure
l’èxit d’Estiu 1993, de Carla Simón,
que ha superat el milió d’euros a la
taquilla i ha arrasat als Gaudí i als
Goya. Com ho ha fet La llibreria
d’Isabel Coixet, que també estàs
per sobre del milió d’euros de re­
captació.És elmomentdeJúlia Ist,
d’ElenaMartín; deBrava, deRoser
Aguilar, i també deMusa, de Bala­
gueró, i d’Incerta glòria, de Villa­
ronga, per esmentar tan sols pel∙lí­
cules que han tingut una presència
destacada en els recentsGaudí i els
Goya. Segons les dades de l’Acadè­
mia del Cinema, les pel∙lícules
realitzades a Catalunya l’any 2017
–la major part a Barcelona– van
contribuir enun25per cent al total

de la recaptació del cinema.
Han faltat, és veritat, títols amb

veritable tirada popular, autèntics
superèxits com el que va aconse­
guir al seu moment J.A. Bayona
amb Lo imposible (2012), director
barceloní que té a punt Jurassic
world: el reinocaído, quemarcarà la
seva arribada a Hollywood. A la
Meca del cinema hi viu instal∙lat
des de fa anys un altre català: Jau­
meCollet­Serra, un altre barceloní
que acaba d’estrenar El pasajero,
ambLiamNeesondeprotagonista,
unaltre granèxitmundial.Comels
germans Pastor, Àlex i David, di­
rectorsd’Elsúltimsdies o Infectats,
que aviat afrontaranuna sèrie d’in­
triga criminal al pol Sud anomena­
da The Head, impulsada per la ca­
talanaMediapro.
La taquilla és important. Sempre

ho és. Però la ciutat, Barcelona, ho
és més. El talent que acull per rea­
litzar aquest cinema; la projecció
que adquireix amb les pel∙lícules.
Els joves que s’hi formen. Hi ha
ciutats com Nova York, París o
Londres que hem conegut per la
imatge que n’ha transmès el
cinema. Barcelona és, en certa
mesura, per a milions de persones
una d’aquestes ciutats. Una ciutat
de cinema.
Si ens remuntem en el temps, la

capital catalana ha estat present al
setè art des dels pioners Lumière.
El 1896 els inventors del cinema
vanenviarel seucol∙laboradorAle­
xandrePromioa la ciutatper rodar
unes vistes del port. El filmes va ti­
tularPlace duport i es va estrenar a
Lióel9de julioldel 1896.Menysde
trenta anysmés tard, el 1924,Mary
Pickford i Douglas Fairbanks, es­
trelles de l’incipient Hollywood,
van visitar la ciutat. El 1937, en ple­
na Guerra Civil, ho va fer Errol
Flynn, convidat per la Generalitat
deCatalunya.Desprésvacaldrees­
perar als cinquanta perquè Holly­
wood tornés a deixar­se veure,
amb Orson Welles i Ava Gardner.
Però això és història...
No han faltat els rodatges que

han projectat la ciutat. La mirada
d’Antonioni, amb El reporter
(1974) ambJackNicholson iMaria
Scheneider, va il∙luminar la ciutat,
convertint la ciutat de Barcelona
en un plató obert almón.
QuanPedroAlmodóvarva rodar

Todo sobre mi madre a la ciutat, el
1999, els rodatges es van multipli­
car per deu. Va ser una crida
d’atenció per al cinema internacio­

‘Ratllats’ posa en
joc tota la creativitat
possible per
aconseguir un
bon producte

El cinema realitzat a Barcelona representa
un 25 per cent del total de la recaptació
que va obtenir el cinema espanyol al llarg
del passat 2017.Malgrat tot, aquest ha estat
un bon any des del punt de vista creatiu

B
arcelona sempre ha estat
un poble, no una ciutat.
Barcelona era la tiaMer­
cè, dona culta que domi­

nava el francès. La tia, casada
amb un burgès industrial, gran
roncador i a qui només li inte­
ressava el futbol, tenia uns fills i
nebots alguns dels quals encara
continuen enyorant aquella
Barcelona que ells van anome­
nar “canalla”, perquè era als
barris abandonats, ignorats per
les autoritats municipals, on
trobaven el que no haurien
tolerat mai als seus. Parlo de
putes barates, pajilleros, drogues
variades, baralles i alguna nava­
lla. El que per als treballadors i
menestrals que vivien en aquells
barris oblidats era injustícia
diària, per a aquells senyorets
era còmoda aventura i fins i tot
argument per escriure novel∙les
i poemes. O per intentar una
carrera fotogràfica.
Altres fills i nebots de la tia

Mercè, els que van poder viure
durant un temps i sense treba­
llar a Nova York, en tornar al
poble, a Barcelona, van preten­
dre convertir la seva educada i
discreta tia en Diane Keaton.
Que la tia fos autèntica i que
l’actriu interpretés els va impor­
tar unamerda a aquells senyo­
rets que asseguraven pensar en
anglès. Barcelona havia de ser
Manhattan o assemblar­se a
aquell barri novaiorquès. I aquí
va començar el desastre. A la tia
li agradava Barcelona, el seu
poble, perquè podia passejar per
gairebé tots els seus carrers, una
mica impossible en una gran
ciutat. Però aquells fills i nebots
seus, els que van accedir al po­
der municipal, ens van inundar
Barcelona de bicicletes, patinets
i similars. I tant la tiaMercè
commolts altres barcelonins,
es van veure obligats a reclou­
re’s a les seves respectives cases
per no acabar a l’hospital o al
tanatori.
Ressuscitar la tiaMercè és

impossible, però recuperar les
voreres de Barcelona per als
seus vianants sí que és possible.
Jo confio molt en aquells desco­
munals tractors carlins que han
recorregut els nostres carrers
per raons ideològiques. Res més
normal en un poble que la pre­
sència de tractors als seus car­
rers. Visca el món rural. Mori el
cosmopolita.

La tia
Mercè

Arturo San Agustín Periodista

Arturo San Agustín
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El 22@ és un barri on es
descobreixen noves imatges
d’una ciutat en contínua
transformació

Per poder parlar del color de la
llumdeBarcelonacalendinsar­seen
la seva històriamés recent. Fotogra­
fio els carrers d’aquesta ciutat des
dels 17anys ihevist la transformació
urbanísticatanpotentquehaexperi­
mentat laciutat.
Als anys vuitanta fotografiava les

últimes barraques de Barcelona, on
ara s’assentenhotels de luxe. Les se­
ves escasses platges eren plenes
d’unabrutíciaqueningúnonetejava.
El Bogatell era la claveguera deBar­
celona i els riusquedesemboquenal
mar, Llobregat i Besòs, abocaven
sense contemplacions les seves bru­
tes i contaminades aigües a laMedi­
terrània.
Si li hagués de posar un color a

aquella Barcelona avui ja afortuna­
damentenelrecord,liposariaungris
fosc.Elgrisésuncolorquerecordael
metall, la indústria, el fred, la boira.
Una boira sempre persistent en una
ciutatambmar.
Peròel gris també simbolitza l’ab­

sènciadecolor,malgratqueenreali­
tathosigui.Laciutatnoteniaprojec­
tes ambiciosos més enllà dels urba­
nísticsespeculatius.
Hihahagutunabans i undesprés

en la llumde laCiutatComtal. Segu­
rament va començar amb la campa­
nya que va llançar l’ajuntament pre­
sidit per Pasqual Maragall, pensant
jaenelsJocsOlímpics,perprotegir i
millorar el paisatge urbà “Barcelona
posa’tguapa”.Esvaaconseguirrecu­
perar el potencial monumental que
amagava la ciutat després d’anys
d’abandonament i brutícia. Es van
arribararestaurar27.000edificis.Es
varentarlacaradelaciutat,vamdes­
cobrir el color de la pedra, de les se­
vesrajoles,delaforjadelsbalcons,de
la fusta de les portes, de les ceràmi­
quesvidrades...
Barcelona va deixar enrere el gris

per endinsar­se en una policromia

ricaenmatisositexturesenelpaisat­
geurbà.Esvadescobrir,emcomenta
Lluís Permanyer, el color a Barcelo­

na.Ivaserengran
part gràcies als
fotògrafs que van
mostrar i van ra­
diografiar el seu
paisatge. Es va
mostrar la nova
cara d’una ciutat
on estava explo­
tantelcolor.
I de la mateixa

manera, es va dei­
xar enrere el rodet de blanc i negre
perfotografiarencolorambdiaposi­
tivaipel∙lículanegatiu­color.
Barcelona és una ciutat estructu­

radaenbarrisicadabarritéunaidio­
sincràsia i estructura pròpia. Ciutat
elogiadaatotelmón,peralforàésun
aspecte que potser passi desaperce­
but, però el nadiu coneixedor de la
ciutat sap que simplement traves­
sant un carrer passarà d’un barri a
l’altre i trobarà diferents ordena­

cionsurbanístiques,altresambientsi
unpaisatgebendiferent.
L’estructura urbanística de cada

barri fa que domestiqui la claror
quanentrapelsseuscarrers iplaces i
adquireixi en cada un d’ells un estil
dellumúnicai especial.
LallumdeBarcelonaésengeneral

densa, fragmentària, ja que no hi ha
gransespaisoberts.Haanatcanviant
amb el temps. Ara és una mica més
neta,malgratquelacontaminacióila
humitatpropicienunefectemoltca­
racterísticenlaimatge.Lallumesre­
marca i es dibuixa perfectament. És
com quan un director de fotografia
decinemavolquelallumsesubratllii
llançafumal’escena.
Les tardes de tardor a l’Eixample,

quan el sol davalla i les fulles ocres
dels arbres envaeixen els carrers, la
llumésbonica,potserlamésespecial
i característica de la ciutat. Les pe­
dres de les cases dibuixen perfecta­
ment els contorns i adquireixen vo­
lum. La llum queda atrapada, no re­
llisca.
A primera hora delmatí, quan els

escombriaires reguen la Rambla i el
sol escalfa el monument a Colom,
il∙lumina tot el passeig fins a la plaça
Catalunya.TotalaRamblaadquireix
unallumespecial, llumdeciutatpor­
tuàriadelaMediterrània.Esretallen
entre lesrajoleselspocspersonatges
que passegen, és el carrer nu el que
manaaaquellahora.
Quanplou,l’endemàcalestaraler­

ta per si surt el sol. Un lloc fantàstic
per gaudir del paisatge barceloní i
d’una llum especial són les terrasses
del Tibidabo on acaba el recorregut
elTramviaBlau.Cal esperar a l’hora
màgicadelcapvespre,quanelsolens
deixiper l’esquena.Aleshores,els fa­
nals traçaran carrers, els edificis alts
es posicionaran al paisatge, els vai­
xells es dibuixaran al mar... És un
gran espectacle, ideal per fer foto­
grafiesdel’skylinedelaciutat.

Però també és un gran espectacle
perdre’s pels carrers de Ciutat Vella
oncolor,olorillumcreenunambient
molt característic. És probablement
undelsbarris­escenarideBarcelona.
Quant’endinsesper fotografiar­loés
comassistir auna representació tea­
tral,perquèqualsevolescenaenspot
sorprendreenqualsevolmoment.
Espotdirquehihaduesvelocitats

decapturaa laciutat.Una, ladelvisi­
tant, que té la necessitat d’anar­se’n
ben carregat de fotos i endur­se els
seus trofeus en poc temps. La seva
captura és accelerada i com a fotò­
graf ocasional esdeixaportarper tot
allò pintoresc i anecdòtic, captant
imatges icòniques de Barcelona, la
majoria monumentals i paisatgísti­
ques.Peròhihaunasegonavelocitat,
a la qual han pertangut infinitat de
bons fotògrafs catalans i amb qui he
tingut l’honor de coincidir, Agustí
Centelles, Català­Roca, Brangulí,
Carlos Pérez de Rozas, Miserachs i
l’encara fotògraf Leopoldo Pomés.
Aquesta mirada ha estat molt més
pausada, meditada i reflexiva. És la
mirada que ens ha ensenyat la vida
delsbarris, lasegonapelldelaciutat.
La vida als carrers també ha can­

viat. S’han creat grans espais i avin­
gudeson lagent téel carrer comuna
prolongació de casa seva. La ciutat
continua creixent i oferint noves
cares on perdre’s per fotografiar­la,
perònoperdemmaidevistaelsveri­
tables protagonistes, la seva gent, la

barreja de cultures, la socialització
delsnousespais...Alcarrertrobarem
elmésinteressant.
La ciutat de Barcelona sempre ha

estat objecte de desig per als crea­
dors d’imatges, és una ciutat de but­
xacaontotes troba moltconcentrat:
mar, muntanya, escenes de carrer,
horesdeclaror,disseny...
Peròsihihaalgunacosaquetrobo

a faltar és la contemplació. No obli­
dem la contemplació, sisplau. No
n’hihaprouambveure.Deixemque
el tempspassiperdavant i ques’atu­
ri. Observem les petites coses, retin­
guem la llum i posem fre als movi­
ments desenfrenats. Només amb la
contemplacióens arribaràlainspira­
ció i, així, la veritable essència de la
fotografia, la fotografia meditada i
pausada ens farà descobrir una altra
Barcelona. |

El plaer de la
contemplació
Grans professionals com Centelles, Català­Roca, Brangulí,
Pérez de Rozas, Miserachs o Pomés han plasmat
els seus paisatges. Què els ha donat aquesta ciutat?
I què ha aportat la seva transformació? PedroMadueño

LA CULTURA

És una ciutat amb tot
concentrat:mar,
muntanya, escenes
de carrer, hores
de claror, disseny...

Promoure la
presència de la
ciutat a les xarxes
socials: #barcelona
ja té 36milions
de ‘posts’
a Instagram

Idea 17

La claror filtrada del capves­
pre a l’Eixample dret de la
ciutat esculpeix els vianants
que caminen pels seus carrers

PEDRO MADUEÑO
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Laimplantaciód’unsectorempre­
sarial enundeterminat enclavament
és un fenomen que els historiadors
estudien a posteriori i que sovint re­
quereix una combinació d’avatars
complexa d’interpretar, a més del
concursdel temps.Tretdelcasde les
economiesdirigides, com lesdels to­
talitarismes del segle XX, dels quals
aquí vamteniruna raciódequaranta
anys,costamoltd’impulsarcanvisde
model productiu; fa mandra només
de pensar en la combinació de con­
dicions prèvies, intel∙ligència, com­
promís, confiança i temps que exi­
geix. Tot i això, la implantació del
sector del videojoc a Catalunya i, en
particular, a l’àrea metropolitana de
Barcelona, és un exemple virtuós
d’unaapostadecidida iambresultats
visibles.
Pocspioners,molt afany, sagacitat

i amb prou feines una dècada imitja
hanconvertitBarcelonaenunamar­
ca reconeguda en tota la indústria,
ambunpotentatractiuperalesgrans
firmes, amb un sector local consoli­

La capital dels píxels al
sud d’Europa
Barcelona és avui una de les capitals europees del videojoc, al
costat de Londres i Berlín, amb un ecosistema industrial fecund
on conviuen estudis grans i petits Pedro Vallín

LA CULTURA
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dat,unhàbitatbulliciós–idevegades
convuls– demicroempreses i un sis­
tema de formació capdavanter, amb
unademandacreixent.
Per descomptat, quan es creix de

cop,fanmalelsossosiesdonenaque­
lles anomalies que van portar Juan
LuisCanoapublicarun relat biogrà­
fic de l’adolescència amb el títol ex­
pressiuLas piernas no son del cuerpo
(Aguilar, 2004). Alguna cosa d’això
hihaen labrutaldemandade forma­
ció en videojocs a Barcelona, o en la
volatilitat de start­ups que obren i
tanquen per desenes. Però tot això
resulta en unes xifres que no deixen
deserespectacularsaullsdequihagi
conegut les dificultats que transitava
el sectordel lleureelectrònic aEspa­
nyafanomésduesdècades.
Catalunya –sobretot l’àreametro­

politana deBarcelona– aglutina avui
el 45% dels treballadors d’un sector
quesituaEspanya,ambmésde5.400
llocsdetreballdirectes–segonsel lli­
breblancdelvideojocqueeditaDEV,
l’associaciódedesenvolupadors–per
davant de països com França i quin­

tuplicant Itàlia, tot iqueencaraadis­
tància d’Alemanya i el Regne Unit,
queencapçalenelrànquingeuropeu.
I la perspectiva de creixement pre­
veuduplicarels llocsdetreballdirec­
tes en dos anys. A aquesta ocupació
directa actual cal sumar­hi gairebé
5.000 llocsmés de treball indirectes,
dels quals 1.700 són proveïdors free­
lance.
L’ocupació directa del sector és

d’altaformació,creativitativalorafe­
git, i a més un 97% dels treballadors
tenen menys de quaranta anys (i un
50%, menys de trenta), la qual cosa
significa que incideix sobre un dels
sectorsdepoblacióméscastigatsper
lacrisiiinverteixlatendènciadefuga
de cervells tan comunaen la resta de
sectors d’alta formació aEspanya. El
64%delsseusempleatstenenestudis
superiors i el 33% estudis mitjans. I,
en aquest àmbit, la indústria del vi­
deojocbarcelonínodeixadecréixer:
entreel2015iel2016vapassardefac­
turarel42%al52%deltotalespanyol.
La facturacióde tot el país va créixer
de 550 a 740milionsd’euros entre el
2016 i el 2017 i es preveu assolir els
1.440milionsel2020.
Aquest ecosistema industrial bar­

celoní s’ha consolidat en els últims
anys gràcies a alguns pioners i a una
comprensió ràpida de la seva poten­
cialitat per part de les administra­
cions públiques. Xavier Carrillo,
CEO i fundador de Digital Legends
–empresafundadal’any2001iqueha

aconseguit 50 milions de descàrre­
gues dels seus dos últims llança­
ments, The respawnables yAfterpul­
se– és un veterà que ha vist com s’ha
desenvolupat el sector a la ciutat fins
a convertir­la avui en una referència
mundial.Carrillosubratlla lesvirtuts
d’un ecosistema avui dividit en tres
nivells, delqual lapresènciadegrans
estudis internacionals és el senyal
més visible d’èxit i vèrtex de la pirà­
mide productiva. Estudis com King
(responsable del celebèrrim Candy
Crush), Ubisoft, Zeptolab, Gameloft,
Scopely oRiotGames són les princi­
pals companyies de gran dimensió
ques’haninstal∙lataBarcelonaelsúl­
tims anys –Ubisoft era aquí des del
canvidesegle, encaraquehaanat in­
crementant la seva planta barceloni­
na–, alguna amb més de mig miler
d’empleats. Però no es tracta d’una
simple colonització oportunista. A
Barcelonahihaviaun teixit previdel
qual Digital Legends, Social Point
(adquirida fa poc pel gegant nord­
americà Take Two per 276 milions
de dòlars), MicroJocs (adquirida el

2007 per Digital Chocolate i pista
d’aterratge per a King) i Novarama
sónelsestudisbarceloninsmésrelle­
vants, firmes totes reconegudes in­
ternacionalment.Ellesconstitueixen
el teixit propi que Barcelona va des­
envolupar des de l’inici del segle i
que,alcapialafi,vaatreurelesgrans
multinacionalsalaciutat.Carrillore­
corda que el 2001, quan es va ins­
tal∙lar a Barcelona, només les admi­
nistracions catalana i basca aposta­
ven sense embuts pel videojoc com
unsector estratègic, i aixòvaperme­
tre que els primers passos d’aquella
protoindústria,marcada en els inicis
per lafragilitat inherentalsectorcul­
tural, comptessin ambuna complici­
tat indispensable.
Unaltrecatalitzadordecapitalim­

portànciapera l’èxitvaserel trasllat,
l’any2011,delafiraGamelabaBarce­
lona.CreadaaGijónel 2004pel pro­
fessordelaUniversitatd’OviedoIván
FernándezLobo,pionerenlacreació
a Espanya de titulacions de grau su­
perior en videojocs, aquest actiu fò­
rum,més enfocat a la reflexió indus­
trial,cultural iacadèmicaqueaoferir
lleure al públic, va agitar el debat, va
portarcreadorsdemigmónalaciutat
ivacontribuir forçaal fetque lesuni­
versitats catalanes siguin les quehan
desplegatmésofertadeformaciótèc­
nica icreativa. “Quehihaguésunnu­
cli d’empreses locals és fonamental
perquèd’altresvolguessinvenir”,ex­
plicaIvánLobo,quiassenyalaque“la

tascadeGamelabhaestat important,
però les empreses d’aquí, comSocial
Point o Digital Legends, ja feien una
tasca importantíssima quan sortien
almón i impulsaven lamarcaBarce­
lona”. Xavier Carrillo torna el com­
pliment: “Gairebé tots els grans del
sector que després s’han instal∙lat a
Barcelona van conèixer la ciutat as­
sistintalGamelab”.Lacomplicitatde
les administracions, a tots els nivells
–municipal, provincial, autonòmic i
estatal–, la potència de lamarcaBar­
celona–“peraaquest sector,niCata­
lunyaniEspanya,elquetéatractiués
Barcelona”,diuelCEOdeDigitalLe­
gends–, el clima i la qualitat de vida
vancoadjuvar enaquest procés trac­
tor. “Però el més important és el ta­
lent”, afegeixLobo. “Ningúnovepel
climaoelsincentiusfiscals;calquehi
hagi talent disponible i creativitat,
d’aquí la importància de les compa­
nyiespioneresquejaestavenconsoli­
dades”. I les titulacions, esclar, que
proveeixen creatius i tècnics per
atendreaquestademandade llocsde
treballd’altaqualificació.

PEDRO MADUEÑO

El
desenvolupament
de videojocs a la
capital catalana la
converteix en un
referent europeu

L’ocupació directa del sector, que es preveu
duplicar en dos anys, és d’alta formació,
creativitat i valor afegit, i amb lameitat de
treballadors demenys de trenta anys en un
dels grups d’edatmés castigats per la crisi

Al costat de les empreses locals i
les grans companyies estrangeres, la
tercerapeçad’aquesthàbitat lacons­
titueixen les anomenades indies,mi­
croempreseso start­upsproductede
l’emprenedoria, de l’entusiasme i
d’una nova tendència en els joves ta­
lents:anhelencrearelseupropiestu­
di abans que formar part d’una gran
companyia.Ésel casdeCarlosCoro­
nado,autordelpremiatMind:Pathto
Talamus i a punt de llançar Infer­
nium, es vaobrir camí en solitari i als
seus vint­i­sis anys avui és un nom
respectat en indies. “El problema
principal és que les empreses que
aconsegueixen un èxit amb un pri­
mer llançament, sovint no sobre­
viuenal segon, enelqual inverteixen
la facturaciódelprimer llançament”.
El problema és créixer. Carrillo ex­
plica que els programes de suport
han aconseguit que moltes petites
companyies llancin el primer pro­
ducte, iaracalposartot l’esforçaaju­
dar­losaconsolidar­se.Coronadoas­
senyala que aquesta multitud entu­
siasta del món indie sempre corre el
risc de ser un fabricant de naufragis.
“Hadeserunnegoci,nounallibreria
dejocsabandonats”,explica.Laclau,
doncs, és el pla de negoci. En una in­
dústria, assenyala Coronado, mogu­
daperlapassió,ésindispensabledes­
envolupar plans amitjà i llarg termi­
ni. I acabar els jocs a temps. “Sis
mesos són un segle en aquest sector,
totpothavercanviat,peraixòésmolt
importantqueelsdesenvolupaments
nos’allarguin”.
David Jaumandreu, fundador el

2005 d’Undercoders, sap d’això. Ex­
plica comva invertir a desenvolupar
ambNokia jocs en java per amòbil, i
abans del llançament van aparèixer
els smartphones i vamorir elmercat
java. Van sobreviure amb planifica­
ció, explica aquest jove veterà del
sector indie, que subratlla que fins i
tot l’administracióhacomençataen­
tendre aquesta necessitat d’incenti­
var la sensatesa empresarial. “Ara et
demanen documentació exhaustiva,
ihemdefercàlculsrealistesifinsitot
conservadors sobre com pot funcio­

nar un producte
per accedir a
ajuts”. Això pot
millorar la taxade
mortalitat de les
start­ups, que es
van multiplicar
amb l’arribada
delsjocsdemòbili
els mercats de
descàrrega comel
queoferialaplata­

formaSteam.
En un sector mudable i d’una

competitivitat ferotge, Barcelona
plantacaraavuiaciutatscomBerlíni
és marca reconeguda des de San­
FranciscofinsaTòquio.Potserenca­
ra li fanmal els ossos, però el xicot ja
s’afaita i apunta que es convertirà en
unadultsa imaco. |

Habilitar
programes de
suport perquè les
empreses viables
del sector del
videojoc es puguin
consolidar

Idea 18
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L’oferta de música
en directe a Barce­
lona no només és
estilísticament
variada com tota
ciutat que vulgui
ser cosmopolita,
sinó que busca
expandir­se en tota
mena de locals

No hi ha exercici més instructiu
per calibrar l’activitat musical als
escenaris barceloninsquecompro­
varlavariadainombrosaofertaque
acullen de la capital al llarg de la
setmana, encara que amb especial
èmfasi elsdivendres idissabtes.Un
incís necessari: parlem d’activitat
musical circumscrita estilística­
ment, dit amb traç gruixut, a la
no clàssica ni a l’òpera. Aquest
exercici de comprovarquemalgrat
les mancances estructurals, ade­
quació i agilitació normativa o de
les conjuntures més o menys esta­
cionals –crisi econòmica, incertesa
global per la situació política–, el
sector de lamúsica popularmostra
unpoderd’atracciópera l’aficionat
tan reconfortant com indiscutible.
Dos fets més o menys objectius

emmarquen la realitat d’aquestes
músiques en les nostres latituds i
tempsactuals.D’unabanda, la seva
vigència com un element no ja de
consum cultural sinó de quotidia­
nitat vital. Les músiques populars
són una part íntimament consubs­
tancialde l’activitathabitualnono­
més de les generacions joves sinó
de la població en general, en bona
mesura gràcies a la facilitat del seu
consum i l’atractiu de consumir­la
amb un suport visual facilitat
per les tecnologies actuals. Així, a
diferènciad’altresproductescultu­
rals, el consum de la música popu­
lar té unes facilitats apriorístiques
que predisposen i faciliten a fer el
pas següent: gaudir en directe
d’allò que ja t’ha conquerit per les
orelles i, cadavegadamés, pelsulls.
L’altra realitat, molt més lligada

alpaisatgeculturaldeBarcelona,és
que l’àmbit de la música popular
pràcticament sempre ha hagut de
valer­se per si mateix. Sense voler
caure en el camp sovint tendenciós
delescomparacions,nohihadubte

quel’ofertaielconsumdelamúsica
popular a la capital catalana és el
que és gràcies a la iniciativa priva­

da.Una iniciativa
que afecta –i que
ha afectat des de
pràcticament fa
mig segle– un
amplíssim mos­
trari de professi­
onals que han
treballat en la
granmajoria dels
casos des del
campdel’estricta

iniciativapersonal, risc econòmic i,
comse soldir, buscant­se la vida.
És l’estricteafanyprivatelquees

troba darrere, des d’un bon princi­
pi,de l’escenabarceloninad’aques­
tesmúsiques, que són precisament
les de més consum i, per tant, les
més rendibles potencialment.
Doncs aquella iniciativa particular
éslaque,passatsanysnosemprefà­
cils i sovint heroics, ha acabat con­
vertint l’anomenadaCiutatComtal
en una capital musical amb nom
propi consolidat en el mapa nacio­
nal i internacional. En aquest as­
pecte concret, aquest posiciona­
ment és la principal conseqüència
que Barcelona aculli una sèrie de
festivals que han sabut posicionar­
se a les grans lligues. El Primavera
Sound i el Sónar s’han convertit en
referencials no només pels seus
mèritsmusicalssinóperquèhansa­
butarticularunaofertaquevamolt
més enllà de l’àmbit estrictament
musical per incidir en el pols de la
ciutat i la seva condició de poderós
factordegeneradoreconòmic.
Però més enllà d’aquests dos

exemples espectaculars –i la gra­
dual incorporació d’altres, com el
Cruïlla–, Barcelona ciutat disposa
enaquestsmomentsd’unventallde
festivals i/o de cicles musicals que
des de fa uns anys està articulant

una oferta sonora que cada vegada
és menys estacional. Bona part de
l’oferta és d’índole privada –sem­
preensestemreferintestrictament
a la ciutat de Barcelona– i les seves
propostes són variades encara que
les més conegudes aposten per un
eclecticismecreixentcomelGuitar
BCN,Mil∙lenni, Barnasants, Tradi­
cionàrius, Suite, Room, Curtcir­
cuit, Festival de Jazz, Mas i Mas,
Pedralbes... Al costat d’aquestes
propostes, cohabiten al llarg de la
temporada nombrosos cicles,
molts lligats a sales específiques
(Apolo), centresdecreació (Fabra i
Coats, Taller de Músics) o apadri­
nades d’algunamanera per institu­
cions públiques (L’Auditori,
CCCB). Es mereix una menció es­

pecífica el festival Grec, en concret
laprogramaciód’agostqueesvaes­
trenar l’anypassat iquesemblaque
passarà a millor vida. No són po­
ques
les veus que consideren un gran
error no aprofitar l’entorn privile­
giatdeMontjuïc, amblasevaoferta
global per a públic molt divers. Se­
gurament, la programació hauria
d’estar a l’altura d’un espai privile­
giat i d’una idea que no és una
boutade.
Malgratqueaquestaproliferació

de festivals en ocasions respon a
qüestions que van més enllà de
l’àmbit estrictament musical
–agrupar una suma de concerts
d’índolemolt diversa per a un únic
paraiguacomaganxodecaraal’afi­

cionat, d’ajuts administratius...–,
també cal afegir al paisatge del di­
rectedelaciutatl’ofertaimprescin­
dible de les sales privades de con­
certs i de barsmusicals. Una oferta
vigent al llarg de tot l’any i que, a
més de cobrir la demanda de l’afi­
cionat, són focus que han esdevin­
gutalcapdelsanyscentresdedina­
misme i creació cultural, fonamen­
tals en alguns barris barcelonins.
Això sense oblidar el seu paper fo­
namentalanivell laboralperalmal­
tractat i sovint menystingut gremi
demúsics que, a la capital catalana
és, sensdubte, nombrós i capacitat,
encara que només sigui per l’alta
productivitat i excel∙lència que ge­
neren les diverses escoles demúsi­
ca de grau superior establertes a
Barcelona (Taller de Músics, Es­
muc,Conservatori delLiceu...).
És precisament en aquest darrer

àmbitonlaconnexióentreelsector
musical i l’Ajuntament barceloní
ha estat més distanciada tradicio­
nalment. La relació entre els dife­
rentsconsistoris iels localsqueofe­
reixenmúsica en directe ha deixat
molt que dLorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer adipiscing
elit.esitjar des de famolt de temps,
sovint en situacions de llimbs
legals,detolerànciacanviant,d’una
normativa ancorada en el plistocè
delaciutat,delaignorànciapolítica
o, arribat el cas, fins i tot de laburo­
cràcia parlamentària. Els anys
semblen indicar que és subjacent
en el fons de no pocs regidors la
identificació de locals on s’oferei­
xen concerts de música –una acti­
vitat cultural– amb un espai d’es­
tricte lleure inegoci.
L’Ajuntament disposa d’una

àmplia xarxa de centres cívics,
alguns d’ells amb una excel∙lent

activitat formativa i cultural, i sem­
bla que la seva tasca més idònia ha
de ser la descentralització formati­
va i la seva aposta per ser focus de
creadors de parcel∙les artístiques
allunyades del mainstream. És a
dir, no substituint mai la tasca que
ja
fa tradicionalment lapromociópri­
vada.
En fi, aquesta política municipal

d’afavorir i facilitar aquest impres­
cindible segment cultural barcelo­
ní –no ho oblidem, segurament un
dels més populars i que repmenys
desemborsament públic en ajuts–
s’hauria d’implementar en l’àmbit
dels grans festivals, sobretot pel
quefaalalogísticailescomunicaci­
ons.Tothomhi sortiria guanyant. |

Lamúsica, senya
d’identitat saludable
La música popular és un dels escassos segments culturals
que gaudeixen de bona salut dins del paisatge barceloní.
En gran manera, perquè ha estat la iniciativa privada
el protagonista principal Esteban Linés

L’Ajuntament, que disposa d’una àmplia
xarxa de centres cívics, s’ha d’involucrar
decididament en una política que fomenti
sense condicions locals privats que ofereixin
música en directe coma bé cultural

LA CULTURA

El pop i el rock
són un bonmodel,
però Barcelona
seria una ciutat
més atractiva
si s’afavorís la
música en directe

Idea 19
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A
l barri hi ha un centre
per acaronar gats. Men­
tre es pren un cafè, el
client pot jugar amb ells

sempre que no dormin; si ho fan,
no es podenmolestar. Els gats
dormen unes setze hores al dia.
L’objectiu és facilitar­ne l’adop­
ció, i per això l’Espai DeGats
imparteix cursos sobre benestar
animal i tinença responsable.
En una ciutat cada vegadamés

estressada, on la immediatesa
tecnològica imposa les seves
pròpies pautes, no serà estrany
veure, d’aquí a poc, zones de
desconnexió. Ja les ofereixen
alguns hotels, el detox digital és
el luxe demoda: com que no hi
ha cobertura, no et quedamés
remei que ser­hi. Ocupar un lloc
només amb el cos és molt com­
plicat. És a dir: ser en un lloc
sense tenir els ulls a la pantalla, i
la ment posada enmil hipòtesis i
conflictes, propis i aliens. No
parlo demeditació,mindfulness
ni de reflexió; simplement de
situar­se, més que posicionar­se.
D’entendre on som.
L’actualitat no s’acabamai; es

renova cada segon i abasta el
món sencer, que entra al teu
dispositiu. Enganxa tant com
veure cent sèries alhora: quan
s’acaba el capítol d’una, seguei­
xes amb una altra, igualment
pertorbadora. De vegades con­
fons arguments. Així, la vida és
allò que passa mentre consultes
les xarxes socials. A l’Espai
D’Humans, no hi haurà wifi, ni
ràdio ni televisió, i les úniques
referències que arribaran de
l’exterior estaran impreses en
paper. El text s’haurà escrit amb
aquella distància adequada que
evita la improvisació i la precipi­
tació, l’error, en la mesura del
possible.
Mentre es prenen el seu temps

i un cafè, els clients podran par­
lar entre ells, sempre que no
llegeixin. Es miraran als ulls,
calibraran el que diuen i com ho
diuen, per no faltar­se al respec­
te, intentaran arreglar el món o
no, almenys entendran on es
troben. L’objectiu serà facilitar­
ne la comunicació, i per això
s’impartiran cursos sobre el ben­
estar social i la convivència res­
ponsable. Els més veterans re­
cordaran uns llocs mítics anome­
nats bars. N’hi haurà que
explicaran l’origen etimològic de
parlament.

Interactua
amb un
humà

Llucia Ramis

PEDRO MADUEÑO
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El liderat cultural té certes re­
gles del joc que, si no existeixen,
deixen els resultats a mercè de
l’atzar. Una ciutat es converteix
en capital dels musicals perquè
aconsegueix articular una massa
crítica suficient i atreure els capi­
tals necessaris per produir con­
tinguts econòmicament exigents.
Desenvolupa una indústria cine­
matogràfica perquè controla els
circuits de distribució internacio­
nals i administra un ampli entorn
de productores. Capitalitza el
món musical perquè disposa dels
ressorts fonogràfics i comunica­
tius que converteixen els artistes
en tendències i subjectes de culte.
Quan tot això no passa, quan no
existeix una planificació global
que implica agents públics i pri­
vats en un mateix objectiu, tot el
que passa és casual.
I si fa uns quants decennis la

fortalesa dels mercats locals po­
dia compensar la pressió dels glo­
bals, en l’actualitat plantejar­se

PEDRO MADUEÑO

L’AVE cultural
Un autor resident a Madrid,
Juan José Millás, i un de
barceloní, Quim Monzó, es
van trobar a la cabina de

conducció de l’AVE per a un
reportatge de ‘La Vanguar­
dia’. Tot un símbol d’inter­
canvi cultural entre les dues
ciutats

Les xifres de la
bicapitalitat cultural

Xavier Marcé va ser
director de l’Institut
Català de les
Indústries Culturals i
ha estat assessor
per a temes
culturals de Jaume
Collboni

Entre el 2007 i el 2011 Barcelona rebia quinze milions
anuals del Ministeri de Cultura per cofinançar projectes.
Aquella interlocució es va perdre durant el mandat de
Xavier Trias. Cal recuperar­la XavierMarcé

LA CULTURA
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ble; però la bicapitalitat suposa, a
més, posar en pràctica una vo­
luntat de cooperació sincera i
oberta entre els dos centres cul­
turals des dels quals es crea, es
produeix i es distribueix la im­
mensamajor part de la producció
cultural del país.
Els conflictes entre Catalunya i

Espanya s’han anat traslladant a
poc a poc a Barcelona i a Madrid.
En l’actualitat els percentatges de
participació en el finançament es­
tatal dels grans equipaments cul­
turals catalans s’han reduït més
d’un 20%, sense una adequada
compensació (o resposta)perpart
de la Generalitat. Durant l’alcal­
dia de Trias, l’Ajuntament va rea­
litzar aportacions extraordinàries
que van pal∙liar el dèficit creixent,
però en última instància no es va
afrontar mai una remodelació
real dels espais de poder de cada
administració. D’alguna manera
es va ajornar el debat real sobre
una realitat fictícia: algun dia tot
tornarà a la normalitat.
Aquella normalitat no només

no va arribar, sinó que es va en­
quistar, i en el camí, l’Ajuntament
va perdre una capacitat d’interlo­
cució directa amb el Ministeri de
Cultura que mantenia, en certa
mesura, el reconeixement explí­
cit de la bicapitalitat.
En aquest sentit, el conveni en­

tre l’Ajuntament de Barcelona i el
Ministeri de Cultura sempre va
anar més enllà del finançament
dels centres concertats en la me­
sura que aquests tenien la seva
pròpia governança i els seus pro­

pis convenis. De fet, no van ser
mai el seu objectiu principal fins
al punt que el conveni es referia
explícitament a projectesmunici­
pals sense presència orgànica de
l’Estat, que per la seva pròpia na­
turalesa i importància cultural
tinguessin una rellevància estatal:
el Grec, les Fàbriques de Creació,
el disseny, etcètera.
Les raons per les quals el con­

veni interinstitucional va deixar
d’aplicar­se a partir de l’any 2011
són peremptòries. Òbviament
l’explicacióoficial recauen lacrisi
i en els efectes dels ajustos pres­
supostaris, però sent tot això
plausible la veritable raó té a veu­
re amb el canvi d’estratègia del
Govern municipal que va decidir
actuar com la crossa d’una Gene­
ralitat que va fer de la gestió dura
de la crisi una autèntica bandera.
Recordem si no, com el conseller
de Cultura Ferran Mascarell va
administrar durant el seumandat
una constant reducció pressupos­
tària.

aquesta opció és una quimera, o
un desafiament impossible. Les
xifres de la cultura local, fins i tot
podent ser importants, són ínfi­
mes comparades amb les de la in­
dústria global. La discogràfica ca­
talana més important mou xifres
irrisòries respecte laméspetitade
lesmultinacionals ubicades aMa­
drid. La potència econòmica de
Stage (productora dels principals
musicals de Madrid) multiplica
per cinc el potencial econòmic de
la principal empresa teatral cata­
lana i la capacitat per invertir re­
cursos en una pel∙lícula de Tele­
cinco empetiteix els esforços ma­
júsculs d’una productora catalana
per aixecarunapel∙lícula quepre­
tengui arribar al gran públic.

Encara que la cultura sigui una
qüestió de talent i creativitat, la
realitat demostra que sense els re­
cursos necessaris una part d’a­
quest potencial artístic quedaerm
de viabilitat i al final els imagina­
ris culturals que es deriven de tot
això queden reduïts a poca cosa.
El diàleg cultural necessita terri­
toris amplis, poques fronteres, vo­
luntat de coproducció i sobretot
circuits estables que permetin a
artistes i productorsmesurar amb
tranquil∙litat la seva capacitat de
risc. Per això és important que
Barcelona recuperi el principi de
bicapitalitat cultural espanyola
queva tenir (i que fins i tot va lide­
rar) durant molts anys.
La bicapitalitat no suposa

únicament recuperar el conveni
entre l’Ajuntament i el Ministeri
de Cultura –que va estar vigent
entre els anys 2007 i el 2011– pel
qual la ciutat rebia uns fons com­
pensatoris de 15 milions d’euros
per cofinançar projectes supra­
municipals. Això és indispensa­

Plantejar amb normalitat un
acord que impliqui les televisions
privades espanyoles amb la min­
vant indústria cinematogràfica
catalana, assegurar el liderat edi­
torial català des d’una lògica insti­
tucional més enllà de les picaba­
ralles empresarials, cooperar en
el terreny de les arts visuals po­
sant a disposició dels equipa­
ments de les dues ciutats els seus
respectius fons patrimonials, as­
segurar una millor federalització
de les polítiques de protecció i
gestiódedrets i treballar juntsper
liderar internacionalment el po­
tencial econòmic de la cultura en
castellà i de passada la de la resta
de les llengües de l’Estat, forma
part del sentit comú, de les dinà­
miques exemplars en la recerca
de l’eficiència i, sobretot, respon a

una obligació competitiva en un
moment en el qual la cultura cor­
re el risc d’estandarditzar­se sota
el control d’unes quantes multi­
nacionals.
Utilitzar la cultura com una ar­

ma de guerra pot ser aparatós i
mediàticament eficaç, però a un
termini nogaire llarg ensdesertit­
za i ens allunya dels objectius bà­
sics de tota política assenyada.
Que no ens hàgim plantejat mai
tenir a Barcelona una subseu del
Prado és tan greu com l’oblit (real
que no nominal) que sovint fa
l’Institut Cervantes de la literatu­
raencatalà.Exactament igualque
el lamentable espectacle que se’ns
ofereix any sí any no al voltant de
les negociacions entre el Govern
central o la Generalitat sobre la
compra de qualsevol llegat artís­
tic.Comenunpartit de futbolmal
plantejat per un entrenador me­
diocre, això és oferir­li al rival un
magnífic passadís per on es fabri­
caungol inapel∙lable.Elquepassa
és que a falta de seny i de precisió
a l’hora de fixar on és l’enemic
(que és essencialment anglosaxó)
ens encantem buscant­lo a la por­
ta del veí.
Que Barcelona i Madrid com­

peteixin té sentit, que s’esbudellin
fins a la ignorància o la submissió
és ridícul i que del potencial win­
win passem al lost to lost pot tenir
una lectura política però no la té,
sense cap dubte, en el marc de la
cultura. Hi va haver un temps en
què Madrid vivia seguint la petja
cultural que deixava Barcelona, i
avui és al contrari, fins al punt que
ens compren gestors, directors,
artistes i tècnics. Convertir­nos
enun viver de talent sense una in­
dústria que el consolidi és perdre
la musculatura cultural que a poc
a poc hem creat. |

U
n cop li vaig preguntar a
un nord­irlandès com
podia saber si era catòli­
ca o protestant una

persona que li acabaven de pre­
sentar o de la qual llegia el currí­
culum. Ingènua de mi, em pen­
sava que per esbrinar­ho haurien
de parlar de religió. Ell es va
encongir d’espatlles: “Pel barri
on viu, l’accent que té, l’escola
on ha anat, com es diu... Tot!”.
Sense arribar a aquest extrem,

a Barcelona capital (segurament
passa menys a Vic o a Sant Adrià
de Besòs), jo sempre he sentit
que hi havia dues comunitats de
mida semblant, “nosaltres” i “els
altres”, que no es distingien a
primera vista, però sí quan et
preguntaven –com qui no vol la
cosa– a quina escola havies estu­
diat o on estiuejaves: no era el
mateix Aula que Virtèlia, Cam­
prodon que Cadaqués.
Ho vaig notar sobretot per

contrast ambMadrid, ciutat
anònima on tothom és de fora, el
teu cognom no significa res, i
ningú no sap que Cadaqués
connota gauche divine cosmopo­
lita i Camprodon és més catala­
nista i menestral (perdó per les
simplificacions). I a París és el
mateix elevat a l’enèsima potèn­
cia: tots són igualment francesos,
es diguinMacron o Kristeva,
Hidalgo o Todorov, Kundera o
Valls (tots... menys els musul­
mans).
Quan veig el bloqueig en què

estem, temo que la tènue fronte­
ra que sempre hi va haver a
Barcelona es converteixi en una
divisió taxativa, inconciliable,
entre dues identitats. Que, com
passa a Irlanda del Nord, es
reconeixeran tot just presentar­
se. Si és que es presenten, per­
què per aquest camí arribarà un
dia que hi haurà col∙legis, bars,
barris, diaris, associacions, per a
laMeritxell, l’Arnau i la Laia,
d’altres per a Fuencisla, Vanesa i
Jorge, i un tercer àmbit (aquest
ja existeix) per a Fàtima, Rajiv i
Mamadú.
Com es pot evitar aquest futur

depriment? Ami només se
m’acut una manera: crear espais
definits per gustos, interessos,
passions, aliens a les identitats.
Espais en els quals asseure’ns a
escoltar música, comentar no­
vel∙les o debatre sobre la renda
bàsica amb la Meritxell, el Rajiv
i la Fuencisla.

París,
no Belfast

Laura Freixas Escriptora

Laura Freixas

Plantejar acords sobre televisions privades,
edició o arts visuals forma part del sentit
comú. Convertir­nos en viver de talent
sense indústria és perdre lamusculatura
que hemcreat

Que no ens hàgim
plantejatmai tenir
una subseu del
Prado és tan
greu com l’oblit

Barcelona ha
d’assumir que
pot exercir
una bicapitalitat
cultural i, en
conseqüència,
exigir­la aMadrid

Idea 20
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Cada setmana obren i tanquen
bars i restaurants. La varietat de la
proposta és enorme i Barcelona, la
ciutat amb més estrelles Michelin
d’Espanya, es consolida comun re­
ferent per als gastrònoms de tot el
planeta. De la cuina tradicional a la
d’avantguarda, de les tapes clàssi­
ques a lesmés creatives, cuinaasià­
tica d’altíssima qualitat, establi­
ments que modestament es fan
anomenar bars i l’oferta dels quals
és de luxe; altíssima cuina d’hotel,
vermuteries, cocteleries, però tam­
béunarutadepastisseries,de forns
artesans, de xocolateries, de mer­
catsmunicipals o d’apetitoses boti­
guespera foodies.
Deia recentment Carme Rusca­

lledaquelagastronomiaés lapostal
queelsvisitantss’enduend’unaciu­
tat, allòquevoldrancompartir amb
els seus amics quan tornen a casa i
queelsmantéeldesigdetornaravi­
sitar­la. I la postal gastronòmica de
Barcelona resulta cada vegadamés
estimulant. Malgrat que aquesta
ciutat tampoc no se salva d’una
ofertade localsensèrie (totsambel
mateix interiorisme, tots amb la
mateixapropostadeplatetsanotats

enunapissarra,d’hamburguesesde
qualitat o d’amanides fotogèni­
ques), Barcelonamanté una perso­
nalitat molt viva i compta amb au­
tèntics emprenedors al sector de la
restauració.
Continua existint, és així, una

bretxa en aquesta destinació turís­
tica tan important: la que separaels
establiments on es continua inten­
tant captar els visitants sense do­
nar­losqualitat(quantespaellesvo­
mitives en restaurants enganyagui­
ris!) i la d’establiments on el nivell
ésaltíssimiestreballaamblamillor

qualitat­preu;casesa lesquals l’Ad­
ministracióhauriadefacilitarlafei­
na com a grans ambaixadors i que
en molts casos segueix posant tra­
vesambles llicències.
Esmantenenalpeudelcanóbars

emblemàtics a tots els barris mal­
grat que, lamentablement, no han
aguantat tots els que haguéssim
volgut, i hem perdut, també, gaire­
bétotselscolmados.Continuaaltel
llistóde les tapesclàssiques,enpart
gràcies a aquells vells coneguts que
vanresistiralesmodesienpartgrà­
cies a alguns xefs d’avantguarda
quealseudiavanapostarperdigni­
ficar les braves, l’ensaladilla, les
croqueteso labombade laBarcelo­
neta, que a tants locals havienmal­
tractat i encara continuen fent­ho.
Hanproliferatelsrestaurantsdedi­
versescuinesdelmón(KoyShunka
oDosPalillos estan considerats en­
tre la millor oferta asiàtica d’Euro­
pa) i s’ha assistit a l’evolució d’una
generaciódejovesxefs,fillsdelare­
volució gestada a El Bulli, que van
obrirelsseusnegocisambmésil∙lu­
sió i imaginació que recursos i que
van ser capaços de seduir des dels
seus bistronòmics (gairebé sempre
localstubularsal’Eixample)oferint
la seva creativitat ajustant el preu
als tempsde lacrisi.
Són cuiners que continuen do­

nant guerra, alguns al mateix lloc,
d’altresambestablimentsampliats,
reformats o amb nous negocis. Els
exemples de Rafa Peña, Jordi Vilà,
Oriol Ivern, Albert Ventura, Jordi
Herrera, Dani Lechuga figuren en
les llistes que fan anar els gastrò­
noms ben informats que arriben
desdequalsevol lloc.
La restauració de luxe, que fa

tempsvatrobarelseumillorhàbitat
als hotels, continua aquí, amb una
oferta excel∙lent, Carles Abellán al
Bravo del W Barcelona, els ger­
mans Roca en la direcció del Roca
Moo de l’hotel Om; els biestrellats
germansTorresalMe,PacoPéreza
l’Enoteca de l’Arts; Ruscalleda al
Moments del Mandarin Oriental o
els triestrellats Àbac Hotel amb la
cuina de Jordi Cruz i Lasarte de
MartínBerasategui, ambPaoloCa­

La proposta de bars
i restaurants creix
dia a dia. El ritme
vertiginós, no
només d’obertures
sinó de tancaments
d’establiments
que encara no han
fet un any, fa que
es parli d’una
bombolla

Ciutat suculenta
El gran atractiu es troba en la varietat de la proposta
culinària. Des d’alta cuina fins a bistronòmics, tapes o cuina
asiàtica, l’oferta és interminable Cristina Jolonch

Hi ha una bretxa
entre els locals que
capten el turista sense
donar qualitat i cases
d’un nivell altíssim

Casesquehansabutmantenirelni­
vell i adaptar­se als temps, comVia
Veneto. Inversions amb magnifi­
cència, com lesde la fàbricaMoritz
amblesdiferentspropostesque fir­
ma el xef Jordi Vilà, comElNacio­
nal o LomoAlto (tots dos ambCar­
les Tejedor dirigint l’orquestra),
comChezCoco,comMextizo,com
lanau industrial onpreparenel seu
gran projecte els germans Torres a
lesCorts...
En una ciutat on no totes les

marisqueries han sobreviscut als
pitjors moments de la crisi (sí que
hohanfetBotafumeiro,RíasdeGa­
licia o Carballeira) ara treballen
ambèxitnousrestaurantsmariners
comEstimar,MareaAltaoLaBarra
de Carles Abellán. A Barcelona
s’obren locals a lamateixa velocitat
que se’n tanquen.Esparla, cadave­
gadamés, de la bombolla gastronò­
mica.Moltsdelsquiesretirenreco­
neixenqueeltiquetmitjàdelbarce­
loníhabaixatconsiderablement.La
gentvol sortirperònoestàdisposa­
daadesemborsarmésdecinquanta
eurosperunsopar, tretqueestracti
d’una visita especial a una cuina
molt determinada. Tenen sort al­
gunsdelsmillorsrestaurantsdeltu­
rismegastronòmic.
Amb nous triestrellats, Lasarte i

Abac, el Disfrutar d’Oriol Castro,
Mateu Casañas i Eduard Xatruch,
Tickets i Enigma són ara els que
acumulen més llistes d’espera;
aquests dos últims formen part del
projecte del petit dels Adrià que
portaelnomd’ElBarri iaglutina,en
tot just uns carrers, sis restaurants
queestanconsiderats entre elsmés
interessants de la proposta de la
ciutat. Sorgeixen projectes que no
necessàriament s’agrupen al cen­
tre: cases comManoRota al Poble­
sec, Capet a Gràcia, LaMundana a
Sants,CalDenialaSagradaFamília,
oMontBar a l’Eixample,Bambarol
aSantGervasi,ensónnomésalguns
exemples.Nototpassaalcentreur­
bà.
Barcelona témotiusper estar or­

gullosa de la seva proposta gastro­
nòmica, malgrat que tingui assig­
natures pendents: continua faltant,
amoltes cases, l’amabilitat a la sala.
Continua faltant, per part de l’Ad­
ministració, adaptar­se a les noves
necessitats d’un sector que posa
imaginació i recursos propis i a qui
nose liposenfàcils lesgestions.
Barcelona avança en el seu afany

de ser una ciutat veggie friendly; es
nota als establiments i es nota als
mercats que continuen guanyant
terreny (el Palo AltoMarket o l’All
Those FoodMarket ja formen part
delpaisatgeurbà);elramenolesbo­
nes pizzes guanyen adeptes, les ge­
lateries de qualitat també, i la febre
dels vermuts no s’atura. Res no
s’aturaenunaciutatque,nohoobli­
din, té en la gastronomia un dels
seusprincipalsatractius. |

sagrandealcapdavantdels fogons.
Els hotels continuen generant

moviments i novetats, com el tras­
llat del Caelis de
Romain Fornell,
que va passar del
Palace a l’Ohla,
l’obertura del
Xerta,a l’OhlaEi­
xample, la cuina
deMarc Gascons
a The Serras, la
d’Estanis Caren­
zo a Casa Bonay,
la incorporació

deYeyoMoralesalClarisolesapor­
tacions de les últimes obertures de
granshotelsa laciutat, comelreno­
vatSofia(ambunapropostaamplís­
sima, que capitaneja Carles Teje­
dor)oAlmanac.L’eternaassignatu­
rapendentdeldesembarcamentde
xefs internacionals s’entreveu cada

copmés propera: va obrir amb èxit
el seu restaurant Yakumanka Gas­
tón Acurio fa uns mesos i sembla
que AlainDucasse recalarà al Pala­
ce iNobua laTorreBarcelona.
Conviuen els plats tradicionals

de mestres com Carles Gaig, Josep
Maria Freixa, Fermí Puig o Nandu
Jubany amb espais amb solera (des
de laBodegaSepúlveda, elBonano­
va,el7Portes,CanSoléitantsitants
d’altres), locals on el pica­pica
acompanya els vins naturals, que
han trobat a Barcelona el seu lloc...
Barres de batalla i barres de luxe.

PEDRO MADUEÑO

LES TENDÈNCIES

Calexigira
l’Administracióque
agiliti lesgestions
necessàriesper
obriroreformar
localsen
l’hostaleria

Idea 21
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Més de 30 milions de visitants a
l’any, gairebé 20milions de pernoc­
tacions hoteleres, 123.000 places
d’allotjament regulades, 2,7 milions
de creueristes, 540 congressos, amb
més de 650.000 assistents, sense
comptar els més de 1.500 simposis,
reunions i viatges d’incentius. Po­
ques ciutats com Barcelona exem­
plifiquen el creixement que està te­
nintenelsúltimsanysel turismeur­
bà a Europa. Situada en el número
cincdel topdeciutatsde l’European
Cities Marketing –una associació
queaplegales110principalsdestina­
cions urbanes europees–, llista lide­
rada per Londres i París, Barcelona
va ser en el rànquing de l’any passat
laciutatquevapresentareldinamis­
memés notable, un 8,5%, la taxa de
creixementmésaltade les 15ciutats
més importants, seguida d’Amster­
dam(7,3%), enfrontd’estancaments
com el de Madrid (0,8%), en el sisè
lloc del rànquing, o Londres i París,
amb caigudes del 3,2% i 8,2%, res­
pectivament.

El turisme,
en una cruïlla
Amb 30 milions de visitants a l’any, la capital catalana
gaudeix del talent i l’empenta professional per trobar
fórmules creatives que permetin la convivència
amb un sector que suposa el 12% del seu PIB Antònia Justícia

LES TENDÈNCIES
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Una cosa que sí que van fer tant l’al­
caldedeNovaYorkcoml’alcaldessa
deParís,malgratserdestinacionstu­
rístiquesmoltmésconsolidadesque
Barcelona. Concretament la capital
francesa va invertir gairebé dos mi­
lions d’euros en “Destinació, París”,
una contundent campanya de pro­
moció internacional. La situació
d’inestabilitatpolíticaenlaqualesva
veure immersa la ciutat i la resta de

Catalunya immediatament després
de l’atemptat, i que encara perdura,
nohan fetmésqueagreujar la situa­
ció. I els corrents cada copmés forts
de turismofòbia –fins fa pocsmesos
la principal preocupació dels barce­
loninserael turisme, segonselbarò­
metremunicipal–hanacabatd’arro­
donir­laiposarenqüestióunamarca
quehacostatanysconsolidar.
Però de la mateixa manera que

Barcelonaéscapaçdesorprendreles
seves ciutats rivals amb moviments
inesperats i efectius –com l’aliança
ambVienaperacollirdurantsisanys
enalternançaelcongrésdelaUnited
European Gastroenterology, que
acull 10.000 especialistes–, l’equip
d’Ada Colau també ha donat cops
d’efecte com l’acte solemne que va
dur a terme a començaments de fe­
breralSalódeCentperdemostrarel
seu compromís amb el Mobile
World Congress, un esdeveniment
quehacomptat aquestanyambmés
de 100.000 visitants i un impacte
econòmicde470milionsd’euros en
la ciutat. També, i encara que li ha
portat sis mesos de preparació, ha
anunciat la posada en marxa d’una
gran campanya a escala internacio­
nal en la qual s’invertiran 300.000
eurosalllargdetresmesosperrefor­
çarlabonareputaciódelacapitalca­
talana en tots els àmbits, i no només
enelturístic.
És cert que l’Ajuntament de Bar­

celona dirigit per l’alcaldessa Ada
Colau no ha tingut una política pre­
cisament empàtica ambel sector tu­
rístic quan va iniciar la seva etapa, i
que ha alimentat els col∙lectius que
veuenenelturismetotselsmalsdela
ciutat. Una bonamostra d’això és la
tensarelacióquehamantingutsem­
pre amb Turisme de Barcelona, el
consorciquedesdel1993esdedicaa
lapromociódelaciutatdeBarcelona
com a destinació turística. L’ens,

Aquestes són les grans xifres que
ha deixat el turisme a Barcelona el
2017, un sector que representa el
12% del PIB i genera al voltant de
120.000 llocs de treball directes i
indirectes, segons dades oficials de
l’Ajuntament. Un sector en el qual,
tot i això,hansaltat totes lesalarmes
en els últimsmesos. El notable des­
cens de pernoctacions i viatgers du­
rantelsúltimstresmesos,degairebé
el16%alshotelsnomésaldesembrei
uns 2.000 llocs de treball no reno­
vats, segons dades del sector, ha fet
trontollar la tendència de rècords
que Barcelona ha registrat durant
unadècadaentotselsseuscampstu­
rístics.
Nosónpocselsquehanfetnotarla

falta d’una forta campanya a escala
internacional per transmetre un
missatgede tranquil∙litat desprésde
l’atemptat a la Rambla el 17 d’agost
de l’any passat, quan la capital cata­
lana va entrar en la llista de ciutats
tocades pel terrorisme –no oblidem
queelturismeésundelssectorsmés
sensibles als temes de seguretat–.

participatper l’Ajuntament, laCam­
bradeComerçilaFundacióBarcelo­
na Promoció, ambunpressupost de
63milionsd’eurosel2017,haestaten
moltes ocasions posat com a exem­
plea seguirpermoltes ciutats rivals,
que veuen en la unió del públic i el
privatenunamateixainstitucióiper
uninterèscomúgranpartdel’èxitde
lamarcaBarcelona.Peròdesde l’ar­
ribadadelscomunsal’administració
local, ladisputaentre l’Ajuntament i
l’empresariat de la ciutat pel control
d’aquest consorci público­privat ha
estat latent i fa poques setmanes es
vacobrarladimissiódelseudirector
general, en el context d’una fiscalit­
zació més exhaustiva dels comptes
del’ensperpartdel’Ajuntament.
Elsreptesdelturismealaciutatde

Barcelonanosónpocs, i qüestionar­
se el model és de total legitimitat, i
més quan les plataformesde lloguer
turísticenlíniahanposata l’abastde
tothomambcasapròpia, ono–lapi­
carescaestàal’ordredeldia–, lapos­
sibilitat de treure’n picossada. Una
realitat sota l’epígraf d’economia
col∙laborativaambquènohanhagut
d’enfrontar­se els governs anteces­
sors de Colau. També han aparegut
nousactors,novesmaneresdefertu­
rismea la ciutat. Tingui’s en compte
l’auge espectacular dels creueristes
en els últims cinc anys, arribant als
2,7milionsactuals, fetquehaempès
el Consistori a assolir un acord amb
elportperpacificarurbanísticament

la zona portuària dedicada als cre­
uersmésproperaa laciutat i, alhora,
posar un sostre a l’activitat; el turis­
memèdic,ques’esperaqueaugmen­
ti un 40% en els propers dos anys
amb un volum de despesa de 1.000
milions anuals, o el volum de visi­
tants que mouen grans esdeveni­
ments musicals com el Primavera
SoundoelSónar.
Larespostaa totaixònoésnomés

posar límits –per entendre’ns, als
apartaments, als hotels, als creuers–
com sembla ser la resposta més im­
mediata,sinótrobarfórmulescreati­
ves que permetin a l’activitat conti­
nuar creixent omillorar el ja assolit
alhoraqueespropiciennousescena­
risperalaconvivència, lacohesióila
permeabilitatamblarestadel’activi­
tat urbanita. Barcelona gaudeix del
talent i l’empenta professional i em­
presarialper liderarunarespostaals
reptesdelnouturismesenseoblidar
tampoc que les aliances amb ciutats
limítrofesoaltresportscatalansamb
possibilitats de créixer poden ser de
granajuda. |

PEDRO MADUEÑO

El port va tenir
2,7 milions de creueristes
el 2017; el seu impacte
econòmic s’estima
en mil milions d’euros

La falta d’empatia
de l’Ajuntament i la
inestabilitat política
sumen en contra
de lamarca turística

V
aignéixeraBarcelonaen
tempsmenyssofisticatsque
elsactuals,quand’anaral
centreendèiem“anara

Barcelona”, iaixíemveigalesfotos
familiars,vestidadediumengeencara
queeradissabte ielnostreobjectiu
eravisitarElCorteInglés ielseurival
d’aleshoresJorbaPreciados,uns
altresgransmagatzemsqueenssem­
blavenelboimillorperquèvenien
unscaramelsdepinyaquenotenien
elsanglesosi lapinyallavorstenia
gustaNadal iaconserva.Enalgunes
imatgesapareixemdonantmenjarals
colomsambunbarret iunafaldilla
tancurtaqueavui intervindrienels
serveissocials:aquellamanerade
vestirensdeviadeixarmarcats,per­
quèaraeldiumenges’haeliminatdel
calendari tèxtil ielsnens“elstraieual
carrerenpijama”,comemdiuenles
cosinesquenosóndeBarcelonaies
morend’envejapernoser­hoiper
haverdemantenirunescosturesde
lesqualsaquíenshemalliberaten
moltsméssentitsqueeldelaroba.
LaplaçaCatalunyavaserelnostre

platódelamodernitat,allàvaigveure
elsmeusprimersturistes,unescria­
turesvermellosesperl’excésdesol
queemvancausartantaimpressió
comlaprimeravegadaqueemvaig
trobarunapersonadecolortambé
pelsvoltantsdelamateixaplaça.
Explicar­hoavuiésnocreure­s’ho,
peròelmónvaseraixíunavegada,
petit icontingut.També,comles
costures,elvamacabardesbordant.I
quanaram’heconvertit jomateixaen
turistaentants llocssemprecontesto
quanempreguntenquesocde
Barcelona.Nodicresmés,perquèno
honecessito.Aquestaés lameva
identitat.Noséperad’altres,però
peramihaestat lagomad’enganxar
quevaajuntar lesterrestandiferents
desd’onvanarribarelsmeuspares
amblaquevantrobar.Aquíemvan
portaralmónl’atzar i lanecessitat i
aquíhivaigtrobarelmeupropianco­
ratge.
DesdedaltdelaValld’Hebrones

contemplalaciutatques’esténasota.
Algunavegadahihevistcaureflocs
deneumentrealscarrersplovia.Al
TuródelaRovira laciutatensenvolta
comunailla.Devegadeshipujoper
gaudirdelavista.Capal tardal’estiu
elcelencénelsrostresdelsnous
turistes,pàl∙lidsaraquejagairebé
ningúnoprenelsol,assegutssobreles
restesdeterres,rajolesquevanser
testimonisdeguerres iaraguàrdiade
lamemòria.Iquanempreguntenels
tornoarespondrequesocdeBarcelo­
na,perquèsocjoquipertanyala
ciutat,compertanyemsempreala
infantesaencaraquecreguemque
hemcrescut.

Soc de
Barcelona

Isabel GómezMelenchón

Cal trobar
fórmules creatives
perquè el turisme
creixi sense danyar
la convivència:
invertirmés
en serveis

Idea 22
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PEDRO MADUEÑO

Barcelonaés en símateixaunage­
gantina instal∙lació esportiva.Vanéi­
xer amb sort. Els seus límits són el
mar al sud i la muntanya al nord. El
seu clima és una invitació a sortir i
gaudir­ne. Caminar, córrer, nedar,
navegar,anarambbicicleta...Elsbar­
celoninsielsseusvisitantslautilitzen
com a immens poliesportiu a l’aire
lliure. L’empenta olímpica de l’any
1992 va ajudar a transformar els hà­
bitsde lamajoriade lapoblació, cada
vegada més conscienciada que l’es­
portésenrealitatunainversióperso­
nal,unaeinamedicinalperviuremés
i millor, una font de benestar. La
transversalitat dels seus practicants,

incentivats per
una nombrosa
xarxa d’instal∙la­
cions municipals
o privades a pràc­
ticament tots els
barris sense ex­
clusió, inclou do­
nes, homes, nens i
ancians, sensegai­
rebé distincions
de classe. Abun­

Barcelona corre,
però el temps
també
La ciutat respira esport a tots els seus barris,
però aquell poderós múscul que va propiciar
els Jocs del 92 necessita recuperar­se
si es vol reactivar una aposta creïble
pels grans esdeveniments Joan Josep Pallàs

LES TENDÈNCIES

Aprofitarel
prestigide laciutat
pertornaraaspirar
agranscites
esportives.ElsJocs
Olímpicsdel2032?
Perquèno

Idea 23

Amb una passejada per la
ciutat n’hi ha prou per evi­
denciar l’augment que ha
viscut la pràctica esportiva
entre els barcelonins
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ticadelsseusvoltants,difuminant­ne
lesbarreres.Es trobaafaltar,malgrat
tot, una aposta de caràcter menys
particular imés col∙lectiu, que trans­
cendeixi els colors d’un determinat
club, una aposta decidida pels grans
esdeveniments. Després de la cele­
bració dels Jocs Olímpics la cita es­
portivademésrellevànciahaestatse­
gurament el Mundial de natació del
2013. La ressaca olímpica continua
relaxant el múscul imprescindible
per proposar esdeveniments d’au­
tèntic pes internacional. Alguns pro­

jectesvanperdreforçapelcamíovan
serderrotats.
Lapuixançaiaparicióenescenade

seus allunyades del model tradicio­
nal, representades sobretot per paï­
sos del golf Pèrsic, en especial Qatar,
han restat capacitat competitiva a
ciutats comBarcelona.Dohavaarra­
bassaralaCiutatComtal,nosenseles
polèmiques habituals en aquests ca­
sos (el pagamentd’unaprimaeconò­
mica va poder decantar les vota­
cions),lapossibilitatd’acollirelMun­
dial d’atletisme el 2019. L’esperança
nos’hadeperdremai,però,estranya­
ment, enaquest cas s’està alimentant
més des de l’exterior que des de qui
hauria de lluitar per ella. Sebastian
Coe, president de l’IAAF (Federació
Mundial d’Atletisme), anima Barce­
lonasemprequepotapresentarcan­
didatura per al Mundial del 2023.
“Seria una bona seu”, comenta quan
éspreguntatperlaqüestió.
Ha renascut unmoviment favora­

ble a ciutats de perfil equiparable a
Barcelona entre les federacions més
influents, i enaquestàmbit sobresurt
el Comitè Olímpic Internacional. La
corrupció a gran escala, que ha es­

quitxat la FIFA amb acusacions de
subornenlesdesignacionsdeRússiai
molt especialment Qatar per allotjar
el Mundial de futbol, i les fluctua­
cions de l’economia, que poden con­
vertirpaïsosaparentmentemergents
en seus fallides al cap de poc temps
(elsJocsdeRiodeJaneironovansu­
portarlacrisi),hangiratlamiradacap
a capitals menys exposades a caure
en inestabilitats conjunturals, no ne­
cessitades ja de grans transforma­
cions estructurals que suposen sem­
pre una crida temptadora per a ope­
racionsfraudulentes.

LadesignaciódelCOIdedoscapi­
talscomParís iLosAngelesperallot­
jar els Jocs del 2024 i 2028, respecti­
vament, apuntacapaquestadirecció.
Tant l’una com l’altra tenen expe­
riència olímpica i les inversions
multimilionàriesquedarienminimit­
zades ja que disposen de les infraes­
tructures esportives necessàries.
L’alcaldessa de París, Anne Hidalgo,
deseguidavaentendrel’oportunitat i
varebrecoberturadel’executiufran­
cès.ElsEUA,per lasevapart, sempre
han interpretat elmoviment olímpic
comunacosasummamentbeneficio­
sa. Si París i Los Angeles van ja pels
tercers Jocs, per què Barcelona no
potanarabuscarelssegons?

Derrotats els intents de Madrid i
esvaït(encaraquenoenterrat)elpro­
jecte d’organitzar uns Jocs d’hivern
utilitzant el reclamdeBarcelona, tan
properageogràficamentalsPirineus,
emergeix molt tímidament un pro­
jectequenecessitariaunconsensen­
tre forcespolítiques i socialsqueavui
noexisteix:optarpelsJocsd’estiudel
2032, adjuntant com a impuls inno­
vadorel conceptede sostenibilitat, la
captaciódenovesdisciplinesesporti­
ves (skate, xgames) i la contenció en
ladespesa. JuanAntonioSamaranch
Salisachs, vicepresident del COI i fill
dequivaseralmamaterdelsJocsdel
92,vadirelsegüentpelquefaalaidea
en una entrevista concedida a La
Vanguardia: “És una idea preciosa,
però totes lesgrans ideeshand’espe­
rarelseumoment”. |

El Trofeu Comte de Godó
de tennis, cita anual del
calendari esportiu, serveix
d’exemple del potencial
organitzatiu de Barcelona

den clubs de totes les disciplines,
també associacions, federacions,
centres excursionistes... Barcelona
nosapestar­sequieta.Algunsestudis
la situen com la primera ciutat euro­
peaennombredepracticantsd’algun
esport, tercera al món tan sols per
darreredeBostoniSanDiegoenpro­
porcióambelsseushabitants.
S’ha d’aturar aquí Barcelona?N’hi

ha prou amb recrear­se i conformar­
se en el repàs de la seva fenomenal
metamorfosi?Endeterminatsàmbits
creix una forta sensació denostàlgia.
Els Jocs,molt recordats durant l’any
passatacausadel25èaniversaride la
seva celebració, van suposar un èxit
extraordinari, vanmarcar un abans i
un després no només a la ciutat sinó
enelmovimentolímpic.Toteslespe­
cesvanencaixar. Institucions i socie­
tat civil, encarnada per un nombro­
síssim voluntariat, es van fusionar
compoquesvegades.Unamiradare­
trospectiva sobre aquella insòlita
harmonia suscitaunapregunta:Tor­
naranaquells temps?
Barcelonamanté la seva capacitat

organitzativa i una merescuda fama
de ciutat acollidora, hi persisteix,
malgrat la difícil convivència amb el
turismedemasses,unainclinacióna­
tural per ser considerada una bona
amfitriona.N’hihaprouambfixar­se
en el seu calendari de curses popu­
lars. Han augmentat de forma expo­

nencial.Lamaratódelaciutats’hain­
tegrat al calendari internacional,
també el triatló, especialitat emer­
gent. Les cites anualsmés potents es
mantenen (granspremis al circuit de
Montmeló de fórmula 1 imotociclis­
me, el tradicional trofeu Comte de
Godó de tennis, les millors proves
nàutiques, l’etapaciclistade laVolta i
lasevaascensióaMontjuïc,eltrialin­
door...) i el futbol creix com a ganxo
irresistible gràcies a clubs com l’Es­
panyol i sobretot el FC Barcelona,
ambunprestigimundialque,propul­
sat per Messi, el millor jugador de
l’actualitat, actua de reclam global
per atreuremilions de visitants cada
any.Nos’had’oblidarquel’esport,en
les sevesmúltiples formes, ésunmo­
toreconòmicdeprimerordre:contri­
bueixa lacreaciód’ocupació igenera
extraordinarisbeneficis.
El club blaugrana, dinamitzador

habitual de la ciutat, ha projectat per
al futur el denominat Espai Barça,
queincloularemodelacióintegraldel
seuestadipermaximitzar­nelespos­
sibilitats (modernitzant­les i explo­
tant­les per a la seva comercialitza­
ció),aixícomlareordenacióurbanís­

Barcelona no sap estar­se quieta. Alguns
estudis la situen com la primera ciutat
europea en nombre de practicants d’algun
esport, tercera almón, només per darrere
deBoston i de SanDiego

E
l Picadero, l’Hércules, Les
Corts o l’Hispano Francés
van ser clubs barcelonins
molt potents en les seves

disciplines. El primer va ser un
dels grans del bàsquet espanyol
en la dècada dels anys seixanta i
inicis dels setanta. No va quedar
mai per sota del sisè lloc, en qua­
tre ocasions va arribar a ser se­
gon, i un any va fregar la Lliga.
L’Hércules va ser un referent en
beisbol i l’Hispano va jugar almés
alt nivell en voleibol. Avui dia no
hi ha aquellamena de clubs tan
competitius a Barcelona en
aquestes disciplines.
La ciutatmanté un bon nivell

esportiu en la pràctica i en la
competició, però falten, sobretot,
pavellons i camps de futbol. El
parc esportiu d’instal∙lacions a
Barcelona es troba per sota de la
demanda. S’entén que és difícil la
construcció de terrenys de joc per
al futbol, ja que és necessari un
ampli espai, però la xarxa de
pavellons per fer esport hauria
d’augmentar. Fa la sensació d’una
certa paràlisi en aquest sentit. La
crisi va afectar demanera evi­
dent, però el pla d’instal∙lacions
va quedar en papermullat.
Barcelona disposa ara, amés,

d’una bona oportunitat amb la
possibilitat d’allotjar, conjunta­
ment amb el Pirineu, els Jocs
d’hivern del 2026 o del 2030. Torí
va ser la primera ciutat que va
capitanejar una experiència
d’aquestamena i va funcionar
molt bé. És una operació conjunta
entre la ciutat i la Generalitat, ja
que implica diverses parts del
territori que haurien de liderar el
projecte amb dos conceptes clars:
lamillora de les infraestructures
de connexió entre la ciutat i el
Pirineu i la possibilitat d’apujar el
nivell esportiu en els esports
d’hivern, que actualment és bas­
tant baix.
Una de les qüestions bàsiques

per dur­ho a terme és que no hi
hagi referèndums. Els responsa­
bles han de ser capaços de gover­
nar sense recórrer a permanents
estudis demercat, prendre deci­
sions i aguantar. Han de decidir si
és bo o no per a la ciutat i el terri­
tori i tirar­ho endavant, amb
decisió. Ningú no va preguntar
pels Jocs del 92 i van ser lamillor
transformació que es va poder fer
de la ciutat i lamilloramés brutal
d’imatge i de rendiment esportiu
que s’ha conegut.

Falten
pavellons

Santi Nolla Director de ‘Mundo Deportivo’

Santi Nolla

PEDRO MADUEÑO
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Estudiant de la Universitat
Autònoma de Barcelona,
el campus amb més
nombre d’alumnes
estrangers, especialment
en màsters

Universitats, el preu
del coneixement
“Si vostè creu que l’educació és cara, provi amb la ignorància”, va dir
un rector de Harvard. La bona oferta de la formació barcelonina es podria
veure amenaçada per la manca de més inversió Carina Farreras

LES TENDÈNCIES
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actual pot malgastar­se en uns anys
crucials, en què la visibilitat en un
mónglobaldividiràels campusentre
entitats capdavanteres i simplescen­
tresdeformació.
La forta reducció de la despesa

pública des de l’any 2008, que es va
negociar com a mesura transitòria,
no s’ha revertit. La impossibilitat de
reposar el personal que es jubila per
docents joveshaaugmentat lapreca­
rització laboral amb la contractació
de professors associats a baix cost.
Amb aquesta minva de personal, la
transferència pressupostària rebuda
de l’administració pública no co­
breix, en alguns centres, les nòmines
de tots els treballadors. Si no arriben
els diners per sufragar les despeses
corrents de funcionament, menys
peremprendreplansdefutur.
Mentrestant, l’augment de les

aportacions dels estudiants en els
darrers anys, una quarta part del
pressupost,inquietacertssectorsque
creuenques’estàpervertintelmodel
públic. A Catalunya, les taxes són, a
més, lesmésaltesd’Espanya(assolei­

xenel25%delcostdelsestudis)enca­
raqueexisteixunsistemadetarifació
social pel qual les rendesmés baixes
aportenmenysquelesmésaltes.
L’estudiant estranger no comuni­

tariaportalatotalitatdelcostiaixòés,
juntament amb el major grau d’ex­
cel∙lència i internacionalització del
sistema, un al∙licient per als centres
que s’estan esforçant per atreure l’a­
lumnat de l’exterior. La UAB té les
ràtiosmés altes en la pública, amb el
40%d’alumnesdeforaformant­seen
màsters i doctorats. Per la seva part,
IESE i Esade són pols d’atracció de
l’excel∙lènciamundial, comindiquen
estudiscomelsdelFinancialTimes.
Els estrangers aprecien l’atractiu

de laciutat, i valorenel clima, l’oferta
cultural i de lleure, la seguretat i la
ubicació. Amb tots aquests compo­
nentsnoésgensestranyqueBarcelo­
nasigui unadelesciutatsméssol∙lici­
tades pels estudiants d’Erasmus.
Contràriament, lamenten l’excessiva
burocratització a l’hora de matricu­
lar­seilapocaofertadecursosimpar­
tits enanglès, especialment engraus.
Elspreus immobiliaris tambéactuen
defre.
Malgrat els indicadors internacio­

nals de qualitat aconseguits i l’atrac­
tiu de la ciutat, els analistes dubten
quelafaltadeviabilitateconòmicade
les universitats públiques barceloni­
nespermeticontinuarconservantels
bonsllocsdelsrànquings. Elsrectors
han suplicat a l’administració catala­
na que torni a destinar al conjunt
d’universitats almenys els prop de
mil milions que distribuïa entre tots
els campus catalans abans de la crisi
econòmica(elpressupostactualésde

Coincidint amb el 400 aniversari
delamortdeWilliamShakespeare,la
revista especialitzada britànica Ti­
mesHigher Education (THE) va ofe­
rir una llista de les 25millors univer­
sitats del món fundades abans del
1616. En la classificació, junt amb la
d’Oxford (creada l’any 1096), Cam­
bridge(1209)iEdimburg(1583),apa­
reixnomésunauniversitatubicadaal
sud d’Europa, la Universitat de Bar­
celona, fundada el 1450. A més de
l’antiguitat,larevistavautilitzarpera
la selecció els criteris de qualitat do­
cent i producció científica que utilit­
zenelsrànquingsinternacionals.
Aixídoncs,Barcelonahaconreatel

saber des de l’edatmitjana i ha sabut
mantenir unbonestàndarddequali­
tat, de manera que generacions de
professionals artífexs dels canvis so­
cials més importants del país s’han
formatalsseuscentresacadèmics.Al
costat de la UB, el sistema públic el
componen laUniversitat Politècnica
de Catalunya (UPC), l’Autònoma
(UAB) i laPompeuFabra (UPF), tres

campus que també es consignen
entre els 200 i 300 millors del món.
Facultats com la de Medicina, Ar­
quitectura, Enginyeria o Veterinària
figuren en els rànquings internacio­
nals entre les més prestigioses del
món.
Completa laxarxadeformaciósu­

periorunasèriedecentresprivatsde
gran tradició i amb gran acceptació,
especialment entre la burgesia cata­
lana.LaUniversitatRamonLlullque
aglutinaescolesdegranrenominter­
nacionalcoml’escoladenegocisEsa­
deol’InstitutQuímicdeSarrià,amés
de la Blanquerna i la tecnològica La
Salle.També l’AbatOliva i laUniver­
sitat Internacional de Catalunya for­
menpartdel’ofertadelaciutat.
Per finalitzar, cal destacar que

Barcelona també és planter de mà­
nagers formats en prestigioses es­
colesdenegociscomsónl’esmentada
Esade,elcentreIESE,aixícomEadai
el campus barceloní de la Toulouse
BusinessSchool,totesambelssegells
de certificació internacional. El
conjunt d’aquestes institucions, lli­
gades a centres d’investigació cap­
davanters, imparteixen prop de mil
titulacions, entre graus i màsters, i
unacompletaofertadeprogramesde
doctorats.
Noobstant això, la qualitat del sis­

tema públic està seriosament com­
promesa,bàsicamentperlamancade
recursos econòmics que impedeix la
renovació de plantilles, l’atracció o
retenciódebonsprofessors i investi­
gadors i la reforma de les seves ins­
tal∙lacions, amb la incorporació de
nova tecnologia. De tot això s’han
queixat els rectors. La competitivitat

711milions)iqueesreplantegiunnou
repartiment del finançament basat
encriterisdequalitat inodeterritori.
Això beneficiaria els centres de Bar­
celona,ambaltaproducciócientífica,
però amb pressupostos tres vegades
per sota dels campus estrangers en
posicions equivalents en els ràn­
quings.Després, launiversitathauria
de ser capaç de transferir el conei­
xement a la societat, un aspecte amb
potencial de millora, segons els ex­
perts.
En tot cas, l’administració actuarà

enfunciódel’interèsdelaciutadania,
sent susceptible a la demanda social.
Una de les qüestions que s’haurà de
debatre al Parlament de Catalunya,
tan bon punt es constitueixi, és un
eventual augment de la partida
d’Educació. En aquest sentit, alguns
partits polítics consideren que si
s’aconsegueix aquest increment
s’hauria de destinar no a sufragar
l’educació superior sinó a la primera
etapa, les guarderies. Els estudis in­
diquenqueenelperíodede0a3anys
s’inicia la bretxa de la desigualtat
entre les famílies ambbagatge socio­
educatiu alt i baix. Per tant, alguns
partits creuen que és preferible pro­
moure l’èxit educatiu futur de les
classesmés desfavorides que contri­
buir a enfortir institucions que for­
men només una part de la població.
Faria falta una aposta més decidida
per la formació com han fet altres
països europeus, capaç d’atendre to­
tes les necessitats educatives i d’im­
pulsar les millors institucions. Cata­
lunyadestinaal’educacióun2,8%del
PIB quan la mitjana europea és del
5,3%.

Finalment, l’educació superior ha
d’afrontar com més aviat millor la
transformaciódelessevesmetodolo­
gies d’aprenentatge alineant­se amb

lainnovacióeducativainternacionali
la que ja s’ha iniciat en les escoles ca­
talanes, la tradició de renovació pe­
dagògica de la qual els ha permès
unir­seiimpulsarreformesalineades
amblescompetènciesqueelfuturre­
querirà.
En l’etapa obligatòria, la llengua

vehicular a les escoles públiques i
concertades és el català, garantint­se
el domini del castellà. Dissortada­
ment, no s’assegura el coneixement
alt d’un tercer idioma malgrat que
s’està en via de millora. En el sector
privat, Barcelona disposa d’escoles
exclusives que ofereixen la seva for­
mació en anglès, francès, alemany o
italià. |

Facultats d’institucions públiques com
la deMedicina, Arquitectura, Enginyeria
oVeterinària figuren en els rànquings
internacionals entre lesmés prestigioses
delmón, fet que atreu alumnes i professors

B
arcelona és una de lesmeves
ciutats favorites. Des de fa
anys. És la ciutat de l’art, de
la literatura i del teatre. És la

capital de l’edició a Espanya i en
castellà, des de fa anys, i del català,
tan estimat. És una factoria urbana
d’incitacions i un lloc idoni per
passejar, anar de llibreries, per
perdre’s alsmuseus. És la capital de
l’arquitectura i la ciutat delmoder­
nisme ambmés refinament de la
Península. És una d’aquelles ciutats
amb gran personalitat, acollidora i
misteriosa. La ciutat dels escriptors,
comhan documentat Sergio Vila­
Sanjuán i Sergi Doria. És la ciutat
del boom, com va provar Xavi Ayén.
La ciutat d’unmunt d’amics, la
ciutat d’un dels dos o tres diaris que
llegeixo tots els dies. La ciutat on
Andrés Iniesta fa del futbol un poe­
ma constant de control, subtilesa i
espiritualitat.
Barcelona és la ciutat de la Ram­

bla, aquell passeig cap almar que
desguassa al Raval, al Liceu, als
racons on parlen el temps i els ulls
de la pedra. Barcelona és la ciutat
d’alguns delsmeus fotògrafs favo­
rits: Colita i Leopoldo Pomés, entre
d’altres. És la ciutat del CaixaForum,
el CCCB, elMNAC, elMacba, el
Museu Picasso, la Fundació Tàpies,
Colectania. És la ciutat de Barcelona
Negra, la ciutat de Carvalho. Inesgo­
table. Abassegadora. La ciutat de
Mercè Rodoreda i VázquezMontal­
bán, la deMarsé i Vila­Matas, la de
Cristina Fernández Cubas i Llucia
Ramis. És la ciutat d’adopció d’Igna­
cioMartínez de Pisón, i el refugi de
Javier Tomeo i JesúsMoncada, que
ja vanmorir. És la ciutat del Sónar i
de lesmilmúsiques, i la del Prima­
vera Sound. És la ciutat dels contra­
furs, de la rebel∙lia, de la contracul­
tura. És la ciutat de les dues llen­
gües, que un dia van ser germanes i
es trobaven en la complicitat i en
l’expressió essencial del cor.
Per tot aixòm’agrada Barcelona. I

em disgusta també, d’un temps
ençà, que hagi tornat la ciutat del
dolor, del silenci per nomolestar, de
la suspicàcia, la ciutat que desperta
al victimisme. I que hagi perdut
ambició, frescor i naturalitat. Que
hagi empobrit la sevamentalitat i
que s’entossudeixi a ser unamica
més inhòspita i menys universal, i
que ja no vulgui rivalitzar amb París
ni ambMadrid, o ambMàlaga.
Sembla que ja ni gosa ser la ciutat de
la sensualitatmediterrània.

Crònica
d’una passió,
apunts
d’una escissió

Antón Castro

Mantenir
l’excel∙lència
universitària
requereix
incrementar
els pressupostos
dels centres

Idea 24

Antón Castro Periodista i escriptor
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Un ciclista per un
dels carrers del
Raval, circulant per
la calçada. L’Ajun­
tament s’ha propo­
sat que abans de
final d’any les bicis
deixin de circular
per les voreres

La mobilitat i l’habitatge asse­
quible són dos dels grans reptes de
present i de futur a què s’enfronten
les urbs del món. Barcelona no és
una excepció en la cerca de fórmu­
lesper reduir l’ús del vehicleprivat
i en la implantació de sistemes de
transport menys contaminants i
ecològiques als carrers amb les
quals es pretén disminuir els actu­
als nivells de pol∙lució. La política
municipal, enmatèriademobilitat,
s’ha centrat aquests darrers anys a
augmentar lapressió i imposar res­
triccions per circular amb cotxe,
així com oferir alternatives amb la
promoció de l’ús de vehicles no
motoritzats. Un exemple que pot
percebre’s en la majoria de les
grans reformes urbanístiques que
s’estan duent a terme en aquests
temps als grans eixos de connexió
viària on predominen la reducció
dels carrils de circulació i la im­
plantació de vials d’ús exclusiu per
a la bicicleta, una forma de trans­
port que creix entre els barcelo­
nins.
Tot i això,mentrees limita lacir­

culació del trànsit privat, el parc
mòbil augmenta després d’anys de
decreixement. L’objectiu que es va
fixar l’Ajuntament de reduir en un
21% l’ús del cotxe va coincidir amb
elsespeternecsde l’últimacrisique
semblava marcar un tendència ir­
reversible i unameta fàcil d’assolir.
No obstant això, amb la recupera­
ció de l’activitat econòmica i del
consum tornen a registrar­se in­
crements molt significatius de la
circulació i les llargues cues de tu­
rismesaturatsen lesprincipalsvies
d’accés a la ciutat es reprodueixen
com si res no hagués canviat.

Aquesta és la realitat del municipi
de Barcelona i, per extensió, de
l’àrea i la regiómetropolitanes, que
planteja a les administracions pú­
bliques una seriosa contradicció i
unproblemaa l’horadepoder apli­
car les seves polítiques de limitació
de l’ús del vehicle privat. La reduc­
ció del trànsit és difícil d’aplicar
sense una xarxa de transport pú­
blic interurbana potent que abasti
Barcelona i els municipis de l’en­
torncomuntot i queesconverteixi

en una alternati­
va eficient que
animi els ciuta­
dans de l’àrea
metropolitana a
deixar el cotxe o
lamoto a casa.
Malgrat

aquests incre­
ments en el tràn­
sit, les inversions
en transport pú­

blic que no depenen de l’Ajunta­
ment s’han alentit aquests últims
anys per problemes de finança­
ment i pràcticamenthandesapare­
gut. El paradigma d’aquesta falta
d’inversió a Rodalies que acumula
retards continus, a més de tenir
una xarxa obsoleta i és motiu de
queixadelsmilersd’usuarisquedi­
àriament es desplacen amb tren.
Tot això, malgrat la promesa in­
complerta que va fer el Govern
central l’any passat d’invertir una
sucosaquantitatdemilionsd’euros
amillorar el servei.
La Generalitat tampoc no ha fet

els deures en matèria de transport
públic. La xarxa de metro amb
prou feines ha crescut aquests
anys. La línia que va cap a l’aero­
port no ha comportat un gran

pla executiu en 100 dies. Gairebé
tres anysmés tard el tramvia conti­
nua embarrancat. La comissió que
analitza l’enllaç de les dues línies
no ha pogut assolir un acord amb
els grups de l’oposició, ni ha resolt
els dubtes que planteja aquestmit­
jà de transport. La principal incòg­
nita que encara no s’ha aclarit està
relacionada amb la gestió de la fu­
turaconnexió.BComúconfiaares­
catar­la a fi que sigui pública tan
bon punt conclogui el contracte
amb l’empresaTramel 2032, altra­
ment suposaria pagar al voltant de
400milions d’euros. La darrera de
les propostes per salvar el projecte
es construir només un tram. Per­
llongar el Trambesòs de Glòries a
Verdaguer i ubicar tres parades
que connectarien amb l’L2 delme­
tro a Monumental i l’L4 i l’L5 a
Verdaguer, amés d’unadotzenade
línies de autobús.
Tot i això, aquest no és l’únic

front que ha obert el Govern d’Ada
Colau en matèria de mobilitat. La

El progrés i el
desafiament de
reduir el trànsit

Les polítiques de mobilitat se centren en les
restriccions de circulació privada per lluitar
contra la pol∙lució i en la promoció de la bicicleta,
amb una extensa xarxa de carrils Silvia Angulo

LES TENDÈNCIES

transvasament d’usuaris a la xarxa
de metro. A més, les obres de l’L9
continuendes de fa tempsmolt pa­
ralitzades i no sembla que s’hagin
de reprendre en un futur immedi­
at. L’Ajuntament sí que s’ha com­
promès a sufragar –després d’arri­
baraunacordambelGovern–l’en­
tradaenserveideduesestacionsde
l’L10 a la Zona Franca, un dels bar­
rismésmalcomunicatsde laciutat.
Mentre el metro arriba, el Con­

sistori jahaposatenmarxa l’última
de les fasesd’implantacióde laxar­
xa ortogonal d’autobusos que ha
comportat una reordenació de les
tradicionals líniesdebusambcom­
bois que passen cada vuit minuts.
En total són 28 línies, 17 verticals, 8
horitzontals i 3 diagonals.
L’actual equip de govern vol

completar aquesta xarxaortogonal
amb la connexió del tramvia per la
Diagonal. Es tracta del projecte es­
trella de l’alcaldessa Ada Colau,
que es va comprometre, quan va
arribar a l’alcaldia, a tenir a punt el

Lamodernització
de Rodalies
serviria per
descongestionar
la ciutat, on
la prioritat ha
de ser el vianant

Idea 25
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implantació de carrils bici i la seva
intenció de triplicar el nombre de
vials destinats exclusivament a
aquest mitjà de transport al llarg
d’aquest mandat ha provocat pro­
testesentre l’oposició i tambéentre
els veïns dels barris afectats per

aquestes actuacions. El rebuig de
molts barcelonins –que veuen en
aquest creixement de la xarxa ci­
clista la pèrdua de places d’aparca­
ment i l’increment de conflictes
amb els vianants–, i la constatació
que abans de continuar instal∙lant
vials a tot arreu és necessari un
canvidementalitat entre els barce­
lonins ha acabat per alentir els

plans municipals. L’equip de go­
vern ha posat el fre a la instal∙lació
de carrils bici i s’ha compromès a
revisar els nous vials i treure les bi­
cis de les voreres per no entorpir el
pasdels vianants.El cert és que l’ús
de la bicicleta sembla imparable, el

2016 va créixer un 20%. Els incre­
ments van començar a produir­se
amb l’entrada en funcionamentdel
Bicing que va popularitzar­ne l’ús i
va permetre a molts barcelonins
l’accés a aquest mitjà de transport
sense haver de disposar d’una bici­
cleta en propietat. L’Ajuntament
haadjudicat el noucontractedebi­
cis públiques que incorporaran,

també, l’elèctrica. Queda pendent
la implantació d’un servei similar a
l’àrea metropolitana. Molt s’ha
parlat de la seva creació, fins i tot
se’n van fer estudis, però la decisió
final no s’ha arribat a adoptarmai.
A tot això, l’Ajuntament ha co­

mençat a redactar el Pla deMobili­
tat Urbana (PMU) 2018­2023. La
feina s’ha posat en marxa i de les
reunions iniciades amb entitats i
empreses del sector es desprèn la
voluntat de l’equip de govern de
donar prioritat absoluta al vianant,
incrementar la seva seguretat pels
carrers de la ciutat i reduir l’acci­
dentalitat a Barcelona. L’any pas­
sat, hi va haver 9.430 accidents de
trànsit amb 12 víctimes mortals, 5
vianants i 7motoristes, i 241 perso­
nes ferides greus. El 89% dels
19.784 vehicles implicats en els ac­
cidents van ser cotxes, furgonetes,
motos o ciclomotors. L’objectiu
marcat és reduir l’accidentalitat i
que Barcelona sigui una ciutat se­
gura. |

PEDRO MADUEÑO

L’Ajuntament treballa ja en el futur
Pla deMobilitat Urbana que té coma
eix central el vianant i la reducció de
l’accidentalitat,mentre busca un pacte
polític per al tramvia per laDiagonal

Q
uan a començaments
del segle XX van co­
mençar a circular auto­
mòbils, les ciutats van

haver d’adaptar­se a un nou
mitjà de locomoció que va acabar
per transformar­les. Quan, en
algunmoment demitjans
d’aquest segle, circulin els cotxes
autònoms, les ciutats es tornaran
a reinventar novament. No es
tracta només que els vehicles
robotitzats circulin d’una forma
més segura, sinó que ho faran de
maneramés fluïda i respectuosa
amb les persones.
La fluïdesa serà la gran carac­

terística del nou trànsit rodat,
perquè la interconnexió entre els
cotxes farà que adaptin la seva
velocitat a les cruïlles demanera
que les parades seran innecessà­
ries, com passarà també amb els
semàfors i els actuals sistemes de
senyalització. Menys parades i
tambémenys distància entre
automòbils: el resultat serà més
capacitat de la via pública i l’er­
radicació dels embussos.
Però hi haurà tants vehicles

com avui? Probablement no. Ara,
demitjana, els automòbils estan
més del 90% del temps aparcats,
un aprofitament mínim. L’auto­
matització facilitarà la propietat
compartida o fins i tot donarà
lloc a un nou tipus de transport
públic personalitzable en temps
real. El resultat serà una dràstica
reducció dels vehicles en circula­
ció, i els que quedin seran elèc­
trics, amb nivells de soroll i con­
taminació menors.
Qui tingui el seu cotxe en fór­

mula de propietat compartida no
haurà d’aparcar­lo, i qui en dis­
posi d’un per a ús personal no
tindrà per què fer­ho en la seva
destinació, ja que el vehicle po­
drà tornar al seu punt de partida
mentre no se’l necessiti. Així
doncs perdran sentit els pàr­
quings públics i els privats que
avui ocupen un espai gens
menyspreable. Amb això, s’alli­
beraranmetres quadrats als
centres urbans que es podran
destinar a altres usos, la qual cosa
impactarà en el mercat immobili­
ari. Aquesta repercussió pot ser
més gran si es té en compte que
la fluïdesa que promet el cotxe
autònom facilitarà que cada cop
més gent visqui fora de les grans
metròpolis, que, d’altra banda,
seranmés humanes.

Cotxes
robotitzats,
ciutats més
humanes

Fèlix Badia
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La ciutat ha estat sempre un lloc
detrobada.Iaquestpaperdefòrum,
plaça, mercat, teatre, aparador o
cruïlla de camins haurà de conti­
nuarmarcant la seva identitat, com
aescenariqueconverteixenriquesa
els intercanvisdetota índole.
Laciutathadedisposardeplaces,

parcs, instal∙lacions esportives o
centres culturals, perquè reneixi
l’espai públic. Alhora, ha de conte­

nir la seva expan­
sió en forma de
taca d’oli, deixar
de colonitzar el
seu entorn natu­
ral, i garantir
l’abastament ali­
mentari, la segu­
retat i cobrir les
altres expectati­
ves humanes. Pe­
rò,sobretot,hade

contribuiraredefinirelconceptede
desenvolupament, per substituir
l’actual model basat en un consum
que no té en compte els límits bio­
físics del planeta (malbaratament
energètic, augment insostenible de

PEDRO MADUEÑO

Les ciutats tenen un paper
important per desbloquejar
les traves a l’energia solar
i mitigar l’escalfament causat
pels combustibles fòssils

Les bases
d’un nou
renaixement
urbanístic
La natura ha d’estar més ben integrada
a les ciutats, no segregada. Un model econòmic
exhauridor dels recursos va fer escac als
ecosistemes. Però ara ha de pilotar els plans
de desenvolupament durador Antonio Cerrillo

LES TENDÈNCIES

Impulsarempreses
d’economia
duradora,
prioritzantserveis
quenodepenguin
delconsum
dematerials

Idea 26
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centre i laperifèriaésdevegadesde
3o4ºCi, finsitot,de7ºCimés,sub­
ratllaJavierMartínVide,catedràtic
deGeografiaFísicadelaUniversitat
deBarcelona.
En aquest enfocament, les zones

verdes sónunelement clauper ate­
nuar i diluir l’escalfament, per re­
frescar la ciutat. Serà necessari,
també, disposar de zones verdes
properes, parcs metropolitans, re­
serves ecològiques i revegetar ter­
rasses i teulades.Laconsigna: rena­
turalitzar la ciutat. La natura ha
d’estarmés ben integrada a les ciu­
tats i no quedar segregada d’elles.
Barcelona ha de connectar els seus
centresurbansamblesàreesperifè­
riques agrícoles i els seus espais na­
turals, i per això necessitamés cor­
redors verds, rutes de sortida de la
ciutat, espais per als vianants o car­
rils per a bicicleta (àmbit en el qual
s’hafetungransalt).
Unciutadànohauriadeteniruna

zona verda amés de 300 o400me­
tres de casa seva, ens recorda José
Fariña, catedràtic d’Urbanisme i
Ordenació del Territori de la Uni­
versitatPolitècnicadeMadrid.Això
és fonamental, sobretot perquè
anemcapaunaciutatambpersones
demésde70anys,quenopodenca­
minarmés llunydels300o400me­
tres. Les zones verdes són un antí­
dot contra les afeccions cardiovas­
culars i l’obesitat; ajuden a reduir la
contaminacióatmosfèricaacústicai
visual (publicitat, cartells, llumino­
sos i suports publicitaris aclapara­
dors...) i, per tant, contribueixen a
reduir l’estrès.
La ciutat encara té patrons de

funcionament pensats per a la mo­
torització.Peròenel futur, amésde
continuar tenint en compte els flu­
xos de transport per garantir una
mobilitat, ha de donar més espai al
vianant, fer front a la contaminació
(i lasevaseqüelademortsprematu­
res) i reduir l’omnipresènciadelve­
hicleprivat.Uninstrumentclausón
les superilles, necessàries per deli­
mitar l’espai de cotxes a les vies pe­
rifèriques, de manera que als car­

recursos, consumdecarn...) aunal­
tredeconscientde lapetjadaecolò­
gica urbana, vinculat al desenvolu­
pament eficient, que estalviï recur­
sos, que en faci un ús intel∙ligent i
que contribueixi a una prosperitat
perdurable.
Imaginar una economia durado­

raobliga apensar enactivitats i ser­
veis quenodepenendel consumde
materials.Iaquícalenempresesque
fomentinunnou florimentdel ben­
estar urbà amb serveis a la comu­
nitat. Projectes energètics comuni­
taris, mercats d’agricultors locals,
cooperativesslowfood, clubsespor­
tius, biblioteques, centres comuni­
taris de salut i fitness, serveis locals
de reparació i manteniment, tallers
artesanals,músicaiteatre,ioga,per­
ruqueria o horticultura. És l’eco­
nomia Ventafocs, fins ara relegada,
però amb la qual la gent assoleix
major benestar i plenitud que amb
l’economia de supermercat i d’ur­
gència.“Nohauríemdelligarelnos­

tre desenvolupament al consum de
recursos, sinó a la prestació de ser­
veis”, resumeixSalvadorRueda,di­
rector de l’Agència d’Ecologia Ur­
banadeBarcelona.
La ciutat com a centre industrial

va trencar la connexió del ciutadà
ambelmónnatural.Unainnocència
històrica ens va fer pensar que po­
dria mantenir­se l’eterna ficció
d’una bombolla urbana aliena a la
naturalesa.
Els impactes d’un model econò­

micienergèticqueexhaureixelpla­
neta, que contamina terres, aigua o
aire ja no poden ser acceptats com
un peatge inevitable. Traspassades
algunes línies vermelles, el vellmo­
delmostra les sevesmancances.Els
combustibles fòssils, les emissions
delsqualssónresponsablesdelcan­
vi climàtic, hanposat enperill la sa­
lut dels ecosistemesde la terra, dels
qualsdepenen lesciutats. Iel resul­
tatésescalfament,desapariciód’es­
pècies, sobreexplotació de recur­
sos,morts prematuresper lapol∙lu­
ció.Handepilotar l’eliminació dels
combustibles fòssils en el transport
o laproducciód’energianeta, adap­
tar­sealcanviclimàticireconnectar
ambles lleisde lanatura.
I han de ser més que refugis da­

vant una atmosfera cada vegada
méscalenta,escenarid’uncanvicli­
màtic que s’agreuja amb l’efecte illa
de calorurbana, unmicroclimaque
ofega els centres urbans per l’acu­
mulació de múltiples activitats. La
diferència de temperatures entre el

rers interiors l’ús del cotxe quedi
restringit i baixi la velocitat. Peròes
requeriran accions complementà­
ries: lleiestatalperfinançareltrans­
portpúblic,carrilsbici,pacteperre­
formar les ordenances fiscals i de
circulació (sancionar els incompli­
ments en episodis de contamina­
ció...), encarir els aparcaments dels
cotxes, i tot això acompanyat de
campanyesperquèelmalúsdelcot­
xenorobiespai i saluta tothom.
I, per la mateixa raó, les ciutats

handedeixard’estard’esquenaales
polítiques sobre energia: un absen­
tisme que ja no té justificació. En el
futur, estan cridades a contribuir a
la definició i materialització d’un
model de descentralització i auto­
suficiència energètica, que suposa­
rà desenvolupar, també, l’autopro­
ducció i autoconsum amb fonts re­
novables per convertir­se en un
agent actiu d’un esquema de pro­
ducció elèctrica més democràtic.
Finsara, lesciutats s’hanmantingut
almarge d’aquest àmbit d’acció; les
funcions en aquesta matèria han
quedat en poder de les administra­
cions regionalsoestatals. Peròen la
necessitat de mitigar l’escalfament
causat pels combustibles fòssils, les
ciutats tenen un paper important
per desbloquejar les traves a l’ener­
giasolar.
De la mateixa manera, tancar el

cercle de l’aprofitament dels mate­
rials exigirànonomés reduir els re­
sidus, sinó reutilitzar­los i reciclar­
los. Reaprofitar aquella ingent
quantitat de deixalles és clau per­
què les ciutats contribueixin a un
desenvolupament més racional. És
necessari que reintrodueixin al
mercat els seus subproductes, que
ajudin (amb iniciativesmunicipals)
asolucionarlesbaixíssimescotesde
reciclatge de plàstics forçant els fa­
bricantsaassumir la sevaresponsa­
bilitat, perquè deixem d’exportar
els passius ambientals a la perifèria
oalmar... i amagar­los, ensuma, so­
ta altres catifes. S’ha de reconciliar
amb el seu entorn per ser més soli­
dària i justa. |

Reaprofitar i reciclar la gran
quantitat de deixalles és clau
perquè les ciutats contribuei­
xin a un desenvolupament
més racional

Transport net,
energia renovable
i plans contra
el canvi climàtic són
receptes obligades

PEDRO MADUEÑO

B
arcelona fa unsmesos que
està instal∙lada en el
“cal...”.
Mal assumpte. Treus el

cap per la finestra, a les ràdios, a
la televisió, als diaris, als discur­
sos polítics o econòmics, treus el
cap al ple de l’Ajuntament, a la
vida del teu barri i sents un ei­
xordador “cal...”.
Cal reforçar la confiança del

món en Barcelona. Cal dissipar
els dubtes sobre el seu potencial.
Cal liderar, no només gestionar.
Cal aplicar­se el lema: més ciutat,
menys política, millor reputació.
Cal recuperar la competitivitat
perduda en la finta dels mesos
d’octubre i novembre. Cal tornar
la seva identitat als barcelonins.
Cal mirar endavant. Cal fomentar
la unió i no la divisió. Cal tancar
fissures internes. Cal pensar en
l’urbs cosmopolita, solidària,
oberta, mestissa, europeista i
productiva. Cal reprendre l’espe­
rit i la universalitat positiva dels
Jocs Olímpics. Cal recuperar
l’optimisme. Cal donar més pro­
tagonisme a la societat civil. Cal
superar la ruptura entre les ad­
ministracions públiques. Cal
trencar els blocs, esquerres i
dretes: o Barcelona som tots o no
és ningú. Cal deixar de ser una
ciutat que està emprenyada amb
el turisme i recelosa amb el des­
envolupament. Cal ser competi­
tius. Cal millorar el règim fiscal
per atreure talent. Cal oferir una
ciutat ben connectada per dins,
per fora i en xarxa. Cal trobar ja
una solució al problema de l’em­
pobriment de la classe mitjana i
de les bosses de pobresa. Cal
resistir­se a les trampes del capi­
talisme descarnat, als inversors
sense escrúpols als quals els
molesta la població local i el
comerç local. Cal abandonar el
bonisme que afavoreix la nova
picaresca urbana. Cal resoldre el
problema de l’habitatge i que hi
hagi lloguers a gairebé nou­cents
euros demitjana, com va fer la
ciutat de Berlín, potser, o Viena,
tant de bo. Cal planificar. Cal
aprofitar elMobileWorld Con­
gress, el Sónar, el Primavera
Sound, la DesignWeek per plan­
tar cara decididament. Cal aspi­
rar a l’hegemonia científica, tec­
nològica, cultural, creativa, artís­
tica. I cal, també, reaccionar de
pressa: Berlín, Londres, Roma,
Portugal amenacen.
Cal tornar a ser Barcelona.

Cal tornar
a ser
Barcelona

Susana Quadrado
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Barcelona i el seu entorn han aconse­
guit ser reconeguts com el focus d’ex­
cel∙lènciacientíficamés importantdelsud
d’Europa.“Hacreatunconjuntdecentres
d’investigació d’alt nivell i una agència (la
institució Icrea) que fitxa i paga els salaris
decientíficstop,quepodentriarl’instituto
universitatcatalanaontreballaran”,elogi­
ava la revistaNatureenuneditorialpubli­
cat el setembre passat. Nature destacava
especialment“l’atractiudeCatalunya”per
ainvestigadorsd’altrespaïsosiadvertiade
la creixent distància entre la recerca que
es fa a Catalunya –on l’excel∙lència s’ha
convertit ennorma­ i lade la restad’Espa­
nya–on l’excel∙lència existeix, però és ex­
cepció–.
L’enlairament científic ha alimentat

unaactivitateconòmicacreixent,ambmés
de 40.000 persones treballant avui dia en
activitats d’investigació a Catalunya, més
de 300 empreses spin­off sorgides a partir
de projectes d’investigació i 992 milions
d’euroscaptatsdel7èProgramaMarcEu­
ropeud’Investigació(2007­2013).

Amb el superordinador
Mare Nostrum del BSC,
Barcelona s’ha convertit
en punta de llança
de la supercomputació

En ciència, quedar­se
quiet és retrocedir
Barcelona es troba davant l’oportunitat de consolidar­se
com a gran capital científica del sud d’Europa. Però no
podrà aconseguir­ho sense un compromís polític a favor
de la investigació Josep Corbella

LES TENDÈNCIES
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quesuposaràunainversióde240mi­
lionsd’euros fins al 2021– l’hapres la
ComissióEuropea.AEspanya, la de­
cisió de donar suport als centres de
recercad’excel∙lència ambelprogra­
maSeveroOchoalavaprendreelGo­
vern central en l’època en què hi ha­
via unMinisteri deCiència i Innova­
ció.
Després són els investigadors els

qui posen fil a l’agulla i realitzen els
treballsqueaportenavenços socials i
riquesa econòmica. Però la decisió
inicial que una ciutat, un país o un
continentsencerapostinperlainves­
tigaciócomamotordeprogréséspo­
lítica.Calpreguntar­se,doncs,quines

decisions s’haurien de prendre per­
quèBarcelonaielseuentornmantin­
guin la posició de lideratge científic
que han aconseguit en els darrers
anys.
“Ladècada2000­2009vaserladè­

cada prodigiosa de la ciència a Cata­
lunya, amb augments d’inversió,
atracció de talent i posada en marxa
d’iniciatives visionàries. La dècada
2010­2019 haurà estat la de la resili­
ència, aconseguint aguantar en esce­
naris molt turbulents i negatius. La
dècada que comença el 2020 pot ser
la d’un nou salt endavant en què es
consolidilaposiciódelideratgealsud
d’Europa, s’aconsegueixi la massa
crítica necessària per convertir­nos
en lídersenalguns temes i esconver­
teixi més el coneixement en riquesa
econòmica”, afirmaJosepM.Marto­
rell,directorgeneraldelBSC.
Catalunyadisposad’unabonabase

per fer aquest nou salt endavant. Té
unsistemaderecercacompetitiuque
atreufinançamentdeprojecteseuro­
peus i pot oferir condicionsde feina i
de vida atractives als científics. Però
els científics que tenen ofertes d’al­
trespaïsosnovindrienni es quedari­
en si no poguessin investigar al mà­
xim nivell, i això obliga a oferir­los
condicions adequades perquè pu­
guindesenvoluparlasevafeina.
“Hi ha dificultats quantitatives i

qualitatives”,adverteixAndreuMas­
Colell, que actualment presideix el
Barcelona Institute of Science and
Technology(BIST) .
Les dificultats quantitatives es re­

fereixen al dèficit endèmic de finan­
çament que pateix la investigació a
Espanya –Catalunya inclosa–. Si els
països de l’OCDE inverteixen en
R+D+Iun2,4%del seuPIBdemitja­
na, i Alemanya arriba al 2,8%, Espa­
nyaesquedaenun raquític 1,2%.Per
començar a resoldre­ho, Mas­Colell
proposa d’augmentar els pressupos­
tos públics d’investigació un 5%
anual demanera sostinguda, una so­
lucióqueésviableperòquerequereix
uncompromíspolític.
Lesdificultatsqualitatives,mésdi­

Peròelprestigiielsbeneficisacon­
seguits finsaranosóngarantiaque la
posiciódefarcientíficdelsudd’Euro­
pas’hagidemantenirenelfutur.Enel
món de la investigació, com en qual­
sevol sector competitiu, quedar­se
quiet significa retrocedir, ja que els
competidors avancen. No es podrà
mantenir la posició actual si no es
prenendecisionsis’adoptenmesures
per mantenir­la. Aquestes decisions
no estan enmans de la comunitat ci­
entífica. Sóndecisionspolítiquesque
handeprendreelsgovernants.

Cal esmentar alguns exemples. La
creació de la institució Icrea i de la
xarxadecentresderecercadeprimer
nivell a què es referiaNature va ser
una decisió d’Andreu Mas­Colell en
l’èpocaenquèvaserconsellerd’Uni­
versitats i Recerca (2000­2003). La
decisió de crear un xip europeu per
garantir la sobirania tecnològica i
competitivitat industrial del conti­
nent–unprojectelideratpelBarcelo­
na Supercomputing Center (BSC)

fícils de resoldre, impedeixen d’in­
vertirelpressupostdisponibledema­
nera eficient.Mas­Colell iMartorell,
tots dos amb experiència de govern
en política científica, coincideixen
que és imprescindible reforçar l’au­
tonomia dels centres de recerca de
Catalunya, que és el que els permet
ser competitius en l’escena científica
internacional.Coincideixen,aixíma­
teix, queésnecessari eliminar les co­
tilles de la llei orgànica d’Universi­
tats, que impedeixen que els centres
universitaris competeixinen igualtat
de condicions amb institucions d’al­
trespaïsos.

Res d’això no serà possible sense
una bona predisposició del Govern
central, que ha estat escassament
sensible a l’R+D+Id’ençàqueMaria­
noRajoyvaaccediralapresidènciael
2011 i va eliminar elMinisteri de Ci­
ènciaiInnovació.Ajudaria“unapolí­
tica del govern central que provi de
superarelretardd’Espanyaeninves­
tigació”,afirmaMas­Colell.

Independentment de si el Govern
aposta per la recerca com a inversió
de futur, o la continua frenant com a
despesa retallable, la Generalitat, la
Diputació i els ajuntaments tindran
un paper decisiu en el futur de la in­
vestigacióenl’àreadeBarcelona.

De la Generalitat depèn aprovar
una llei de la ciència autonòmicaque
doni seguretat a les institucions que
fanR+D+IaCatalunya,amésdecon­
tinuar assegurant el finançament ba­
sal dels centres i la contractació dels
investigadors Icrea. Dels ajunta­
ments i laDiputaciódepèndonar su­
portalarecercaoquedar­sealmarge.
Nova York n’ofereix un exemple.
L’alcalde Michael Bloomberg va
decidir crear un gran campus de
tecnologies digitals a l’illa Roosevelt,

situada a l’East River, per afavorir el
desenvolupament d’una economia
basadaenlainnovació.Demanerasi­
milar, Barcelona i els municipis
del seu entorn poden adoptar políti­
ques favorables a les activitats
d’R+D+iobécontinuarquedant­seal
marge.

Als Estats Units n’hi ha prou amb
dir Boston o Silicon Valley –i potser
en el futur, Nova York– per evocar
una imatge d’investigació capdavan­
teraieconomiacompetitiva.Barcelo­
naestrobadavantl’oportunitatdete­
nir una imatge similar a Europa i de
ser reconeguda, amésdepel seu fut­
bol i els seus atractius turístics, per la
sevaciènciai lasevacapacitatd’inno­
vació. |

PEDRO MADUEÑO

ACatalunya
han sorgitmés de
300 empreses
‘spin­off’ a partir de
projectes científics

U
na patòloga potentíssima
sembla que finalment
vindrà a treballar a Bar­
celona.Malgrat perdre

un trenta per cent respecte al seu
sou actual en un gran hospital
d’una altra ciutat europea. És
molt bona, així que aprecia poder
formar part d’un bon hospital a
Barcelona, on compartirà la seva
feina ambmolt talent, bona tec­
nologia i moltes ganes de fer
coses i fer­les millor. És la gràcia
de Barcelona, s’hi guanyamenys
però hi ha un alt nivell en biome­
dicina i un entorn amable. Per
això és un punt de trobada per a
professionals i pacients d’arreu
del món, especialment europeus.
També àrabs, russos, llatinoame­
ricans...
L’octubre va estar a punt de fe

malbé el contracte. Així com va
fer caure l’arribada de pacients
d’altres comunitats de la resta
d’Espanya. També l’atemptat de
l’agost va frenar la demanda als
centres de fertilitat, dels quals
aquesta ciutat és capdavantera a
Europa.
La Barcelona biomèdica passa

per unsmesos d’aguantar la
respiració, continuar tirant com
si no passés res, posant enmarxa
els projectes que ja estaven tre­
ballats. Veure­les a venir.
El potencial mèdic, científic i

assistencial, la reunió de qualitat
professional i d’instal∙lacions,
especialment en la sanitat públi­
ca, és un gran capital que podria
anar minvant?
Els que empenyenmés aquest

potencial creuen que es necessita
estabilitat urgentment, malgrat
que a les pacients que venen des
de Florència per aconseguir un
embaràs no els impressionen
gens els detalls de si ja s’ha elegit
govern o no. Tampoc no sembla
estar influint en l’interès de com­
panyies acostumades a la diversi­
tat política, com les grans Google
o Sony, interessades en projectes
quirúrgics i de formació capda­
vanters que es desenvolupen en
ple Eixample.
Però sí que serà caldrà recupe­

rar la normalitat per sortir de
l’estupor i la paràlisi. Cal creure
en aquest sector i en la seva po­
tència, apostar i donar algunes
facilitats. La ciutat de Barcelona
ja és una referència en biomedi­
cina i es troba a la primera fila
europea en algunes àrees de
coneixement i assistència. Però
la patòloga encara podria fer­se
enrere.

Contracte
en suspens

AnaMacpherson

Reivindicar un
compromís polític
amb la investigació
per continuar
atraient talent
i frenar
la fuga de l’actual
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LA VANGUARDIA

El fundador de Facebook,
Mark Zuckerberg, irromp per
sorpresa en un esdeveniment
de Samsung al Mobile World
Congress del 2016

El juny del 2014 Bill Gates va ex­
plicar, enunarticle, que laXinaha­
via fet servirmés ciment durant els
últims tres anys que els Estats
Units en tot el segle XX –6,6 giga­
tons davant 4,6­. Això és molt,
molt, molt ciment, però no hem de
deixar que la lectura d’aquesta da­
da només serveixi per quedar bo­
cabadats, sinó aprofitar­ho per in­
terpretar la història que hi ha al
darrere i buscar noves perspecti­
ves que ens resultin útils.
El fundadordeMicrosoft va ofe­

rir aquella informació sorprenent
arran de la lectura d’un llibre de
Vaclav Smil, un historiador que
l’entusiasma, i la seva obra Making
the modern world: Materials and
dematerialization, segons Gates,
“et fa apreciar algunes coses de la
vida moderna d’una manera espe­
cial”. Aquest autor txec­canadenc
és un home excepcional que lle­
geix al voltant de 80 llibres a l’any
peròno té telèfonmòbil i queutilit­
za les dades que troba a través de

Una transformació silenciosa
amb l’esdeveniment
tecnològicmés gran
Barcelona no és Califòrnia, però té, en canvi, trumfos com
el Mobile World Congress, que pot aprofitar per ser una
referència mundial en les tecnologies de la informació i la
comunicació Francesc Bracero

LES TENDÈNCIES
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diferents fonts per descobrir­nos
coses que no somcapaços de veure
almónenquèvivim, encaraque les
tinguem al davant.
Barcelona s’ha transformatmolt

en els darrers deu anys, però la vo­
ràgine d’informació immediata
que consumimenminidosis noens
deixa veure el bosc de la perspecti­
va completa d’aquesta transforma­
ció silenciosa. La ciutat ho té tot
per ser una de les grans urbs de la
tecnologia. No pot aspirar a ser Si­
licon Valley. Qualsevol intent de
trasplantar a un altre indret aquest
llocúnical suddeSanFranciscoon
han proliferat les principals em­
preses tecnològiques des de mit­
jans del segle XX, està condemnat
al fracàs, perquè totes les condici­
ons sónmolt diferents.
Undels valors actiusmés impor­

tants de què disposa és el Mobile
World Congress (MWC). Durant
una setmana a l’any, tota la infor­
macióquecorrepelsmitjansdeco­
municacióde totelmónportamar­
cat el segelldeBarcelona.Hihapo­
ques fires que tinguin un impacte
internacional tan important. A tot
arreu s’associa la ciutat al congrés,
la qual cosa equival a dir que se la
relaciona amb la tecnologia punta.
Seria imperdonable perdre aquest
vincle.
En aquests moments, el Mobile

representamolt més que l’impacte
econòmic immediat de la celebra­
ció del congrés. Significa alguna
cosaqueésmoltdifícil decomprar:
notorietat i prestigi internacional.
En lesúltimes edicions l’organitza­
ció del certamen ha millorat molt,
però els poders públics i les forces
socials, entre les quals s’inclouen
des demitjans de comunicació fins
a sindicats, haurien de ser consci­
ents que la feina per mantenir el
MWC a la ciutat ha de ser contí­
nua.
L’única manera d’aconseguir un

assentament de futur més potent
és cuidar­lo dia a dia. No només
durant la celebració de la fira, mit­
jançant les millors condicions en
allotjament, transports i altres ser­
veis, sinó aportant facilitats que fa­
cin veure a aquells empresaris que
la ciutat és un bon lloc per assentar
o expandir els seus negocis. És una
manera de crear riquesa que cal
prendre’s molt seriosament. Cap
altra ciutat no té aquest potencial

que Barcelona cal que aprofiti.
Entre els avantatges de què dis­

posa la ciutat també en trobem un
d’intangible i molt valorat per ta­
lents de tot el món: el clima i l’estil
de vida. Viure en un clima benigne
com el de Barcelona i la rodalia no
té preu per a persones acostuma­
des a entorns més durs. El menjar,
el caràcter, les celebracions, tot el
que fa la societat barcelonina li do­
na una personalitat marcada, i es
pot aprofitar per intentar que com­
panyies i experts vulguin instal∙lar­
se a la ciutat.
Barcelona també té el districte

22@,queambels anys s’haconver­
tit en unpol d’atracció per a aques­
ta mena d’indústria. Les universi­
tats són un altre valor afegit que
pot sumar per guanyar adhesions.
Les grans companyies acaben per
atreure les petites auxiliars i en

aquestcampde l’economia, comen
cap altre, és en aquests petits pro­
jectes on les idees i el talent poden
brillar.
LaprimeravegadaqueelMobile

es va celebrar a la Fira, els
smartphones com els entenem
avui, amb la revolució que va supo­
sar l’aparició de l’iPhone, no existi­
en. El 2007 va arribar el mòbil
d’Apple i la indústria es va comen­
çar a transformar perquè va trobar
un filó que mai abans s’havia ima­
ginat. A les primeres edicions del
MWC, els mitjans de comunicació
les anomenàvem, per resumir, la
“fira dels mòbils”. En realitat, això
quedava curt, perquè és tota la in­
dústria de la telefonia mòbil la que
participa alMobile des dels inicis.
El mercat de les aplicacions no

existia un decenni enrere. Avui
mou milers de milions d’euros al
món. Però hi ha molts més sectors
associats a la telefonia mòbil l’any
2018. Des del vídeo en línia fins a
la música en streaming, des dels
pagaments mitjançant mòbil fins a
les subscripcions a tota mena
de serveis. Cal comptar, també,
amb el que es denomina econo­
mia col∙laborativa, amb noves
maneres de prestar serveis als usu­
aris que, abans de la revolu­
cióde l’smartphone, haurien resul­
tat impensables.Avui femnombro­
ses operacions amb els mòbils. I
mésque en farem.Ladeclaracióde
la renda serà la propera.
Barcelona està en una posició

privilegiada per intentar atreure
una part significativa d’aquesta ri­
quesa. La instal∙lació de les indús­

tries tecnològiques, com passa a
Silicon Valley, comporta la creació
denombrosos llocsde treball enal­
tres serveis.
Per la manera com treballen la

majoria de les companyies que es
dediquen a aquest sector, en faran
falta d’altres que els proporcionin
serveis. Pot semblar increïble, però
quan es visiten empreses de tecno­
logia d’èxit a Califòrnia es desco­
breixunnoumónones té curadels
treballadors de talent fins a ex­
trems que podrien semblar incon­
cebibles per a mentalitats de l’era
industrial.
Menjarde francdeprimeraqua­

litat, en especial aliments saluda­
bles, una cafeteria amb baristes
que es dediquen a preparar tota
mena d’exquisidese relacionades
ambel cafè, fruita fresca i refrescos
a totahora,gimnasos,màquinesre­

creatives de tota mena, guarderia,
perruqueria i, fins i tot, butaques­
càpsula per fer una migdiada en
qualsevolmoment.Algúhade sub­
ministrar tot això a les companyies
que ho ofereixen als seus treballa­
dors. Tot això forma part de la ri­
quesa que Barcelona pot atreure.
La indústria auxiliar de les com­

panyies tecnològiquespot implicar
bona part de l’economia de Barce­
lona i de les poblacions del seu en­
torn.Elmillorde totésque la situa­
ció privilegiada de la ciutat respec­
te a altres ciutats delmón, fins i tot
moltes de poderoses dins d’Euro­
pa, només depèn de si mateixa.
Guanyar aquesta part del futur és a
l’abast, malgrat que requereixi un
esforç importantvistd’unamanera
integral. No es pot cuidar el MWC
sense atendre una xarxa de trans­
port metropolità que sigui més efi­
cient i que arribi més de pressa i
més lluny que ara. Les infraestruc­
tures també hi tindran un paper
molt important. L’actual aeroport
del Prat és una bona base de parti­
da, però cal tenir­lo en compte res­
pecte a inversions quan es pensi en
com portar Barcelona al lideratge,
si no únic, sí compartit amb altres
urbs, al món de la tecnologia de
consum.
La ciutat té un peu ferm en el

progrés de lamà de les tecnologies
que creixen més en l’economia
mundial. Algun dia, un historia­
dor oferirà xifres sobre com va
créixer Barcelona gràcies a la tele­
fonia mòbil. I esperem que, com el
cimentde laXina, resultaran incre­
ïbles. |

La indústria auxiliar que requereixen les
companyies relacionades amb la telefonia
mòbil, atretes per diversos factors, pot
implicar bona part de l’economia de la ciutat
i de les poblacions de l’entorn

L
asopranoIreneThéorin,queva
interpretarIsoldaalGranTeatre
delLiceueldesembrepassat,expli­
caenunaentrevistaquevampubli­

carrecentmentalnoumagazinedigital
TheNewBarcelonaPostquequanpensa
enBarcelona“primer,perdescomptat,
pensoenel lloc,peròsobretot,permi,
significaamics,aquíhefetmoltbons
amics.S’haconvertiten lamevasegona
llaraquestsdarrersanys.Barcelonaés,
sobretot, lagent i lasevaatmosfera.Tinc
unagentquem’estàbuscantunpisa la
ciutat.Seréunabarcelonina”,confessa
mentremostra lasevapassejadapel
Born.Eldilluns12defebrer,Fomentdel
TreballvaobrirelTheNBP i esvadifon­
dreperprimeravegadaa lesxarxesamb
unpostsobre l’espaiPier01,ons’ubicael
clústerperaemprenedors istart­ups
BarcelonaTechCity,comundels llocs
mésatractiusde l’ecosistemad’empre­
nedorsd’Europa.
Mésenllàdelriscparalitzantde l’au­

tocomplaença,Barcelonabategacada
diaambeldesig i l’ambiciód’agradar i
serestimada, icadadias’hidespertauna
ciutadaniadisposadaaferquetot fun­
cioni iestiguienordreperquèaixòsigui
possible.ÉselqueTheNewBarcelona
Postesproposad’explicar fentprotago­
nistesde lesseveshistòriesaquellsque
tinguin l’ambiciódefocalitzarelseu
talent ienergiaper ferpossiblequea la
nostraciutatpassincoses,bonesnotícies
ihistòriesautèntiques.
Desdelesadministracionspúbliques,

i tambélesempreses, les institucions
culturals ieconòmiques, totselsactors
convergeixenenunmateixpropòsit:
identificar lespalanques,els tretsdife­
rencialsquesónelmotor idinamitzen
l’activitatd’unaciutatquenoesresignaa
perdre la il∙lusióniadeixarque l’atzar
decideixicapaoncalanar.D’alguna
manera, jas’intueixquinssóniésproba­
blequearacalgui tutelarunadetermina­
ció fermaperaquellssectorsquetenen
capacitatrealpersercompetitius:bio­
tecnologia i salut, turisme,sectoredito­
rial,o fins i tot l’audiovisual. Iapostar
perconsolidarunaofertaacadèmica i
universitàriaquecompletiuncosmos
eficient icompetitiuenaquestssectors.
LaseccióBusiness&Talentés lacolumna
delnouPost, i al seucostat, lasecció
Arts, ambl’ofertacultural icreativade la
ciutat, iunapropostade lleure iestilde
vidaqueavui fadeBarcelona iCatalu­
nyaundels llocsmésatractius i suggeri­
dorsde laMediterrània.

‘The New
Barcelona Post’:
‘good news,
true stories’

Ana Aguirre Directora de comunicació de Foment
del Treball Editora de la revista F i de The New
Barcelona Post

Ana Aguirre

Campanyes de
promoció de la
ciutat com a ‘hub’
tecnològic. És una
manera d’ajudar
a atreure empreses
d’alt nivell
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Afinalsdel franquisme,Barcelo­
naeraunaciutatprovincianaenuna
Europa que li donava l’esquena. El
més internacional i rellevant que
havia passat aquí era el boom de la
literatura llatinoamericana. Laciu­
tatno lavaloravenniels seuspropis
ciutadans, aliens, en gran part, a la
puixança que va tenir en l’edatmit­
jana, a finals del segleXIX (moder­
nisme) i a començaments del XX
(noucentisme). La premsa interna­
cional es va ocupar de Barcelona
durant la Guerra Civil, però se’n va
oblidar així que va esclatar el con­
flictemundial.GeorgeOrwelliJean

Genetvanferbonaliteraturaambla
violència i la lluita de classes com a
teló de fons.HenriCartier­Bresson
i Robert Capa van fer fotos sobre el
mateix llenç, però Barcelona va
continuar sent un lloc difícil d’ubi­
caralmapamundi.
Tot va canviar, tanmateix, el

1986,quanlaciutat,encarainsegura
i provinciana, va guanyar els Jocs
Olímpicsdel 1992 ivaentraralmón
contemporani. Van tornar els pe­
riodistes i vanescriure cosesbones.
Els barcelonins van adquirir una
consciència iunorgulldeciutatque
encara conserven.Vanplantar cara
i van cuidar la seva imatge, com ho
fan els nou rics, i també van exage­
rar una mica l’arrelament de les
avantguardes artístiques, del dis­
seny i la gastronomia, que els cor­
responsalsutilitzavenperconstruir
el seurelat.
Gairebé cada història que publi­

caven aquests periodistes interna­

cionals engrandia la imatge de la
ciutat. Barcelona es va convertir en
unamarcaambmoltméspesalmón
queCatalunya iEspanya.
Hans­Günter Kellner, corres­

ponsaldelaràdiopúblicaalemanya,
Deutschlandfunk, recorda que va
conèixerBarcelonaa travésdels lli­
bres deMarsé,Mendoza i Vázquez
Montalbán. Sandrine Morel (Le
Monde) va arribar per primera ve­
gadaambunsvintanys ia larecerca
de festa. Al Goodman, avui al canal
xinès CGTV, però abans a la CNN,
va viure la transformació urbana
que va fer possible l’olimpíada del
1992ienyoraaquellaefervescència,

aquell projecte que va unificar les
classessocials ipolítiques.
Ells i les desenes de correspon­

sals que han escrit sobre Barcelona
desde l’estiu passat hannarrat l’ac­
tualitatduraicomplexad’unaciutat
sotmesa al terrorisme i el nacio­
nalisme, però sense oblidar el bon
rotllo mediterrani amb què fa anys
Barcelonas’ofereixalmón.
Aquesta imatged’alegria lowcost

varesistirundobleenvit l’estiupas­
sat. Com recorda Raphäel Minder
(The New York Times) primer van
ser els radicals polítics que identifi­
caven els turistes amb terroristes i
després els veritables terroristes
queel17d’agostvanmatar15perso­
nesa laRambla.
Ayman Zoubir (Al­Jazira) expli­

caqueal’informardel’atacgihadis­
tavamantenir laimatgedeBarcelo­
na “com a gresol de cultures, una
ciutat d’acollida, on l’àmplia comu­
nitat magribina se sentia molt a

“Barcelona no va perdre la seva identitat
amb els atemptats gihadistes d’agost, però
sí amb la tensió política que va desembocar
en la declaració unilateral d’independència”,
afirmaFrancescoOlivo, de ‘La Stampa’

gust”. A la tardor, tot i això, quan el
terrorismevadonarpasalprocés,el
to va ser un altre, més d’incertesa i
d’incredulitat. “Entrava en un res­
taurant àrab i eren els marroquins
queallàdinavenels qui empregun­
taven. No entenien res i no volien
prendre partit, com és propi dels
immigrantsquenomésvolenfeina i
estabilitat”.
Francesco Olivo (La Stampa) va

arribarel17d’agostalesdeudelanit
i va anar directe a la Rambla, on va
trobar una ciutat trencada però en
calma. En les setmanes anteriors
havia escrit sobre la turismofòbia i
ara veia els barcelonins abraçats als
turistes. “Tothom va entendre que
Barcelona era una víctima, com ho
havien estat París o Londres. Hi va
haver un sentiment de solidaritat
molt forta. Malgrat la tragèdia, la
ciutatcontinuavaessent lamateixa.
Barcelonanovaperdrelasevaiden­
titatambelsatemptatsgihadistesde
l’agost,peròsíamblatensiópolítica
que vadesembocar en la declaració
unilateral d’independència del 27
d’octubre”.
“Barcelonavaperdrelaimatgede

ciutat oberta”, opinaAlejandroGu­
tiérrez (Proceso) i el mateix pensa
Sandrine Morel: “La ciutat es va
omplirde tabús ivaperdreatractiu.

El nacionalisme
dur va generar
moltesantipaties.
Es parlava del
‘problemacatalà’,
d’una Catalunya
egoista que es
tancava en si ma­
teixa”.
Hans­Günter

Kellner recorda
que“laBarcelona

dels autors, el gran centre cultural i
cosmopolitavaquedarenterratsota
el pesmassiud’unprocésqueés es­
sencialmentprovincià”.
A l’enfrontar­se amb l’actualitat,

els corresponsals han de situar els

El relat internacional
d’una ciutat sotmesa
Entre els atemptats del 17 d’agost i la declaració d’independència
del 27 d’octubre del 2017, Barcelona va produir en la premsa global
titulars amb els quals no comptava XavierMas de Xaxàs

LES TENDÈNCIES

“Barcelona funcio­
na amb un ritme
i uns interessos
que tenen poc
a veure amb els
de Catalunya”,
afirma Minder;
“Barcelona és molt
més que Catalu­
nya”, diu Morel

Calgenerar
notíciespositives
entotselsfronts
perpoder
contrarestar
l’efectedela
incertesapolítica
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seuslectors,oientsoespectadorsen
una història que potser no saben
que existeix, en un lloc que potser
no han visitat mai i on hi ha perso­
natges dels que segurament no han
sentit parlar mai. Els millors l’en­
certen identificant els corrents de
fons que ho expliquen gairebé tot.
Tot i això, el ritme elevat de la
informació, imposa informacions
curtes,moltpicades i simplificades,
com que Barcelona era una ciutat
perillosainopelterrorismesinóper
les càrregues policials de l’1 d’octu­
bre. “Encaraquenoeraveritat –co­
menta Francesco Olivo–, aquesta
era lapercepció”.
Mentre lapremsamésespanyola

feia aflorar la Barcelona anarquista
delXIX,laRosadeFoc, lamajoriade
corresponsals, sense aquestes refe­
rències tràgiques, mantenia el relat
a favor d’una ciutat que, com sosté
FrancescoOlivo,s’esforçavaperser
lògica inormal.
Els atemptats de l’agost s’havien

oblidat a començaments de setem­
bre, però a l’octubre periodistes
comSamJones (TheGuardian) van
rebre trucades d’amics preguntant
si Barcelona era segura. “Tret de l’1
d’octubre, el procés havia estat un
movimentmoltpacífic.Les imatges
d’aquelldiaemesespertelevisióvan
ser molt dures però malgrat la in­
tensitatdelpolspolíticambMadrid,
l’ambient no s’havia deteriorat.
L’activitat era la normal en qualse­
vol ciutat europea i això era remar­
cabletenintencompteelqueestava
passant”.
Barcelona mantenia el pols i

aquesta resistència va aflorar en les
cròniques. Esvanobrir espais onel
procés quedava fora i Kellner va
saber trobar­los als restaurants de
barri.
Tots pensen, com Sandrine Mo­

rel, que “Barcelona és molt més
important que Catalunya” i que
aviat recuperarà la imatge que te­
nia. Minderrecorda,enaquestsen­
tit, una conversa ambNúriaMarín,
alcaldessade l’Hospitalet, queixosa
perquè la gent que va a la Fira i
s’allotja als hotels de la ciutat creu
queésaBarcelona.
“Barcelona és tan meravellosa

que quanCatalunya tingui govern i
s’aixequiel 155, es recuperaràsense
problemes”,auguraOlivo.
Esclar que aquesta tranquil∙litat,

quan arribi, potser tampocnoagra­
da a gaires barcelonins que pensen
que la seva ciutat és menys impor­
tant si no surt als mitjans interna­
cionals.
“Des del 1992 –explica Good­

man– els barcelonins i els catalans
han cregut, i moltes vegades amb
raó, que sónmolt bons i que esme­
reixenmés.Totiaixò,encaraqueno
hi hagués una pugna ambEspanya,
continuaria havent­hi problemes
molt greus, comel turismeo l’habi­
tatge.Sónproblemesqueafectenal­
tres ciutats europees, comAmster­
dam,PragaoVenècia.Estariabépo­
der explicar que Barcelona ha
trobatunmodel,comvapassaramb
l’urbanismeel 1992”. |

PEDRO MADUEÑO

Raphäel Minder
Nova York

The New York Times

Alejandro Gutiérrez
Ciutat deMèxic
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París
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Pequín
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Londres
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Uns passejants
per la Rambla,
en una imatge
captada
aquest mes

Quinéselprincipal carrerdeNo­
vaYork? IdeParís? IdeRoma? Ide
Londres? Pensi per un moment les
seves respostes... Són ciutats molt
grans, megalòpolis que fa diversos
segles que estan en primera línia i
queofereixen racons, secrets i avin­
gudes per a tots els gustos. La gran
majoriade la gent, però, quan li pre­
guntenperunsolcarrerd’unaciutat,
dirà el mateix nom, en alguns casos
la cosa pot estar dividida entre dues
o tres opcions, depenent, per exem­
ple, de si són més de la Cinquena
AvingudaodeBroadway.Però,enel
cas deBarcelona, ningúnodubta: la
granmajoriadeturistes,peròtambé
depersonesquenohantrepitjatmai
la ciutat, respondrien: laRambla.És
elqueunexpertenmàrquetingano­
menaria poder de marca –si és que
els carrers es poden tractar com a
productes­ i ens indica, en primer
lloc, que ocupar­se de la Rambla no
ésqualsevolcosa.Éslafinestraperla
qualensmiraelmón.
El que passa és que la Cinquena

Avinguda o els Champs Elysées no
estan estirats al divan plantejant­se
qui són i què faran amb el seu futur.
LaRamblasí.
Hiharaonsperfer­ho.Cadavega­

da més barcelonins eviten, o al­
menyscritiquen,laRamblaiexisteix
unconsensenquèhihaaspectesque
s’handegradatdemaneraprogressi­
va.Qualsevol actuació sobreaixòha
de tenir per objectiu principal recu­
perar­la per als barcelonins, trencar
l’anomenat “monocultiu turístic”
perquè la idea d’un lloc que sola­
mentésvisitatpels foransresultano
noméspoc atractiva sinó, en el fons,
moltcontradictòria, jaquealallarga
allòqueatreulagentalsnuclisantics
sol ser lagenuïnitat, allòquenopots
trobar al teu lloc d’origen. Per redi­
buixar l’avinguda com a “lloc d’ex­
pressió col∙lectiva de la ciutat”, fa

tempsquehi treballaunequipd’ex­
perts designat per l’Ajuntament.
Aquestsdies,alPalaudelaVirrei­

na,amésdelsvisitantsdelesexposi­
cionsoaquells quevanacomprarel
seu Tiquet 3 per anar al teatre, s’hi
poden veure veïns de la Rambla
aportant les seves idees a un entusi­
asta grup de reinventors de la Ram­
bla.Qui és?El setembrepassat, l’ex­
regidora deCiutatVella i arquitecta
ItziarGonzález, ambel seuprojecte
km­ZERO,vaguanyarelconcursin­
ternacional que l’Ajuntament va
convocar per reformar el carrer. El
seu equip està format per quinze
professionals de diferents àmbits i
no dibuixarà el disseny final de
l’avingudasinóqueeslimitaràadefi­
nir­ne les línies mestres, des d’una
visió integral que incorpori els ves­
sants social, cultural i comercial.Els
noms propis són els arquitectes Ar­
nauBoix,LolaDomènech,OlgaTar­
rasó i Cristina Pedraza, el sociòleg
Jordi Quiñonero, l’assagista i teòric
queerPaul B. Preciado, el biòleg Jo­
sep Selga, els enginyers Ole Thor­
son,AlbertConesaiSebastiánRibot,
l’economista Sergi Cutillas, el geò­
graf Ernest Cañada, l’advocat Pablo
Feui l’urbanistaPereMogas.
González va ser regidora de Ciu­

tatVellaambelPSC,peròvadimitir
el 2009enprotesta perun sonat cas
de corrupció en la concessió de
llicències per a apartaments turís­
ticsihotels.Elseuafanyperintentar
desmuntar la trama li va valer ame­
nacesdemort iextorsionsdiverses.
Així que reformar la Rambla, en

principi, li deu semblar una feina
tranquil∙la malgrat que s’hi hagin
d’abordarmolts temes.Unésel dels
comerços. Hi ha un descontenta­
mentgeneralperlapèrduadeperso­
nalitat de les botigues i se senten
lamentsper ladesaparicióde lespa­
rades d’animals, que, amb les floris­
teriesielsquioscosdepremsa,cons­

tituïen la mescla
significativa iúni­
cadel lloc.Aques­
tasensacióespro­
dueix perquè les
parades han estat
substituïdes per
botigues de sou­
venirs, gelats,
sucs i basars, amb
dissenys anodins
que difícilment

provocaran que els barcelonins hi
vagin.km­ZERObuscacanviarel ti­
pus de botiga turística a les plantes
baixesdelesvorereslateralsipoten­
ciarusosciutadansd’aquestsespais.
Seria desitjable que les seves pro­
postes afectin també els quioscos
centrals.
D’altrabanda,eltancamentdeco­

merços emblemàtics sembla una
plaga.Lallistaésàmplia,alaRambla
mateixoalscarrersveïns:elMusical
Emporium, les llibreries Canuda,
Documenta oMillà, els magatzems
El Indio, l’Electricidad Payá, la ca­
miseriaBonet... n’hihauriaprouper
justificar l’alarma. Aquí està previst

que “una auditoria ciutadana” pro­
mogui nous comerços de proximi­
tat. Sobre el mercat de la Boqueria,
així mateix, han aparegut pintades
quediuen“joabanscompravaaquí”
ifinsitotelbritànicDeyanSudjic,di­
rector del Museu del Disseny de
Londres i expert en desenvolupa­
menturbà,denúnciaque“notégaire
sentit que vagis al mercat de la Bo­
queria, comareductede l’autentici­
tat, i te’l trobis atapeït de turistes
amb càmeres de fotos que esperen
fotografiar la gent comprant, gent a
laqual licostad’arribaralesparades
perquèhihamés turistesque locals.
Unmercatnopot sercomla saladel
MuseudelLouvrequeaculllaMona
Lisa”.
Els restaurants, ambgrans exem­

ples d’excel∙lència com l’Amaya o
l’H1898, es troben amb la prolifera­
ciód’ofertesdequalitatpèssima,que
han provocat una allau de comen­
taris en destacats webs i apps tu­
rístiques, que deixen la imatge
gastronòmica de la Rambla com
un drap brut, i hi situen “els pitjors
restaurants de la ciutat”.

Missió: rescatar
la Rambla
Un ambiciós projecte de reforma del carrer
més emblemàtic de la ciutat pretén tornar
a implicar els barcelonins en un lloc fagocitat
per un turisme desordenat Xavi Ayén

LES TENDÈNCIES

Recuperar la
Rambla amb
la cultura com
a eix principal i
com amitjà perquè
els barcelonins
tornin al passeig

Idea 30
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Però la Rambla és, abans que res,
un delsmillors llocs per conèixer la
històriadeBarcelona, iaquestsíque
és un aspecte desaprofitat. Per això
es vol crear un centre documental i
derecercaperrememorarlahistòria
desconeguda dels edificis d’aquest
carrer dotat d’un patrimoni arqui­
tectònic compocs altres, ja que dis­
posademésdetrentaedificiscatalo­

gats,quevandesdel’AntigaFargade
Canons fins al teatre Principal pas­
santpelLiceu, lacasaMarch, lacasa
Xuriguer, el Palau de la Virreina, la
casa dels Paraigües, a més d’hotels
com el Quatre Nacions, el Rivoli, el
Lloret o el Continental, entitats cul­
turals... Una posada en valor de tot
això coincidirà amb una visió més

social, queveuel lloccomaescenari
de manifestacions i revoltes, dels
successos que han commocionat la
societat, de laGuerraCivil a lesma­
nifestacions per la despenalització
d’adulteri.
En fi, la nota de premsa explica

que el nou projecte “promourà la
Rambla com a centre internacional
d’in­

vestigació de turisme crític i econo­
mia circular, fomentant l’en­
creuamentcríticentreturistesiper­
sones de diferents orígens”. A més,
s’intentarà “recuperar­la per a cele­
bracions col∙lectives, festives i rei­
vindicatives”.
Novespolítiquesd’habitatgehau­

rienderecuperarperalcarrerelsre­

sidents de llarga estada –actual­
ment, a propdels dos centenars–, la
qualcosa inclouràcontrols sobre les
transaccionsimmobiliàriesielsdes­
nonaments. Es tracta d’evitar que a
la Rambla li passi el mateix que al
Portal de l’Àngel, que s’ha quedat
senseveïnsidenitsemblaundesert.
Per als passejants, es pensa en els

arbres, ja abundants, encara que les
seves capçades s’han elevat a la re­
cercadelallum,perlaqualcosas’ex­
plora alguna fórmulaque faci possi­
ble acostar el verd a les “zones d’es­
tada”, és a dir, més avall. Hi haurà,
així mateix, mesures de restricció
del vehicle privat, i millores encara
no determinades en els desplaça­
mentstransversalsapeu.
L’atemptat del 17­A ha de servir

coma revulsiu.D’unabanda, elmu­
nicipi accepta que ha d’incorporar
novesmesuresdeseguretat i,del’al­
tra, s’erigirà algun memorial o se­
nyalitzacióper explicar els fets i ho­
menatjar lesvíctimes.
Una cosa està clara. Les obres, si­

guin les que siguin, començaran el
2019. |

P
ujol va reaccionar quan va
veure que la seva presen­
tació a l’estranger com a
president de la Generali­

tat es confonia amb una agència
d’assegurances, i la va canviar
per president de Catalunya. El
que de debò s’ha convertit en
eficaç i insuperable és la marca
Barcelona. Va començar abans
dels Jocs Olímpics, al situar­la en
la informaciómeteorològica:
ingressava al mapamundial. El
colossal èxit olímpic la va impul­
sar d’unamanera irresistible
entre les ciutats destacades. I una
bona gestió municipal ha aconse­
guit que en aquella llista ambi­
cionada escalés als primers llocs.
Una gesta d’aquesta mena no

s’aconsegueix amb publicitat i
amabilitats, sinó quan els visi­
tants a la ciutat queden admirats
i es desfan en elogis quan tornen
a casa: és la campanya imbatible.
Una dada: l’increment aclapara­
dor de creueristes. Fins que l’èxit
es va tornar problema i amenaça,
perquè no es va gestionar amb
encert. El terrenymunicipal,
sigui tecnològic, comercial, polí­
tic o turístic, no admet engany, a
diferència del nacional. I és que
el ciutadà i el forà ho descobrei­
xen, per molta xerrameca que es
faci servir per convence’ls del
contrari.
Si l’etapa Trias va ser dolenta,

l’actual s’ha revelat pèssima en
aquest sentit. Paguen la condició
de principiants, que en la inevita­
ble i exigent distància curta
emergeix com unamancança
alarmant, empitjorada amb una
exhibició d’arrogància. De cara a
l’interior s’han guanyat la solitud
i, malgrat tenir només un nom­
bre futbolístic de regidors, prete­
nen imposar el seu, diguem­ne,
programa i fins i tot les seves
ocurrències. Els falta solidesa
política, cintura negociadora i la
ciutat no els cap al cap; cada
quatre anys són cridats a exa­
men, i passar a l’oposició pot ser
el seu destí. Però en el terreny
internacional és diferent: la mar­
ca Barcelona, merescuda amb
molt d’esforç al llarg de tants
anys, es pot perdre demanera
irremeiable i molt ràpida. La
desfilada d’alcaldes ha engegantit
l’excel∙lència de PasqualMara­
gall. És urgent un canvi de rumb:
si l’aritmètica no ho permet
abans, espero que les pròximes
urnes ho facin realitat. |

Un canvi
de rumb
urgent

Lluís Permanyer
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Algunes idees són: donar un ús social
a actuals comerços turístics, fomentar que
s’instal∙lin veïns a viure­hi, restringir el
trànsit, crear un centre de recerca històrica
i unmemorial dels atemptats
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PEDRO MADUEÑO

A la fotografia,
detall d’una pano­
ràmica de la ciutat
amb l’edifici seu
del Grup Godó i
‘La Vanguardia’

Gener
w La companyia farmacèutica
francesa Sanofi estableix el seu
centre de sistemes financers
globals a Barcelona i crearà dos­
cents llocs de treball a la ciutat.

Febrer
wLa companyia americana Take­
Two compra Social Point, start­
up de jocs en línia fundada a
Barcelona el 2008, per 232,5
milions d’euros.
wSamsung trasllada el seu fòrum
europeu a Barcelona, on cada
any presentarà les seves novetats
als clients i a la premsa de tot
Europa.

Març
w Amazon crea, a la ciutat de
Barcelona, un centre europeu de
suport a les pimes, on donarà
feina a cinc­centes persones al
llarg dels tres anys.
w Barcelona és la primera ciutat
europea que presenta la integral
de les Simfonies de Beethoven
amb l’Orquestra Simfònica Si­
món Bolivar de Veneçuela, diri­
gida per Gustavo Dudamel, que
després només s’oferirà a Viena i
a Hamburg.
w CaixaBank, Global Payments,
Samsung, Visa i Arval creen el
Payment Innovation Hub a Bar­
celona, un centre d’innovació i
tecnologia relacionat amb els
mètodes de pagament.
wLa multinacional xinesa Thun­
der Power, especialitzada en
vehicles elèctrics, escull Barcelo­
na com a porta a Europa i ins­

tal∙larà un centre d’R+D i una
fàbrica, amb una inversió de
80 milions d’euros i la creació de
dos­cents llocs de treball.

Abril
w El Laboratori Europeu de
Biologia Molecular (EMBL) obre
una seu a Barcelona, al Parc de
Recerca Biomèdica (PRBB), on
un centenar de científics investi­
garan el desenvolupament d’òr­
gans i teixits.
w L’ecosistema digital de Barce­
lona mou 1.200 milions d’euros
en un any entre rondes d’inversió
i vendes, una xifra rècord a la
ciutat.

Maig
wL’Hospitalet serà seu europea
de la medicina tradicional xinesa,
després de la inversió de les
autoritats xineses de 80 milions.
wEl festival Sónar estrena la seva
primera edició a Hong Kong i
reuneix 25.000 persones en les
edicions internacionals de la
Xina, Turquia i Islàndia.

Juny
w El Sónar 2017 bat el seu rècord
amb 123.000 visitants i estableix
les bases de la pròxima edició, la
del 25è aniversari.
wNike defineix Barcelona com
una de les dotze ciutats clau per
identificar tendències emergents.
w Entra en funcionament el
nou supercomputador MareNos­
trum 4, deu vegades més potent
que l’anterior, que permet ana­
litzar grans quantitats de dades
per potenciar la investigació
científica.
w Barcelona serà la seu, durant
els propers quatre anys, de les
regates de les Extreme Sailing
Series, considerada la fórmula 1
de la vela

Juliol
w Ofsite, la fundació per a una
Societat Oberta a Europa de
George Soros, obre una nova
oficina a Barcelona.
w L’hospital infantil de Sant
Joan de Déu posa en marxa
un centre de tecnologia genètica

per a malalties estranyes.
w La companyia farmacèutica
Boehringer inverteix més de 100
milions d’euros en una nova
planta de fabricació a Sant Cugat,
on actualment hi ha la seva seu.
w La Societat Europea d’Oncolo­
gia mèdica (ESMO) premia el
president del comitè científic de
l’hospital Vall d’Hebron, Josep
Baselga, i el president de la So­
cietat Espanyola d’Oncologia
Mèdica, Miquel Martín, per la
seva contribució als avenços en
el tractament del càncer.

Agost
w Les aerolínies Norwegian,
Cathay Pacific, Air China i Level
llancen nous vols directes que
connecten Barcelona amb ciutats
comHong Kong, Xangai, Buenos
Aires i Los Angeles.

Setembre
w La revistaWired destaca Bar­
celona com un dels principals
nuclis d’innovació i emprenedo­
ria a Europa.

Goodnews
Malgrat la dificultat del moment, polític i econòmic,
no tot són males notícies. Amb l’associació Barcelona Global,
oferim una mostra de bones notícies de l’últim any que conviden
a veure el futur de la ciutat amb optimisme

LES TENDÈNCIES

2017
Videojocs, indústria farmacèutica,
comerç en línia, moda, esport, lleure,
música, gastronomia... Les inversions
d’empreses internacionals en
els àmbits més diversos continuen
situant la capital catalana entre
els referents econòmics globals

w La companyia de moda japo­
nesa Uniqlo obre la seva primera
botiga a Espanya al passeig de
Gràcia.

Octubre
w Part del projecte guanyador
del premi Nobel de Física es va
calcular al supercomputador
MareNostrum, el tercer més
potent d’Europa.
w Barcelona acollirà l’oficina de
l’Organització Mundial de Zones
Franques al sud d’Europa i serà
la seu del cinquè congrés de
comerç internacional, conver­
tint­se en la nova seu de les zo­
nes franques de la Mediterrània.
w Les companyies biomèdiques
catalanes van atreure una inver­
sió de 153,1 milions d’euros el
2016, un rècord per al sector,
segons un estudi realitzat per
CataloniaBio i EY.
w Casa Vicens, la primera obra
mestra de Gaudí, completa la
seva restauració i obre com a
museu.
w Guy Nohra, un dels inversors
en biotecnologia més importants
del món, llança un fons a Barce­
lona –el seu primer projecte fora
dels Estats Units­, que s’estrena
liderant una ronda d’inversió de
4,2 milions per a una teràpia
contra el càncer.

Novembre
w El Prat incrementa un 84% les
seves connexions amb els Estats
Units durant la temporada d’hi­
vern.
w Josep Tabernero, director del
Vall d’Hebron Institut d’Oncolo­
gia (VHI), elegit nou president
de la Societat Europea d’Oncolo­
gia (ESMO).
w La Fundació La Caixa inverti­
rà 12 milions d’euros anuals en
vint projectes d’investigació
biomèdica d’excel∙lència, conver­
tint­se així en el programa privat
de suport a la ciència a Espanya
més gran.
w Barcelona té 31 estrelles Mi­
chelin i dos restaurants amb tres
estrelles, després que l’Abac de
Jordi Cruz rebés la màxima
puntuació.
w Barcelona és la tercera ciutat
d’Europa on els turistes gasten
més, segons un estudi de la
World Travel and Tourism
Council.
w L’Smart City ExpoWorld
Congress 2017 bat rècords amb
més de 18.000 visitants.

Desembre
w El BSC­CNS liderarà el desen­
volupament científic dels futurs
xips europeus, amb una inversió
de 240 milions d’euros.
w IGG, la segona empresa xinesa
de jocs per a mòbil, instal∙la la
seva seu europea a Barcelona.
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01 Públic/privat
La ciutat necessita un pla que
beneficiï la ciutadania, interessi el
sector privat i sigui factible per a
l’administració

02 Reconeixement
Millorar el reconeixement
institucional i la capacitat
econòmica de Barcelona i la seva
àreametropolitana

03 Ecosistema
Aprofitar elMobile per ser un
hub digital del sud d’Europa. Per
això cal captar inversions i
retenir talent

04Metropolitana
Els municipis perdrien
competències, però desplegar la
llei metropolitana del 2010 faria
Barcelonamés forta

05Madrid
Barcelona no ha de posar
objeccions a buscar una
col∙laboració més gran amb
Madrid: juntes seranmés fortes
globalment

06 Poder
Propiciar reformes per ampliar el
poder de l’alcalde en temes com
l’educació, l’habitatge o la
seguretat, a l’estil de Londres.

07 Comunicació
Cal millorar les comunicacions
entre el centre urbà i l’entorn
rural amb l’objectiu del nou
localisme

08 Ambició
Barcelona ha de tornar a

plantejar­se projectes ambiciosos,
vinculats a sectors capdavanters
com la tecnologia

09 Connexió
Crear laboratoris on es connectin
l’educació, la creació i l’economia,
amb el primer objectiu de
liquidar el victimisme.

10 Literatura
Desenvolupar més l’oficina de la
Ciutat de la Literatura de la
Unesco i desencallar la Biblioteca
Central Provincial

11 Esplanada
ConvertirMontjuïc en un eix
cultural a base de sumar forces
entre institucions, però
renunciant a plans faraònics

12 Gaudí
Barcelona s’ha de dotar d’un
museu ambiciós del modernisme,
amb un dels seus signes
d’identitat, el gòtic

13Museus
Recuperar, les administracions, el
nivell d’inversió als museus que
tenien abans; que programin,
també, per atreure més públic.

14 Clàssica
Barcelona ha de recuperar la
producció pròpia enmúsica
clàssica i òpera i elevar el nivell
dels seus cossos artístics

15 Teatre
Destinar recursos per permetre
que aflori la gran explosió de
talent de la dramatúrgia i de les
joves companyies barcelonines

16 Audiovisual
Aplicar incentius fiscals per fer
Barcelona encara més atractiva
per als rodatges cinematogràfics

17 Campanya
Promoure la presència de la
ciutat a les xarxes socials.
#barcelona ja té 36milions de
posts a Instagram

18 Videojocs
Habilitar programes de suport
perquè les empreses viables del
sector del videojoc puguin
consolidar­se.

19Música pop
El pop i el rock són unmodel a
seguir, però Barcelona seria una
ciutat encara més atractiva si
s’afavorís la música en viu

20 Bicapitalitat
Barcelona ha d’assumir que pot
exercir una bicapitalitat cultural
i, en conseqüència, exigir­la a
Madrid

21 Gastronomia
Cal exigir a l’Administració que
agiliti les gestions necessàries per
obrir o reformar locals a
l’hostaleria

22 Turisme
Cal trobar fórmules creatives
perquè el turisme creixi sense
danyar la convivència: invertir
més en serveis utilitzats per
locals i forans

23 Esports
Aprofitar el prestigi de la ciutat
per tornar a aspirar a grans

esdeveniments esportius. Els
Jocs Olímpics del 2032? Per
què no

24 Educació
Mantenir l’excel∙lència
universitària requereix
incrementar els pressupostos dels
centres

25 Descongestió
Lamodernització de Rodalies
serviria per descongestionar
la ciutat, en la qual la prioritat ha
de ser el vianant

26 Ecologia
Fomentar les empreses
d’economia duradora, prioritzant
els serveis que no depenguin del
consum dematerials

27 Ciència
Reivindicar un compromís polític
amb la investigació per continuar
atraient talent nou i frenar la fuga
del que ja tenim aquí

28 Atracció
Campanyes de promoció de la
ciutat per atreure companyies del
sector de noves tecnologies. És
unamanera d’ajudar a atreure
empreses d’alt nivell

29 Imatge
Cal generar notícies positives en
tots els fronts per contrarestar
l’efecte de la incertesa política

30Urbanisme
Recuperar la Rambla amb la
cultura com a eix principal; el
propòsit és que els barcelonins
tornin al passeig

30 idees
per rellançar Barcelona
Des de l’aposta per una estratègia de ciutat que afavoreixi la col∙laboració
público­privada fins a intervencions concretes en el sector editorial, l’òpera
o la tecnologia. Són idees per a un renaixement barceloní


