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Proleg

Ens plau presentar-vos I'informe que mostra els resultats de la 10a edicié del Cercle de Compara-
cié Intermunicipal de Serveis Culturals, un projecte impulsat pel Servei de Programacié de I'Area
de Serveis Generals i Transicié Digital, conjuntament amb el Centre d'Estudis i Recursos Culturals
de I'Area de Cultura (CERC) de la Diputacié de Barcelona.

Aquest Cercle aporta una visié transversal dels serveis culturals municipals fonamentada en 128
indicadors -en els ambits relatius a I'oferta cultural, I'accés i la participacio de la ciutadania, i la
gestio dels recursos humans i economics- i fa una lectura integrada dels resultats obtinguts pels
equipaments culturals dels municipis participants: biblioteques, espais escenics, museus locals,
arxius municipals, centres culturals de proximitat, centres d'art i espais de creacio, aixi com de les
festes populars i festivals municipals.

En la present edicio s'analitzen els resultats de I'any 2023, en la qual han participat un total de 31
municipis de poblacio superior a 10.000 habitants, que conjuntament representen el 58,3% del
total de poblacié de la provincia de Barcelona, sense incloure el municipi de Barcelona.

L'informe s’estructura apropant-se a les noves perspectives en l'aplicacio de les politiques cultu-
rals entorn els drets culturals, seguint la linia de les metodologies i estudis promoguts pel CERC,
amb especial incidencia en I'analisi de les dades relatives a I'accés i la participacio cultural.

Seguint aquesta orientacio en el contingut i la metodologia per a |'elaboracié dels indicadors
d'aquesta edicio, s'han incorporat noves mirades que ens han aportat informacié relacionada
amb la governanca en I'ambit cultural municipal i amb la sostenibilitat dels equipaments culturals
dels municipis participants. L'informe també analitza les dades relatives a la planificacio estrate-
gica cultural dels municipis participants i la vigencia actual d’aquests plans de cultura realitzats
amb el suport del CERC.

La informaci6 analitzada i fonamentada en els indicadors ofereix una eina d'analisi, avaluacio i
comparacié per facilitar la prestacio dels serveis culturals publics i afavorir la presa de decisions
de regidories i equips técnics de cultura municipals de cultura, seguint amb la funcié primordial
d'acompanyament de |'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona als ens locals.

De I'any 2023, es destaca la tendéncia de recuperacié de I'activitat cultural promoguda pels ser-
veis culturals municipals. Per ambits, son els centres culturals polivalents, els museus i els centres
d‘art els primers equipaments dels municipis participants en recuperar el volum d’activitat previ
a la pandemia. han continuat creixent especialment, les visites als equipaments culturals i als
festivals municipals. Esdevenen particularment rellevants els indicadors vinculats a practiques de
col-laboracié amb agents culturals. Aquestes practiques eixamplen i accentuen el caracter actiu
de la participacio, especialment en la construccio dels continguts que nodreixen les programaci-
ons, la difusid de projectes coproduits i en la relaciéo amb I'associacionisme cultural.

Els municipis participants compten amb materials de suport concrets, com el quadre resum d'in-
dicadors (QRI), I'extracte de punts forts i oportunitats de millora, tots dos en base a la mitjana del
grup de contrast, aixi com una infografia amb indicadors destacats. També disposen dels resultats
dels indicadors, que es troben accessibles en el Portal d'Informacié Economica i de Serveis Locals
(PIESL) a través de l'aplicacié QVS_Infodades.

Els Cercles de comparacié intermunicipal
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El Cercle ha esdevingut també un espai de coneixement, de reflexio i d'intercanvi d'experién-
cies entre els equips técnics dels municipis participants, als quals agraim el seu treball i la seva
especial dedicacio, que ha fet possible la obtencié de les dades necessaries per a la construccid
dels indicadors, aixi com la seva participacio activa en el taller de millora anual. La participacié
d'aquests ens locals ha suposat un excel-lent exemple de cooperacié intermunicipal i un canal
de participacié tecnica, amb l'objectiu d'impulsar i avaluar la millora en la prestacio dels serveis
culturals municipals i els drets culturals de la ciutadania.

Els Cercles de comparacio intermunicipal
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Antecedents

L'experiéncia de la Diputacié de Barcelona en el treball amb indicadors es va iniciar I'any 1983
amb la creacié del Servei d'informacié economica municipal (SIEM), una eina de I'ambit de
les finances publiques locals centrada en quiestions pressupostaries, de fiscalitat i d’'endeutament.

El rapid creixement de la demanda de serveis publics durant la decada de 1980 va comportar
un creixement, sovint desordenat, de l'activitat dels ajuntaments, fins al punt que, ja a la década
de 1990, es va percebre la necessitat de racionalitzar la prestacio de serveis publics locals i de
garantir-ne la qualitat. En aquest context, I'any 1998 la Diputacié va impulsar una nova linia de
treball, I'estudi d'Indicadors de gestié de serveis municipals (IGSM), destinat a I'obtencié d'in-
formacié comparada sobre la gestid dels serveis. L'estudi, de caracter anual i basat en enquestes
a municipis de més de 10.000 habitants de la provincia de Barcelona, oferia dades i indicadors
comparats amb la mitjana del conjunt dels municipis participants. Malgrat aixo, I'estudi IGSM
estava mancat de la participacié dels responsables dels serveis municipals, que no intervenien en
la definicié dels indicadors (establerts pel Servei de Programacié de la Diputacio de Barcelona) ni
eren el punt de contacte per a la recollida de dades i posterior remissié de la informacié (la via de
comunicacié era a través dels interventors municipals). Addicionalment, en I'estudi IGSM tampoc
no participaven altres arees de la Diputacié de Barcelona, que tenien un contacte habitual amb
els responsables dels serveis locals. Es desaprofitava, aixi, el coneixement especific d'aquestes
arees i la possibilitat d’enfortir el treball transversal dins de la Diputacid.

L'any 2001 es va produir un nou salt qualitatiu amb la creacio i posada en marxa dels Cercles de
comparacio intermunicipal (CCl), que pretenia superar les limitacions observades en I'estudi
IGSM. Es tracta d'un instrument que va més enlla de I'obtencié d'informacio sobre indicadors
locals de gestio, ja que introdueix el valor afegit de la participacié activa dels responsables dels
serveis locals en els processos de definicio i validacio dels indicadors, I'analisi dels resultats ob-
tinguts, la comparacio entre els diferents municipis i la posada en marxa d'accions de millora.

Aquest méetode de treball és coherent amb la filosofia d'actuacié de la Diputacié de Barcelona
que, a través del Pla de Mandat, vol impulsar el treball en xarxa amb els ens locals de la provincia.
Llur implicacié en la definicio de les actuacions de la nostra Corporacioé esdevé un factor clau
d'exit per a la utilitat i I'aplicabilitat de les politiques supramunicipals.

Que son els Cercles de comparacio intermunicipal?
Missio

Els Cercles de comparacié intermunicipal sén una eina adrecada als ens locals que s'orienta a la
millora de la gestié mitjancant I'analisi d'indicadors de serveis locals i I'intercanvi d'experiéncies
entre iguals.

Objectius

El projecte té els objectius segients:

» Mesurar, comparar i avaluar resultats, mitjancant uns indicadors comuns consensuats.
» Intercanviar experiencies entre ens locals a partir de I'analisi de les dades.
» Impulsar la millora dels serveis publics locals.

Els Cercles de comparacio intermunicipal
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Trets caracteristics

La metodologia dels Cercles presenta algunes caracteristiques que els diferencien d'altres inicia-
tives relacionades amb el treball amb indicadors i/o l'intercanvi d'experiéncies:

@ Es basa en la idea de comparar per millorar @ Té caracter anual
@ Segueix una logica bottom-up (de baix a dalt) © No té cost directe per als municipis

© Esvoluntari

0 Es basa en la idea de “comparar per millorar”: des de la posada en marxa, la compa-
racié ha estat I'element central dels Cercles. En un context en que els ens locals treballen
amb autonomia per prestar els serveis que tenen encomanats amb la maxima qualitat, la
comparacié d'indicadors de gestié esdevé una eina clau per detectar els punts forts i les
oportunitats de millora de cada municipi en relaci6 amb d‘altres que també presten aquell
servei en un entorn similar. Amb tot, el contrast de resultats no té una voluntat de control o
fiscalitzacid de I'activitat dels municipis, ni de fomentar la competitivitat entre ells; sind que
vol propiciar la millora dels serveis per mitja de I'analisi, la reflexio i I'intercanvi entre iguals.
En aquest sentit, la idea d'aprendre dels altres és clau en la metodologia dels Cercles.

9 Segueix una logica bottom-up (de baix a dalt): en concordanca amb la idea que s’'acaba
d’'exposar, la comparacié efectuada en els Cercles es basa en uns indicadors escollits pels
ens locals participants, que consensuen allo que consideren el minim comu del servei ana-
litzat en els diferents municipis sense condicionants o ingerencia per part de la Diputacié
més enlla de crear un espai de trobada i facilitar les dinamiques de debat i consens. Aquest
ha estat un dels factors clau d'exit dels Cercles des dels inicis, ja que permet que els parti-
cipants es facin seus els indicadors i els incorporin a la presa de decisions.

e Es voluntari: |a participacié dels ens locals en els Cercles és voluntaria, fet que és coherent
amb la vocacié de millora i no de control o fiscalitzacié que té el projecte. Qualsevol ens
local (preferiblement de més de 10.000 habitants per garantir que es disposa dels recursos
necessaris per fer front a les tasques de recollida d'informacio i assistencia a les trobades)
pot sol-licitar participar en un o diversos cercles. Alhora, tot i que es fomenta una participa-
Ci6 a llarg termini per obtenir els maxims beneficis de la comparacié, 'acumulacié de séries
historiques i I'intercanvi d'experiencies, no s'estableix un periode minim de permanencia en
el projecte.

0 Té caracter anual: el projecte funciona amb un cicle de treball anual: cada any es recullen
dades, es calculen els indicadors, s'analitzen i es reuneix els participants per reflexionar i
intercanviar experiencies entorn dels resultats.

9 No té cost directe per als municipis: els ens locals no han d'abonar cap tipus de contra-
prestacio per participar en els Cercles. El cost unitari és d'uns 939 € per participant, si es te-
nen en compte els recursos humans (tant de la DIBA com de consultores externes) vinculats
directament amb el projecte’.

7 No es tenen en compte aspectes logistics com la impressié de documents o els caterings.

Els Cercles de comparacio intermunicipal
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Destinataris

Cercles de comparacié
intermunicipal

Els Cercles de comparacid intermunicipal s'adrecen a:

Ens
locals

Perfils

»  preferiblement de més de 10.000 habitants: s'estableix aquest
llindar per garantir que els participants tenen recursos suficients per fer
front a les tasques de recollida d'informacié i d'assistencia a les trobades
d'intercanvi. Amb tot, al llarg dels anys s’han anat incorporant al projecte
nombrosos municipis de menys de 10.000 habitants que han mostrat
interes a participar-hi.

» de la provincia de Barcelona, tot i que també hi participen ens
locals d'altres provincies catalanes que ho sol-liciten.

»  preferiblement, responsables técnics amb capacitat de decisi6 i
amb coneixement del servei analitzat per tal de facilitar la implantacio de
millores en el servei que és de la seva responsabilitat.

»  també son destinataris de la informacié dels Cercles els respon-
sables dels nivells de decisio estrategica dels ens locals, tant directius
professionals (gerents, caps d'area, etc.) com carrecs electes.

» internament, les arees de la DIBA implicades en els Cercles sén
susceptibles d'utilitzar també la informacié que genera el projecte per al
seguiment l'estat i I'evolucid dels serveis locals que corresponen al seu
ambit de treball.

Compromisos dels participants

Facilitar la informacié
necessaria per calcular
els indicadors i com-
parar els serveis locals
analitzats.

Permetre que tots els Participar en els tallers

participants del Cercle de millora, adregats a

puguin veure les dades analitzar els resultats i

facilitades*. intercanviar experien-
cies.

*Les dades que es publiquen amb accés lliure son les mitjanes, no els valors individuals dels municipis.

Resultats obtinguts pels ens locals

Per mitja de la participacié en els diferents Cercles, cada ens local obté diversos productes:

Quadre resum d’indicadors (QRI) del servei per al propi municipi, comparat amb
E la mitjana dels ens locals similars.

ﬂ)(l;l Informe de punts forts i oportunitats de millora del servei en relacié amb la mitjana
dels ens locals similars.

@ Resultats detallats de tots els ens locals participants.

Els Cercles de comparacio intermunicipal
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Portal d’'Informacioé Economica i de Serveis Locals (PIESL): portal web des d'on els
Q participants poden accedir a totes les dades dels Cercles.

& : . : :
1[5 Espai de trobada i intercanvi entre iguals.

=]
% Informe de resultats globals, amb una analisi dels indicadors en el conjunt dels ens
locals i per tipologies de participants, aixi com de les tendencies de canvi i continuitat.

Impactes del projecte

Al llarg dels prop de 20 anys de trajectoria dels Cercles, el projecte ha generat canvis en els am-
bits en que es proposa intervenir, com sén el treball amb dades, I'accés a informacio relativa als
serveis publics locals, la creacid d'espais de trobada i intercanvi entre el personal técnic dels ens
locals i, en darrer terme, la millora dels serveis analitzats.

A continuacio, se sintetitzen els principals impactes dels Cercles i es quantifiquen en base als
resultats de les enquestes que es realitzen periodicament als participants:

83,2 %

Creu que el portal web aporta
valor afegit a la seva feina

Creacio d’'un espai d’intercanvi entre el personal *
= P P 8,8 de 10
tecnic local Valoracié dels tallers de millora

1 Accés a informacioé per prendre millors decisions

85,7 %

Afirma que els Cercles I'han
ajudat a millorar el servei

. .. . el ge 56,9 % 75,0 %
1 Disseminacio de la informacioé dins i fora de les la informacié arriba  Veuria bé publicar

3 Generaci6 d’accions i iniciatives per millorar els serveis

als nivells estratégics les dades en obert

organitzacions

+ experiéncies portals DO** i Transp.

8,9de 10

Recomanaria els Cercles

5 Foment de la presa de decisions basada en evidéncies
(NPS**: 65,7)

Fonts: Questionaris als assistents als tallers de millora de les darreres cinc edicions (2) i Enquesta als participants dels CCl (1, 3,4 5):
https://transparencia.diba.cat/ca/enquestes-de-satisfaccio
*Mitjana de les darreres cinc edicions. / **DO: dades obertes / ***NPS: Net Promoter Score

Els Cercles de comparacio intermunicipal
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Reconeixements

L'impuls que des dels Cercles s’ha volgut donar a la cultura del treball amb dades i l'intercanvi
d’'experiencies entorn dels serveis publics locals ha rebut diversos reconeixements, tant en I'am-
bit catala com estatal. Destaquen els seglents:

Algunes xifres

2 3 edicions 1 1843 ens locals participants
24 serveis avaluats* 1 00% municipis +10.000 h.
3 5 tallers realitzats 1 043 técnics participants

2018. Escola d’Administracio Publica de Catalunya

Premi Alfons Ortufio d'innovacio i bones practiques a les administracions publi-
ques.

1r premi de la categoria de Transparencia, bon govern, avaluacio i qualitat.

20716. Agencia Estatal de Evaluacion de Politicas Publicas
Premi a la Qualitat i la Innovacio en la Gestio.
1r premi de la categoria d'Innovacio en la Gestio.

2016. Q-epea. Xarxa d’entitats basques compromeses amb la gestio avan-
cada
Congrés de gestio publica avangada. Finalista.

2008. Agencia Estatal de Evaluacion de Politicas Publicas
Premi a la Qualitat i la Innovacio en la Gestié Publica.
1r premi de la categoria d'Excel-lencia en la Gesti6 Publica.

dels quals, de fora de la provincia

provincia BCN

J

8,8 de 10 Valoracié tallers**
o afirma que els CCl li han
85,7 /o servit per millorar el servei

83 ocy afirma que el PIESL aporta
I O valor afegit a la seva feina )

*Els 2 serveis de neteja viaria i residus s'analitzen en el marc d’'un mateix Cercle.
**Dada corresponent a la mitjana de les darreres cinc edicions.
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A la figura seglient es mostra I'evolucio dels ens locals participants en cadascun dels serveis ana-
litzats pels Cercles de comparacié intermunicipal:

Evolucio dels participants en els Cercles de comparacié intermunicipal

Servei 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Edicié (2024)
Policia Local 58 61 62 59 64 70 69 66 71 72 75 72 19a
Neteja viaria i residus 40 40 43 46 56 53 54 47 50 50 54 50 21a
Biblioteques 44 44 44 60 60 142 143 148 144 155 156 157 21a
Espais Escenics 31 31 29 30 31 30 29 29 32 33 34 35 17a
Escoles Bressol 32 34 39 38 45 48 57 47 55 58 60 64 19a
Escoles de Musica 37 38 42 39 42 43 43 42 41 42 43 41 19a
Esports 53 53 54 53 55 52 51 47 48 52 50 52 21a
Serveis Socials 55 55 57 57 59 64 65 68 72 73 66 71 23a
Mercats Municipals 33 32 32 32 33 32 31 31 31 32 36 37 18a
Fires Locals 27 30 35 39 37 36 35 38 36 38 39 40 16a
Serveis Locals d'Ocupacio 33 34 34 36 36 36 35 37 38 39 39 39 16a
OMIC 31 34 32 36 38 40 41 42 42 41 41 41 16a
Seguretat alimentaria *** 38 43 43 49 48 51 50 46 49 48 44 42 15a
Enllumenat Public 24 25 30 33 32 34 36 41 39 40 39 40 15a
Servei de Mediaci¢ Ciutadana 24 30 35 35 36 43 43 44 43 45 45 46 14a
Verd urba 14 20 21 23 24 27 26 28 28 32 32 31 12a
Serveis culturals 14 17 18 18 22 21 27 24 30 31 10a
Museus locals 13 23 35 37 50 50 50 50 50 9a
Cementiris Municipals 11 12 12 12 13 12 14 16 8a
Oficines técniques laborals 17 18 18 18 18 18 6a
Abastament d'aigua 15 18 19 22 22 32 6a
Serveis d'igualtat 13 23 23 3a
Arxius 15 1a
Total Cercles 16 16 17 18 19 19 21 21 21 22 22 23

Total participants en els Cercles 574 604 646 695 748 866 911 920 946 989 1010 1043

Fases dels Cercles

El procés de desplegament dels CCl s'articula entorn de cinc fases que es retroalimenten de ma-
nera successiva, seguint la logica del cicle de la millora continua. Per aquest motiu, la idea és
que un cercle no té un acabament fixat, sin6 que cada any es duen a terme novament la majo-
ria de fases (deixant de banda el Disseny, ja que es pretén que els indicadors tinguin permanéncia
per afavorir I'acumulacié de séries temporals), des de la recollida de dades fins a la comunicacié
dels resultats i la implementacié de les accions de millora.
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El procés de millora continua dels Cercles de comparacié intermunicipal

Fase de disseny

- Definicié de la missid i els
objectius del servei
Consens d'indicadors i variables

Fase de mesura
- Recollida de dades
- Validacié de dades

Fase de
comunicacio i
implementacio

Fase de Fase d'avaluacié

disseny r Informes amb resultats detallats
Informes de punts forts i
oportunitats de millora

- Informes de resultats globals

- Portal web (PIESL)

- Analisi qualitativa de resultats en
Fase de ‘

mesura

els tallers

Fase de millora

- Tallers de millora mitjancant
Fase diverses metodologies de treball:
Oportunitats de millora, Bones
practiques, Mapa de relacions,
Encerta quin és el teu, etc.

d’avaluacio

Fase de comunicacié i implementacié
Jornada de cloenda
Comunicacié de resultats dins i fora
de I'organitzacio

- Implementaci6 d'accions de millora
(tasca desenvolupada pels ens locals)

Fase de disseny

En aquesta fase, que es duu a terme I'any en qué s’inicia un cercle, es defineixen la missié i els
objectius estratégics del servei objecte d'analisi, es consensuen els indicadors que s'utilitzaran
per a la comparacio i s'estableixen les variables (dades en brut) que serviran per al calcul dels
indicadors.

La metodologia per aconseguir-ho es basa en la realitzacié de dos tallers de treball amb els ens
locals que participaran en el Cercle.

En el primer taller participen un grup reduit de tecnics municipals (generalment, menys de 10),
seleccionats per I'experiencia que tenen en el treball amb indicadors i/o per la representativitat
del seu ens local respecte del conjunt de participants. Amb la coordinacié del Servei de Progra-
macio i d'altres arees de la Diputacié de Barcelona que treballen en I'ambit del servei analitzat,
aquest grup s'encarrega de:

» Definir la missié i els objectius estrategics del servei.

» Proposar, discutir i consensuar un conjunt d'indicadors comuns, necessaris per mesurar
els aspectes essencials del servei pel que fa a I'entorn, els recursos humans i economics,
I'organitzacio, les persones usuaries i la perspectiva estrategica o d'encarrec politic.

» Establir les variables que es necessitaran per calcular els indicadors.
En el segon taller, al qual assisteixen tots els integrants del Cercle, es posa en comu el treball re-

alitzat a la primera trobada i el grup fa les consideracions que creu oportunes, amb la possibilitat
de modificar o ampliar la feina feta a la reunié inicial. L'objectiu és que el conjunt dels participants
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validin i assumeixin la missio, els objectius, els indicadors i les variables que permetran analitzar i
comparar el servei amb un llenguatge comu.

En ambdues sessions, el treball es fonamenta en dinamiques de grup que afavoreixen la partici-
pacio ordenada dels ens locals, aixi com la posterior sistematitzacié de les idees (pluja d'idees,
metaplan i tecniques nominals de grup, entre d'altres).

Quadre resum d’indicadors (QRI)
Els indicadors dissenyats pels ens locals s'organitzen en un Quadre resum d’indicadors (QRI),

format per quatre dimensions i un cinque bloc amb dades d’entorn que ajuden a contextualit-
zar els resultats de I'ens local:

Exemple de QRI d'un cercle

DIMENSIO ENCARREC POLITIC / ESTRATEGIC

Indicadors rellevants des del punt de vista de la ciutadania,
relacionats amb la consecucié dels objectius finals del servei

enchmec rinc

Indicadors relacionats amb I'Gs del servei, les accions, els
resultats immediats i el perfil de les persones usuaries

DIMENSIO VALORS ORGANITZATIUS | RH

Indicadors relacionats amb el model organitzatiu i de
gestio, aixi com els recursos humans (dotacié, carregues
de treball i formacio, entre d'altres)

aLons oncamTzATS

Indicadors relacionats amb I'Gs de recursos economics per
prestar el servei, les fonts de finangament i els costos
unitaris, principalment

Indicadors relacionats amb I'entorn demografic i
socioeconomic

[ [ [ T |

Complementariament, s'elabora una Guia d’interpretacio on es recull la definicio, la formula de
calcul i les variables implicades en cadascun dels indicadors del quadre, amb els criteris de com-
put d'aquestes variables per assegurar que tots els participants recullen les dades de la mateixa
manera. Aquest document és Util en la interpretacié dels resultats ja que esta sempre a l'abast
dels participants perquée puguin consultar com s'obté cadascun dels valors que apareixen en el

QRI.
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Indicadors transversals

Per tal de fer comparacions entre diversos serveis -objectiu complementari al de fer compara-
cions intermunicipals d'un servei-, s’han definit una serie d'indicadors transversals per a tots els
serveis analitzats: 7 de la dimensié Valors organitzatius - RH i 5 de la dimensié Economia.

DIMENSIO VALORS ORGANITZATIUS-RH | DIMENSIO ECONOMIA
o -
N f) de gest!? Fjlre.cta % Despesa corrent per habitant
% % de gestic indirecta L % de despesa corrent sobre el pressupost
% % d'hores de baixa pesa | P P
% Salari brut anual d'una categoria Sorrlent m.un|C|pa .
professional rellevant del servei % % dautofinancament per taxes i preus
., Ubli
% Hores de formacio per treballador " ‘5uckj)elcf?nan ament per part d'altres
% % de dones sobre el total de professionals ac:jministragions perp
% % de dones amb comandament sobre el . L.
total de comandaments % % de financament per part de I'ajuntament

Revisio d'indicadors

Els indicadors que es defineixen a I'inici de cada Cercle tenen vocacié de permanencia, per tal de
facilitar el seguiment de I'evolucio del servei. Pero I'objectiu d’acumular series temporals s'ha de
conjugar amb la necessitat de garantir la utilitat i la no obsolesceéncia de les mesures. En cas con-
trari, es correria el risc d'esmercar esforcos a mesurar aspectes del servei que han deixat de ser
rellevants. Per aquest motiu, periodicament a cada Cercle es realitzen sessions de revisio dels
indicadors, on es debat sobre la vigencia del Quadre resum d’indicadors i es valora la necessitat
de modificar, suprimir o incorporar algun indicador, i les variables corresponents.

RESUM DE LA FASE DE DISSENY

@ﬂ%@ 2 ta::::icials Indicadors + 1 3
" organitzats :QRI: indicadors

en un...

transversals
Consens de... (iguals a tots els CCl)
MISSIO INDICADORS . L
— Sessions perlodlques
OBJECTIUS VARIABLES - de revisio d’indicadors

Fase de mesura

Procediment de recollida de dades

Un cop definides les variables (dades en brut) que es necessitaran per calcular els indicadors, es
tramet als ens locals un questionari en format Excel. S'opta per aquest suport per I'amplia exten-
si6 d'aquest programari ofimatic a les administracions locals de la provincia i per la flexibilitat
que ofereix a I'hora de modificar el disseny, introduir férmules, validacions automatiques, etc.
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Com es pot veure a I'exemple segient, cadascuna de les variables (dades) que s’han de recollir
compta amb una definicié, que descriu amb precisio els criteris de comput, pel que fa a inclu-
sions/exclusions, periodes temporals, etc.

Pestanya de recollida de dades d’un Cercle
Quiestionari de variables del CCI de SERVEIS LOCALS D'OCUPACIO

Diputacié
Barcelonn

Seleccianey e vostr a llista
e (D

Municipi

Les cel-bes en verd contenen informacié proparcionada per 1 DIBA, Només cal omplir bes cel-bes en groc. Gualsevol canvl o observacid, a ka columna "Comentaris®.
ATENCIG: 51 alguna dada o et dispanible, deixar 1a casella en blanc. Tan 50is en cas que 13 dada Sigul 0, oemplir amb un 0.

Omplert: 68 de 73 variables
92% omplert

Persones usudries steses & I'SLO

Persones usudries steses de menys de
0 anys

Persones usudries ateses de 50 anys o
meés

Persones usudries ateses amb estudis
obligatoris o infericrs

A mesura que es van introduint les dades, el qliestionari mostra validacions automatiques per a
cada variable, que informen de si el valor s'allunya substancialment del consignat I'any anterior,
si esta pendent d’emplenar o si no és plausible (per exemple, es verifica que els usuaris que han
fet formacid no superin els usuaris totals). Tota aquesta informacié es bolca en una pestanya es-
pecifica de Validacions, on es demana a la persona que emplena el qliestionari que revisi aquests
valors abans de retornar-lo a la Diputacié:

Pestanya Validacions d'un Cercle

NOM DE LA VARIABLE Codi VAR TIPUS DE VALIDACIO Valor 2020 Valor 2019

Increment CRITERI DE VALIDACIO
El valor incompleix algun criteri Agquest valor NO ES POSSIBLE, el valor d'aquesta variable ha de ser inferior a les persones usuaries
1 | Persones ateses de menys de 30 anys x compleix alg: 900,00 381% 7 a f s
de validacié 4 ateses (V1)
Elvalor d'aquesta variables és ZERO, mentre que fany passat era 161,00, Revisar si és correcte el
2 | Persones ateses de 50 anys o més O El valor introduit és ZERO 0,00 -100% valor ZERO, sifalta omplir la dada correcta o sies tracta d'un valor NUL (no es coneix o no es pot
obtenir la dada)
5 | Ptaces de formacié ofertes cobertes de cursos El valor es desvia més d'un 25% 80,00 sy "EVISARelvalorintrodut ijustficar en la casell de Comentaris silincrement segueix per sobre del
organitzats pel SLO en el periode respecte I'any anterior 3 IR o5y
’ Valor PENDENT d'introduir a enquesta. L'any anterior el valor de la variable era de 66,00. Reviseu
) ) Dada pendent diintroduir o
4 | Persones ateses amb estudis superiors * ator L sifalta omplir la dada, sila variable és zero o si aquest valor és realment NUL (no es coneix o no es
potobtenir la dada) i, en aquest cas, posar-ho als comentaris

Addicionalment, en la majoria dels Cercles el questionari compta amb una pestanya en qué es
calcula automaticament el Quadre resum d’indicadors del municipi a partir de les dades que
s'hagin introduit al qUestionari, per facilitar que els tecnics facin una primera analisi dels resultats
i en valorin la plausibilitat abans de retornar el fitxer a la Diputacié:

Pestanya Quadre resum d’indicadors d’un Cercle

Quadre Resum d'Indicadors SLO 2019-2020
Municipi

Diputacié
Barcelona

IR e e i e e e
i 1
| e I R O B el [T A T e R s | sees
e | o | o [SESETTER | o | e
5 P8 pEEONS 1 | 3
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En aquest procés, els municipis reben suport individualitzat de la Diputacio (en alguns casos di-
rectament i en d’altres, per mitja d'una consultoria externa) per resoldre els dubtes que puguin
sorgir pel que fa a I'obtencié de les dades.

Usualment, es dona un termini d'unes 4-6 setmanes als ens locals perque retornin el qliestionari
emplenat, tot i que la durada s’estableix amb els participants de cada cercle en funcié del volum
i la complexitat de les dades a obtenir.

Validacié de dades

Un cop rebudes les dades, es bolquen al sistema d'informacié de la Diputacio i se’'n fa una va-
lidacio conceptual i estadistica per depurar possibles errors en la recollida de dades. Aquesta
validacié inclou, entre d'altres, la comprovacio dels valors extrems i la verificacio de les dades que
s'han modificat substancialment d'un any a un altre.

Calcul dels indicadors i les mitjanes

La majoria dels indicadors dels Cercles es calculen a partir d'operacions aritmétiques entre
dues o més variables. El més habitual és que siguin percentatges o ratios.

La mitjana del grup de municipis participants (o de qualsevol subgrup, per exemple en funcié
del tram poblacional) es calcula sumant els valors dels municipis a les variables emprades per
calcular I'indicador (generalment, una variable al numerador i una altra al denominador). Es a dir,
no es calcula la mitjana aritmética dels valors municipals sin6 que es calcula l'indicador de
nou partint de les dades en brut, per evitar que la diferent composicié municipal distorsioni el
resultat global.

Per exemple, si es calculés la mitjana aritmeética de la taxa d'insercio dels SLO dels diferents mu-
nicipis sense efectuar cap ajust, s'estaria donant el mateix pes als resultats dels dispositius més
grans, que compten amb un gran nombre d'usuaris, que als SLO més petits; de manera que a la
practica els ens locals menys poblats acabarien tenint més impacte del que els correspon en el
resultat global del Cercle.

En termes generals, la férmula de calcul emprada és la seglient*:

n X = qualsevol variable del numerador de I'indicador
lep Y = qualsevol variable del denominador de I'indicador
e I =] - ici i ici
Mitjana = Pni Ip= municipi participant
ZYlp * Es necessari que un municipi tingui disponibles els valors de les
Ip=1 variables del denominador i el numerador per tal que s'inclogui en

el calcul de la mitjana.
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RESUM DE LA FASE DE MESURA

2 Validacié conceptual i
estadistica de les dades

1 == Qiiestionari
format Excel

RECOLLIDA . Lo .
Calcul dels indicadors i les

VALIDACIO 3 mitjanes

RESULTATS @ NO “mitjanes de mitjanes”

Fase d’avaluacio

Que és i que no és l'avaluacio en els Cercles

L'avaluacié en els Cercles és una analisi orientada a la millora dels serveis, que vol ser Util per a la
gestié diaria dels responsables tecnics dels ens locals.

v L’avaluacio en els Cercles és... X L’avaluacio en els Cercles NO és...

Fiscalitzacio de I'activitat del servei
Control de I'acompliment de les persones
Justificacié de la propia gestio
Marqueting sense fonaments

v Diagnosi de l'estat i I'evolucié del servei

v Deteccid de fortaleses i oportunitats de
millora

v" Comparacié per millorar

v ldentificacié de causes i efectes

v Revisi6 de 'assoliment d'estandards (legals o
consensuats)

X X X X%

En coherencia amb aquesta voluntat constructiva, quan es pregunta als participants per a que
utilitzen principalment la informacié dels Cercles, els aspectes més destacats son “comparar els
resultats amb altres municipis/ens” i “analitzar I'evolucié del servei”; seguits “d’elaborar memo-
ries” i "prendre decisions”. En menor proporcid, alguns ens locals empren també la informacié
dels Cercles per “"donar resposta a demandes d'informacié puntual” i per “realitzar estudis sobre
aspectes concrets del servei”.?

2 Resultats de la darrera Enquesta als participants dels CCl. Podeu consultar una infografia resum dels resultats principals a
https://transparencia.diba.cat/ca/enquestes-de-satisfaccio
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Per a que s’utilitza principalment la informacié dels Cercles?*

Comparar els resultats amb altres municipis/ens 57.5%
Analitzar I'evoluci6 del servei 50,3%
Elaborar memories o informes 31,4%

Prendre decisions 25,2%

Donar resposta a demandes d'informacié puntual 10,9%

Realitzar estudis sobre aspectes concrets del servei 8,9%

Informar la ciutadania sobre el funcionament del servei 5.4%

Font: Enquesta als participants dels CCl.

*Pregunta multiresposta. Percentatges calculats sobre el total de participants.

El projecte compta amb diverses eines i espais que pretenen afavorir la reflexio dels ens locals
sobre |'estat i I'evolucio dels serveis, que s'estructuren en tres eixos basics:

Q Portal d’'informacio economica i de serveis locals (PIESL)

=]
[aa) , . .
8@% L'avaluacié en el marc dels tallers de millora

Informes de resultats globals

Portal d'Informacid Economica i de Serveis Locals (PIESL)

El Portal d'Informacié Economica i de Serveis Locals (en endavant, PIESL) és una aplicacié desen-
volupada amb tecnologia Business Intelligence que s'ofereix als ens locals de manera gratuita per
consultar, analitzar i comparar totes les dades dels Cercles.

L'eina permet accedir a les variables i els indicadors de cadascun dels ens locals que participen
en els Cercles, aixi com a les mitjanes grupals. El tret caracteristic del Portal és que la informacid
s'ofereix de manera dinamica: els usuaris poden seleccionar Illiurement el grup de comparacio o
bé triar-lo a partir de criteris preestablerts (tram de poblacié i comarca).
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Pantalla inicial del PIESL i vista del Quadre resum d’indicadors

0 = ., t,:.q., D emc e

A més d'accedir al quadre resum d’indicadors, eina basica de treball dels Cercles, el Portal permet
realitzar multiples comparacions: amb un grup seleccionat Illiurement, amb una serie historica
que en alguns casos supera els 15 anys o amb altres serveis del propi municipi; aixi com obte-
nir una primera aproximacio als punts forts i les oportunitats de millora del servei i descarregar
les dades en full de calcul per poder treballar-les. Complementariament, es mostra també una
seleccié de dades economiques de I'ens local (procedents del Sistema d'Informacié Economica
Municipal, SIEM) i d'altres relatives a I'entorn sociodemografic.

Funcionalitats principals del PIESL

Accedir al quadre resum
d'indicadors del servei

Descarregar les dades en Comparar seleccionant
full de calcul (indicador a e |liurement el grup: dades
indicador i en bloc) a la carta

Obtenir una analisi dels S_— Analitzar I'evolucio
PF i OM amb relacio6 a la historica de dades i
mitjana del grup triat indicadors

Comparar amb diferents
serveis del propi
municipi

Sistema de semafors

Sempre que en el Portal (i a la resta de documents elaborats en els Cercles) es comparen els va-
lors individuals d'un indicador amb la mitjana d'un grup de municipis, es facilita I'analisi mitjan-
cant un sistema de semafors, que es consensua amb els municipis en el moment de dissenyar
els indicadors. En funcioé de I'orientacié que s’hagi donat a I'indicador (si es considera que valors
elevats son més favorables i al contrari, o si s'ha establert algun llindar fix ja sigui per consens o
per donar compliment a una obligacié legal, com per exemple una ratio minima de personal), els
valors dels municipis es destaquen en colors d'acord amb aquestes regles:
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valors que es troben un 25 % o més per sobre o per sota de la mitjana i aixo es
considera un punt fort.

TARONUJA: valors que es troben un 25 % o més per sobre o per sota de la mitjana i aixo
es considera una oportunitat de millora.

valors que es troben un 25 % o més per sobre o per sota de la mitjana i aixo no
es considera un punt fort ni una oportunitat de millora.

Algunes xifres relatives al PIESL

@ VOLUM DE DADES

1 ,900 indicadors 1 .587 usuaris amb permis d'accés

2.300 variables 1 83 ens locals amb permis d'accés
1 09.000 dades recollides cada any 72 % ens locals han accedit al PIESL

83 o/ el portal aporta valor afegit a
O |a seva tasca diaria

1 ,3 milions de registres de dades

La informacié fa referencia a I'any 2023. Per saber-ne més sobre I'Enquesta als participants dels CCl que analitza el valor afegit que
aquest projecte aporta a la seva tasca diaria, podeu consultar https://transparencia.diba.cat/ca/enquestes-de-satisfaccio

L'avaluacio en el marc dels tallers de millora

Tot i que I'objectiu ultim dels tallers és definir accions de millora que els participants puguin dur
a terme per tal de millorar el servei analitzat en el seu municipi, aquest debat propositiu es duu
a terme sobre la base d'un primer exercici d'analisi dels resultats. Aixi, la part inicial dels tallers
sempre es dedica a valorar els resultats obtinguts en els indicadors individualment i de manera
compartida, per mitja de diferents metodologies de treball grupal que es van renovant cada
edicio. El valor afegit de I'avaluacié que duen a terme els técnics municipals és el coneixement
sobre les caracteristiques del servei i del territori, que permet establir un diagnostic més ajustat a
la realitat i extreure'n les oportunitats de millora més rellevants per fer avancar el servei.

Esquema de treball dels tallers de millora

Avaluacié Millora

Analisi Diagnosi Intercanvi rli?)erit’zi;()clié
[EIEEREIN d'oportunitats d'experiéncies i prior
. " d'accions de
resultats de millora problematiques millora

Els informes de resultats globals

Un cop les dades ja estan disponibles per als municipis en el Portal i s’han realitzat els tallers de
millora, des de la DIBA s’elabora un informe de resultats globals de cada cercle, en qué s’analit-
zen les mitjanes dels indicadors per al conjunt dels participants i s'adopta una perspectiva més
macro per descriure l'estat i les principals tendencies d’'evolucié del servei analitzat.
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En tots els informes es combinen diferents tipus d'analisi per donar una mirada completa del
Quadre resum d'indicadors:

Principals elements d’analisi en els informes de resultats globals

Analisi de les mitjanes
globals dels indicadors

Obtencioé de conclusions
sobre |'estat i I'evolucio
dels serveis

Seguiment de I'evolucid
dels principals indicadors

Altres analisis: correlacions
de Pearson, analisis
multivariants

Comparacio amb altres
serveis (indicadors
— transversals)

Segmentacié dels
resultats per poblacio i
altres criteris

Aquests informes es difonen, a través dels documents resum de cada cercle amb tots els materi-
als generats al llarg de I'edici6, entre els tecnics participants en els Cercles aixi com els nivells de
decisio estrategica dels ajuntaments i en general totes les persones interessades en el seguiment

i I'avaluacio dels serveis locals, ja que es fan publics a la pagina web del projecte Cercles de com-
paracio intermunicipal® aixi com a les pagines web de cadascun dels Cercles.

RESUM DE LA FASE D’AVALUACIO

fﬁﬁ(ﬁ EINES D'AVALUACIO EN ELS CERCLES

L=

L’avaluacié en o < o o
els Cercles: AN C/,E,\Q -
eina per millorar, Portal web de  Avaluacio en els Informes de
no per competir resultats tallers de resultats
(PIESL) millora globals

3 https://www.diba.cat/es/web/cci
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Fase de millora (Tallers)

La fase de millora es desenvolupa en els tallers esmentats anteriorment, en els quals es treballa
per identificar possibles millores en la prestacié del servei. Es tracta d'una sessi¢ eminentment
practica i participativa, que dona peu a replantejar-se com s'ofereix i es gestiona el servei, alhora
que possibilita I'intercanvi d'experiencies i la transferencia de coneixement entre el personal tec-
nic dels ens locals.

Com s’ha esmentat en la Fase d'avaluacio, la part inicial dels taller es dedica a analitzar i valorar
conjuntament els resultats dels indicadors i a identificar les oportunitats de millora del servei en
els diferents municipis participants. Posteriorment, aquesta diagnosi dona lloc a un intercanvi
d’'experiencies i problematiques entorn dels aspectes identificats a la primera part. Per als par-
ticipants, aquest és un moment especialment enriquidor, ja que aporta un espai per compartir
amb professionals que desenvolupen la mateixa tasca en altres municipis, fet que en la majoria
d'ambits sectorials no és frequent.

Aquests moments d'intercanvi deriven, de manera més o menys guiada, en un debat i prioritzacio
d'accions de millora a desenvolupar en cada municipi.

Esquema de treball dels tallers de millora

Avaluacio Millora

Debat i

Analisi Diagnosi Intercanvi rioritzacio
qualitativa dels d'oportunitats d'experiencies i p :
. iy d'accions de
resultats de millora problematiques

millora

Per incentivar el treball en equip i la generacio d'idees, s'utilitzen diferents metodologies de tre-
ball en grup que van variant cada edicié. A continuacioé s'enumeren les principals metodologies
emprades fins al moment:

Principals metodologies utilitzades en els tallers de millora

Oportunitats de millora @ Analisi comparativa
Bones practiques Mapa de relacions i accions de millora
Analisi de I'evolucié del servei Metode Kaizen

Actuacions d'estalvi economic Encerta quin és el teu

00 O®C

Analisi de fortaleses

S o lN

Seminaris sobre tematiques d'interes

Amb I'objectiu d'il-lustrar la dinamica de treball en els tallers, a continuacié es resumeix el funcio-
nament d'una de les metodologies emprades des de la posada en marxa dels Cercles: la d'Opor-
tunitats de millora.
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Desenvolupament d'una metodologia en els tallers: Oportunitats de millora

Cadascun dels participants selecciona una oportunitat de millora per treballar, i I'analitza en tres
subetapes, al llarg d'una sessié de mati:

1. S'identifiquen les diferents causes de l'oportunitat de millora seleccionada. Eina emprada:
diagrama Ishikawa (o d'espina de peix).

2. Per a |'oportunitat de millora seleccionada, s'identifica el pes de cada causa, i s'ordenen les
causes de major a menor importancia. Eina emprada: matriu de classificacio de causes.

3. Per a l'oportunitat de millora seleccionada, s'identifiquen possibles accions de millora i es
ponderen. Eina emprada: matriu d'analisi d'accions de millora.

Mostra de l'acceptacié que tenen aquestes trobades entre els municipis és
8 8 I'elevada valoracio que als atorguen els tecnics participants en els questionaris
i que es realitzen al final de les sessions. En les darreres cinc edicions els assis-

nota mitjana tents han valorat els tallers amb una mitjana de 8,8 sobre 10.

tallers
A més de la valoracié numerica, es demana als assistents que resumeixin en

poques paraules que ha estat per a ells el millor del taller. Com es pot veure al
nuvol de paraules que es mostra a continuacio, la majoria dels comentaris destaquen la possibili-
tat d'intercanviar experiéncies amb els companys, cercar solucions col-lectives, treballar en grup,
disposar d'un espai de reflexid i millora i analitzar els resultats.

Comentaris reals dels participants en els tallers

pis

o

. &

eraccio

Debat amb els companys
Reflexionar sobre temes del dia a dia

i0 entre munici

;-

@
o
E
S
Suport dels tecnics £

. T Faller practic que pots aplicar al dia a dia
Espai de reflexio i milloi . . '

Agilitat

Comnartir axnariénciag
Compartir experiencias

Participacid activa

O Treball en grup

Cerca de solucions col-lectives
Coneixer altres realitats

1]
1§
ol-laborac

Aportacions dels company

w

Agafar idees
Analisi dels resultats

8 7 O/ | en un sentit més ampli, el 85,7 % dels participants afirmen que partici-
7 O paren els Cercles els ha servit per millorar el servei en el seu municipi4,
una xifra que il-lustra I'impacte del projecte en el que és el seu objectiu

Afirma que participar altim: ajudar els municipis a millorar la qualitat dels serveis que presten.

en els CCl ha servit
per millorar el servei

4 Font: Enquesta als participants dels CCI:_https.//transparencia.diba.cat/ca/enquestes-de-satisfaccio
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RESUM DE LA FASE DE MILLORA

Esquema de treball en els tallers

Q Avaluacio Millora
L J Analisi Diagnosi Intercanvi Debat i

qualitativa dels d'oport_unitats d‘experié\n'cies i dF?er]i{?;ict;asciﬂée
Ta"ers de mI"Ora resultats de millora problematiques millora
Sessions practiques
adrecades als @ Diferents metodologies de treball
o e Q 0 2
tecnics participants Oportunitats de millora, mapes de relacions,
P P RRR bones practiques, analisi de fortaleses...

Fase de comunicacié i implementacio

Un cop realitzada la fase de millora, els participants comuniquen a I'organitzacié els resultats i
les accions de millora que han identificat. Aquesta comunicacio la realitza cadascun dels respon-
sables tecnics locals, tant al seu equip de treball com als seus superiors.

De cara a facilitar la comunicacio, la Diputacié de Barcelona ofereix als participants la possibi-
litat de fer una jornada de tancament. En aquesta sessi6, amb presencia tant dels tecnics com
de carrecs electes dels ens locals, es resumeixen els resultats principals del CCl i generalment
s'ofereix alguna ponencia relacionada amb els ambits tematics més rellevants que s’han tractat
durant I'edicio.

Un cop feta la comunicacio, correspon a cada municipi implementar les millores identificades.
Per dur a terme aquesta tasca es recomana elaborar i aplicar un Pla de millora. Atés que aquests
plans comprometen recursos publics i requereixen un temps prudencial de planificacié i execu-
cio, la Diputacié de Barcelona no hi participa directament. Malgrat tot, no es descarta impulsar
alguna actuacié en aquesta linia a mitja termini.

RESUM DE LA FASE DE COMUNICACIO | IMPLEMENTACIO

/
@ \
Els participants Implementacio Jornada de cloenda
comuniquen els de millores organitzada per la
aprenentatges a DIBA per facilitar la
I'organitzacié comunicacié
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Resum executiu

El present informe té per objectiu donar a conéixer els principals resultats de la desena edicié del
Cercle de Comparacio Intermunicipal (CCl) de Serveis Culturals, i I'analisi dels indicadors calculats
amb les dades de 2023.

L'informe analitza i comparteix la informaci6 de I'accié cultural que els ajuntaments participants
han desenvolupat en els seus municipis, aportant una visio transversal dels serveis culturals mu-
nicipals que es completa amb una selecci6 d'indicadors dels cercles especifics de biblioteques,
museus, espais escenics i arxius municipals.

Aquesta informacié dona suport als processos de presa de decisions dels equips municipals de
cultura dels ajuntaments i incideix en l'avaluacio i la millora de les politiques culturals dels mu-
nicipis que hi participen a partir de la definicio i validacio dels indicadors, aixi com del treball i la
reflexié conjunta dels seus responsables de cultura.

En la desena edicid del CCl de Serveis Culturals han participat un total de 31 municipis, sent
aquesta, la xifra més alta de participacié des de l'inici del projecte. Tots els municipis que han
participat en aquesta edicid tenen una poblacio superior a 10.000 habitants, i, conjuntament, re-
presenten el 58,3% del total de poblacié de la provincia de Barcelona (sense incloure el municipi
de Barcelona).

En aquesta edicié s'han obtingut dades de 378 equipaments culturals dels municipis participants,
que corresponen a les tipologies seguents: 153 centres culturals polivalents, 68 biblioteques, 45
espais escenics, 34 centres d'art, 29 museus locals, 28 arxius, i 21 espais de creacié. També s'han
aportat les dades derivades de les festes populars i festivals municipals que han tingut lloc als
municipis participants durant I'any 2023.

En el contingut i la metodologia per a |'elaboracio dels indicadors d'aquesta edicio, s’han incor-
porat noves mirades en l'aplicacié de les politiques culturals, que ens han aportat informacio rela-
cionada amb la governanca en I'ambit cultural municipal i amb la sostenibilitat dels equipaments
culturals dels municipis participants.

El CCl de Serveis Culturals ofereix una visi¢ global per analitzar dades i indicadors de cada mu-
nicipi. Aixo inclou materials de suport especifics, com un quadre resum d'indicadors (QRI), una
sintesi dels punts forts i oportunitats de millora basada en la mitjana del grup de comparacié, i
una breu infografia amb alguns indicadors destacats.

A més, el conjunt de les dades facilitades, aixi com els resultats del calcul dels indicadors per a
totes les edicions anteriors en les que s’ha participat, romanen accessibles i disponibles en el
Portal d'Informacié Economica i de Serveis Locals (PIESL) a través de I'aplicacié QVS_Infodades.

El contingut del present informe s'estructura en el segiients apartats:

Aspectes metodologics

Context i evolucio de I'entorn
Resultats dels principals indicadors
Conclusions

Taller de millora

vV v Vv VvyvVwvyy
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1. Aspectes metodologics

1.1. Municipis participants

A la 10a edicio6 del Cercle de Comparacio Intermunicipal (CCl) de Serveis Culturals han participat
31 municipis, la xifra maxima de participacio des de l'inici del projecte (vegeu el grafic 1).

Els municipis participants en aquesta edicio de 2024, que recull les dades de I'any 2023, ordenats
per trams de poblacio, es mostren a la Taula 1.

Grafic 1. Nombre de municipis participants en el CCl de Serveis Culturals segons any d’edicié. Anys 2015 a 2024.
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Font: elaboracié propia.

Taula 1. Municipis participants en la 10a edicié del CCl de Serveis Culturals segons el tram de poblacié. Any 2023.

Tram de menys de 30.000 habitants ‘ Tram de 60.000 a 100.000 habitants ‘

Municipis Habitants Municipis Habitants
Palau-solita i Plegamans 15.125 Granollers 62.950
Montornés del Vallés 16.752 Prat de Llobregat (el) 65.409
Santa Perpétua de Mogoda 25.863 Viladecans 66.615
Molins de Rei 26.568 Castelldefels 68.327
Premia de Mar 28.702 Vilanova i la Geltru 68.768
Manresa 78.570
b
Municipis Habitants Sant Boi de Llobregat 83.667
Sant Pere de Ribes 31.702 Cornella de Llobregat 90.076
Sant Joan Despi 34,552 Sant Cugat del Valles 97.579
Montcada i Reixac 36.823
Ripollet 39.189
Vilafranca del Penedés 40.596 Municipis Habitants
Igualada 41.287 Mataro 129.613
Sant Feliu de Llobregat 45.956 Sabadell 217.968
Esplugues de Llobregat 46.968 Badalona 224.301
Gava 47.498 Terrassa 225.274
Vic 48.235 Hospitalet de Llobregat (I’) 276.617
Mollet del Valles 51.692

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya (Idescat).
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Taula 2. Representacié de municipis participants en la 10a edicié del CCl de Serveis Culturals sobre el total de municipis

de la provincia de Barcelona segons tram de poblacié. Any 2023.

Nombre de municipis

. Total
CCl Serveis Culturals L.
provincia
% s/ total
Nombre ° /, ) Nombre
provincia

Menys de 30.000 hab. 5 1,8% 279

Més de 30.000 hab. 26 83,9 %* 31*
Tram de 30.000 a 60.000 hab. 11 73,3 % 15
Tram de 60.000 a 100.000 hab. 10 100,0 % 10
Tram de més de 100.000 hab. 5 83,3 %* 6*

Total 31 10,0 %* 310*

Poblacié (en habitants) ‘

Menys de 30.000 hab. 113.010 7,2% 1.560.842

Més de 30.000 hab. 2.300.266 89,1 %* 2.580.558*
Tram de 30.000 a 60.000 hab. 464.498 74,2 % 625.595
Tram de 60.000 a 100.000 hab. 761.995 100,0 % 761.995
Tram de més de 100.000 hab. 1.073.773 90,0 %* 1.192.968*

Total 2.413.276 58,3 %* 4.141.400*

Nota: (*) sense incloure el municipi de Barcelona.

Font: elaboracio propia a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya (Idescat).

Tal i com es mostra en la taula 2, els 31 municipis de la 10a edicié del CCl de Serveis Culturals
representen el 10% del total de municipis de la provincia de Barcelona i el 58,3% de la seva po-

blacio (sense incloure Barcelona capital).

Mapa 1. Perspectiva territorial de municipis consolidats i recuperats en la participacié de la 10a edici6 del CCl de Serveis

Culturals en la provincia de Barcelona.

Creixement de la participacio en el CCl de Serveis Culturals
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1.2. Recollida de dades

La recollida de dades es realitza mitjancant la resposta a un quiestionari adregat als responsables
municipals del Cercle. D'acord amb el procediment del conjunt de Cercles de Comparacio Inter-
municipal, el recull de les dades se sotmet a un sistema de validacio per revisar valors extrems,
aclarir possibles variacions d'interpretacid, i verificar dades que s’han modificat substancialment
d'un any a un altre. Aquest procés es fa mitjangant avisos automatics del propi quiestionari, i amb
el treball de contrast entre els equips tecnics referents dels municipis participants, el Servei de
Programacié de la Direccio de Serveis de Planificacié Economica i el Centre d'Estudis i Recursos
Culturals (CERC) de la Diputacié de Barcelona.

El gliestionari inclou un ambit general, que conté dades de les entitats, de recursos humans, de
les webs i xarxes socials de cultura; les variables relatives a diferents tipologies d'equipaments
culturals: centres culturals polivalents, centres d'art i espais de creacio; aixi com del cicle festiu i
festivals municipals, a més de les dades economiques de |'area de cultura municipal.

A més, com que la majoria dels 31 municipis del CCl de Serveis Culturals també participen en un
o més dels Cercles especifics de biblioteques, museus, espais escénics o d'arxius municipals, és
possible incorporar una seleccié de dades d'aquests ambits, obtenint aixi una visié global dels
serveis culturals municipals.

En total, en aquesta edicié de 2023, el Cercle de Serveis Culturals ha obtingut dades de 378 equi-
paments culturals, 246 festes populars i 121 festivals dels municipis participants.

31 serveis 378 246 121 3.420 entitats
locals de equipaments festes festivals culturals
cultura culturals populars  \& municipals registrades
41 *:3 *eq1 #+1 #1321

Respecte I'analisi de resultats de I'any 2022

Els 378 equipaments analitzats corresponen a les diferents tipologies seglents: 153 centres cul-
turals polivalents (CCP), 68 biblioteques, 45 espais escenics, 34 centres d'art, 29 museus locals, 28
arxius, i 21 espais de creacio (vegeu el grafic 2).

Grafic 2. Equipaments analitzats en la 10a edicié del CCl de Serveis Culturals segons tipologia.
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Font: elaboracié propia.
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La relacid nominal d'aquests equipaments culturals, festes populars i festivals municipals es pot
veure en I'annex d'aquest informe.

Per tant, el CCl de Serveis Culturals defineix com a ambits d'intervencié especifics, la gestio de
serveis culturals vinculats a diferents tipologies d'equipaments, aixi com el cicle festiu i festivals
municipals en tant que espais de garantia d'accés a la cultura. Respecte a aquests equipaments
culturals inclosos en el questionari del CCl de Serveis Culturals, cal especificar el seglent:

» Els centres culturals polivalents sén equipaments diversos, com centres civics, casals de
barri, ateneus i altres espais municipals orientats a I'atencié quotidiana i més proxima als
ciutadans i a les entitats. En alguns casos, aquests equipaments no depenen organicament
de les arees de cultura dels municipis, siné d'altres departaments com serveis socials, parti-
cipacio ciutadana, etc. La seva inclusio al CCl de Serveis Culturals s’explica perque una part
significativa de la seva activitat es considera rellevant en la vertebracio del teixit cultural i
associatiu del territori.

» Es consideren centres d'art els equipaments especialitzats en el sector de les arts visuals i
plastiques dedicats principalment a la produccid, a I'exhibicio i documentacio.

» Els espais de creacié son equipaments especialitzats en el foment de la creativitat artistica.

» | finalment, respecte al bloc denominat el cicle festiu i els festivals, fa referencia a aquelles
activitats culturals rellevants per als municipis que no tenen un equipament especific i que
en molts casos es desenvolupen a espais publics. En aquest ambit s'inclouen indicadors
referits a la cultura popular i tradicional, aixi com a la participacié de les entitats.

1.3. Indicadors

El quadre de comandament del CCl de Serveis Culturals esta integrat per 128 indicadors. Aquests
indicadors es calculen a partir de les operacions entre les variables obtingudes del questionari,
i de les dades d’entorn, com la poblacio, aixi com de la seleccié d'alguns indicadors dels altres
cercles especifics de cultura (biblioteques, espais esceénics i museus locals) i de la xarxa d'arxius
municipals.

En la present edicié s'han introduit tres indicadors nous, que incorporen noves mirades en I'apli-
cacio de les politiques culturals, els quals ens aporten informacio relacionada amb la governanca
en I'ambit cultural municipal i amb la sostenibilitat dels equipaments culturals dels municipis
participants. S’han suprimit els indicadors introduits I'any de la pandémia per mesurar activitats
i visites no presencials, ja que a mesura que es van aixecar les restriccions aquestes han anat
desapareixent.

Els indicadors del CCI de Serveis Culturals fan referéncia als seglients ambits d'intervencio cultu-
ral:

Ambit general (GEN)
Espais escenics (ESC)
Arxius municipals (ARX)
Centres d'art (CAR)

Cicle festiu i festivals (CFE)

Biblioteques (BIB)

Museus locals (MUS)

Centres culturals polivalents (CCP)
Espais de creacio (ECR)

Entorn

vVvyyVvyyvyy
vVvyyvyyvyy
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En el seguent grafic s'indica la quantitat d'indicadors que s’elaboren per a cadascun dels ambits
esmentats (vegeu el grafic 3).

Grafic 3. Nombre d'indicadors de la 10a edicié del CCl de Serveis Culturals segons blocs d'intervencié cultural i de
recollida de dades.
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Font: elaboracio6 propia.

D’altra banda, seguint la metodologia propia del conjunt dels Cercles, els indicadors del CCl de
Serveis Culturals es classifiquen en les cinc dimensions seglients: Encarrec politic; Usuari-client;
Valors organitzatius — RRHH; Economia; i Entorn:

Dimensié Encarrec politic: 37 indicadors (el 28,9% del total). Tracta
indicadors relacionats amb la qualitat i la consecucio dels objectius finals del
servei.

Dimensié Usuari / client: 18 indicadors (el 14,1% del total). Es refereix a I'Gs
que els usuaris fan del servei i la seva satisfaccié6 amb el mateix.

Dimensié Valors organitzatius / RRHH: 11 indicadors (el 8,6% del total). Fa
referéncia al model organitzatiu i de gestid del servei, aixi com a tot allo
relatiu als treballadors i les treballadores.

Dimensi6 Economia: 46 indicadors (el 359% del total). Son indicadors
relatius a I'Gs dels recursos necessaris per donar el servei, als seus costos
associats i a les seves fonts de financament.

Dimensié Entorn: 16 indicadors (el 12,5% del total). Aquest apartat conté
dades municipals que ajuden a contextualitzar els resultats obtinguts.
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Aquestes cinc dimensions configuren el Quadre Resum d’Indicadors (QRI), el qual es treballa en
dues versions:

» El QRI amb les mitjanes globals dels indicadors del conjunt de municipis participants.

» El QRI especific de cadascun dels municipis participants, que facilita la comparacié amb la
mitjana dels municipis participants del seu mateix tram poblacional i, alhora, la deteccié de
punts forts i oportunitats de millora dels seus serveis culturals.

Hi ha un grup d'indicadors que son transversals, i per tant comuns a tots els Cercles de Com-
paracié Intermunicipals, que fan referencia a la dimensié organitzativa/recursos humans i a la
dimensié economica, el que permet fer una analisi comparativa entre els serveis culturals i els
altres serveis municipals sobre els quals també s'han constituit Cercles: Abastament local d'aigua,
Arxius, Biblioteques, Cementiris municipals, Enllumenat public, Escoles bressol, Escoles de musica,
Espais escenics, Esports, Fires locals, Gestio i tractament de residus, Mediacio ciutadana, Mercats
municipals, Museus locals, Neteja viaria, OMIC- oficines municipals d'informacioé al consumidor,
OTL - oficines tecniques laborals, Policia local, Seguretat alimentaria, Serveis d'igualtat, Serveis
locals d'ocupacio, Serveis socials i Verd urba.

2. Context i evolucio de I'entorn

Els indicadors del CCl de Serveis Culturals s'insereixen dins del context general i I'evolucié de
I'ambit cultural catala, per tant abans de mostrar els resultats especifics dels municipis partici-
pants, es requereix analitzar com ha evolucionat durant I'any 2023 el sector cultural catala.

2.1. Practiques culturals

D’acord amb les dades del Consell de I'’Audiovisual de Catalunya, durant I'any 2023 ha continuat
en ascens el nombre de persones subscrites a plataformes privades de contingut audiovisual a
Catalunya, amb un increment exponencial des del 2019 (+84,2%).

| si observem les dades derivades de I'enquesta de participacio cultural de Catalunya, durant I'any
2023 s'incrementen, i superen les dades previes a la pandémia, les practiques culturals referides
a les visites a exposicions i I'assistencia a espectacles.

També continua en ascens |'assisténcia a concerts, que se situa ja molt a prop d'assolir el percen-
tatge d'assistencia de 2019. En canvi, I'assisténcia al cinema, si bé continua en ascens, encara esta
lluny de les xifres prévies a la pandemia.

La lectura de llibres és la practica cultural que ha mantingut una certa estabilitat, sense canvis
importants des de 2019.

(Veure els grafics seglents 4 i 5).
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Grafic 4. Practiques culturals a Catalunya (1). Anys 2019-2023.
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Grafic 5. Practiques culturals a Catalunya (II). Anys 2019-2023.
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2.2. Mercat de treball
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Pel que fa a I'ocupacio laboral en el sector cultural de Catalunya I'any 2023, tal com s'observa en

el grafic 6:

» L'ocupacio en el sector cultural catala continua sent més baixa per les dones, que encara
no ha recuperat el volum previ a la pandemia. Persisteix la desigualtat de les dones envers
els homes (al contrari de les dades d'ocupacié especifiques dels serveis de cultura munici-
pals del cercle, on es dona un equilibri invers, positiu per a les dones treballadores, com es
detalla més endavant en els resultats del cercle, en el grafic 17).
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» El nombre de persones per compte propi és molt inferior al nombre de persones assalaria-
des. En 2023 ha baixat I'ocupacié laboral en els dos grups, i en el sector per compte propi
esta per sota dels nivells previs a la pandémia.

Grafic 6. Ocupacio laboral en el sector cultural de Catalunya en milers de persones. Anys 2019-2023

()] Yo
) 3 . - 131,2
120 o § § 150 120,2 1201 128,0
100 9 o 106,
~
80 1 100 1
°0 *_‘—\__.
40 - 50 -+ 69 1
61,6 64,9 4
20 A 55,1 54,3
0 n 0 T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
W Dones M Homes Assalariats «=@==Per compte propi

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Enquesta de poblacié activa (EPA).

2.3. Financament public

L'any 2023, el pressupost destinat a cultura del conjunt de les administracions catalanes ha arri-
bat a 1.388 milions d’euros, un 9,6% més que I'any anterior, i un 17,7% més que I'import pressu-
postat el 2010 (vegeu el grafic 7). Aixo representa, pel que fa a la despesa per habitant, que I'any
2023 el conjunt de les administracions a Catalunya van destinar a cultura 176 euros per habitant.

Grafic 7. Despesa publica Generalitat i administracions locals catalanes. En milions d’euros. Anys 2010-2023.
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Font: Informe anual. Estat de la Cultura i de les Arts a Catalunya 2023 (CONCA, 2024). Nota: per al calcul de la despesa
publica en cultura s'ha agregat la informacié pressupostaria del Departament de Cultura i les administracions locals
catalanes. Les dades indicades fins a 2022 corresponen als pressupostos executats i les del 2023, a pressupostos aprovats.
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Si segreguem la despesa publica per administracio catalana, les diputacions i els ajuntaments
continuen sent les administracions que més percentatge de la seva despesa total destinen a cul-
tura (vegeu el grafic 8).

Grafic 8. Despesa publica en cultura segons administracié catalana. En percentatge sobre la despesa total. Any 2010 i
evolucié 2020-2023.
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Font: Informe anual. Estat de la Cultura i de les Arts a Catalunya 2023 (CONCA, 2024).
Nota: calculs realitzats amb dades de pressupost aprovat.

2.4. Despesa familiar

Els efectes negatius de la pandemia s’evidencien en I'evolucié de la despesa mitjana de les fami-
lies en cultura a Catalunya. Si observem la seva evolucié des del 2010, després del descens que
va tenir lloc amb la crisi economica que va tocar fons I'any 2013, es produeix una caiguda amb
la crisi sanitaria en el 2020 i 2021 que, malgrat I'increment del 2022, torna a disminuir en el 2023,
trobant-se encara lluny dels nivells previs a la pandemia (vegeu el grafic 9).

Grafic 9. Despesa mitjana de les families en cultura a Catalunya. En €/llar. Anys 2010-2023.
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta de pressupostos familiars. Institut Nacional d'Estadistica.
Nota: per al calcul de la despesa mitjana de families en cultura a Catalunya, seguint la metodologia de les edicions
anteriors del CCl de Serveis Culturals, es sumen les mitjanes dels seglients codis de despesa:

09.2.4 T Altres béns per a l'oci, I'esport i la cultura

09.3.2 T Serveis culturals

09.4.1. T Llibres
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Resultats dels principals indicadors

1. Estructura general dels serveis culturals

El primer bloc de I'analisi de resultats dels principals indicadors de I'any 2023, aborda una mirada
estructural dels serveis culturals participants, una perspectiva general sobre la disposici6 de pla-
nificacié en materia de politiques culturals, de recursos economics, humans i materials -en aquest
cas, equipaments-, que possibilitin el seu desplegament, aixi com sobre la vertebracio i evolucié
del calendari popular festiu dels municipis.

1.1. Planificacio estrategica

L'administracié publica, aixi com altres organitzacions, es doten de processos de planificacié per
tal d'assolir els seus objectius, fites i reptes. Aquests processos cerquen dissenyar i implementar
una estratégia per organitzar i orientar la seva accié envers I'acompliment d'aquests. En els ser-
veis de cultura locals, la planificacid estratégica esdevé I'eina mitjangant la qual s’estableixen les
linies prioritaries d'actuacié en tots els ambits que afecten les politiques culturals municipals i la
seva gestio.

El CCI de Serveis Culturals aporta els indicadors essencials sobre la cultura del municipi per guiar
la planificacio estratégica. Aquests indicadors son clau per fer la diagnosi inicial del pla i, un cop
en marxa, ofereixen informacié valuosa per avaluar-ne I'efectivitat, especialment pel que fa a les
mesures i accions que s'hi han implementat.

El present informe de resultats del CCl de Serveis Culturals incorpora una breu aproximacio a la
practica de la planificacié estrategica, tot analitzant quins dels municipis participants han desen-
volupat processos de planificacié estrategica amb el suport del programa d'assessoraments del
Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC) de la Diputacio de Barcelona.

En concret, es presenta el recompte de processos de planificacio cultural en forma de plans lo-
cals de cultura —o plans d’accio cultural- i de plans d'equipaments culturals desenvolupats en els
darrers vint anys. S'ha tingut en compte que es tracta de processos amb una vigencia a mig i llarg
termini, i amb el coneixement que aquestes tipologies no son les Uniques concrecions existents
d'aquests tipus de processos, ni que tots els processos desenvolupats pels municipis s’han dut a
terme amb la col-laboracié del programa d'assessoraments culturals.

Del total dels municipis participants en aquesta edicié del

Un 80,6% dels municipis
participants han desenvolupat
processos  de  planificacié
estrategica amb el suport del
programa  d'assessoraments
culturals del CERC. D’aquests,
un 25,8% compta amb plans
estrategics de cultura vigents,
elaborats en els darrers cinc
anys.

CCl de Serveis Culturals, un 80,6% han desenvolupat pro-
cessos de planificacié estrategica en col-laboracié amb el
programa d'assessoraments del Centre d'Estudis i Recur-
sos Culturals durant el periode referit. | d’aquests, el 25,8%
disposen d'un pla estrategic de cultura desenvolupat en
els darrers 5 anys (2018-2023), una dada a considerar en
termes de la vigencia d'aquests processos de planificacié
cultural local. Per tant, ens trobem en un context favorable
per a l'actualitzacié i I'impuls de processos de planificacid
estratégica en cultura en els municipis participants en el
CCl.
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D'altra banda, hi ha un predomini de plans locals de cultura (PAC) per sobre dels d’equipaments
(PEC), un fenomen que és possible associar al fet de que molts municipis aborden processos de
planificacié d'equipaments culturals des de la perspectiva del conjunt del municipi, i per tant no
de manera sectorial, sind des de I'ambit general dels PAC.

Durant I'any 2023, alguns municipis del CCI de Serveis Culturals han impulsat, amb el suport del
Centre d'Estudis i Recursos Culturals, diferents plans per al desenvolupament cultural local:

Sant Cugat del Valles: Pla d'Accié Cultural.
Vic: Pla estrategic del sector musical.
Vilanova i la Geltra: Pla d’Accié Cultural.

| també Alella, municipi que s'incorpora la propera edicié del CCl de Serveis Culturals: Pla
d'Acci6 Cultural.

vV vyvyy

El percentatge de plans estrategics amb vigencia actual és del 25,8%, per tant ens trobem en
un context favorable per a l'actualitzacié i l'impuls de nous processos de planificacié
estrategica en cultura a implementar i avaluar durant els propers anys.

1.2. Finangament

El desplegament dels serveis culturals requereixen d'una disposicio de recursos i de financament
adequats. Els indicadors del CCl aborden diverses fonts de finangament dels serveis culturals lo-
cals: I'autofinancament per part de I'ajuntament, les aportacions d'altres institucions mitjancant
transferencies corrents i els ingressos obtinguts de |'aplicacié de taxes, preus publics i patrocini.

La despesa mitjana realitzada pels ajuntaments en el funcionament dels serveis de cultura I'any
2023 és de 67,9 € per habitant, una dada que comporta un lleuger increment respecte a I'any
anterior, i que es pot considerar que consolida ja la recuperaci6 assolida en el 2022 dels nivells
previs a la pandemia’ (vegeu el grafic 10).

Grafic 10. Despesa corrent en cultura per habitant. En €/habitant. Anys 2019-2023.
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1 El CERC analitza la despesa en cultura dels municipis de la provincia de Barcelona amb lobjectiu d'oferir una visié global i evolutiva al
llarg dels darrers anys. Vegeu el darrer informe: Miralles, G. (2023). La despesa municipal en cultura. Analisi de la despesa executada en
cultura dels ajuntaments de Barcelona en el periode 2018-2021. Barcelona: CERC Diputacié de Barcelona. Accés a_https://diba.cat/cerc,
recerca.
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Si ampliem la comparabilitat d'aquest indicador, atenent a diferents trams de poblacié de la mos-
tra d'aquesta edicié (vegeu la taula 1 dels municipis), es constata que sén el grup de municipis
d’entre 30.000 i 60.000, i els d'entre 60.000 i 100.000 habitants, els que més despesa corrent en
cultura efectuen per habitant (86,5€/hab. i 81,9€/hab. respectivament), per tant aquests trams
poblacionals se situen per sobre de la mitjana global dels municipis participants de 67,9 € per
habitant.

Per contra, son els municipis més grans, els de més de 100.000 habitants, els que hi destinen
una menor dotacié per habitant (50,8€/hab.), una despesa inferior a la que proporcionalment hi
destina la representacié de municipis més petits de la mostra, d'entre 10.000 i 30.000 habitants
(66,1 €/habitant).

Grafic 11. Despesa corrent en cultura per habitant segons tram poblacional. En €/habitant. Any 2023.
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Si bé en termes globals aquestes dades superen a les xifres previes a la pandémia, si atenem al
pes que aquesta despesa representa sobre el conjunt del pressupost corrent municipal s'observa
un estancament en el 6,4 % durant els darrers tres exercicis, una dada propera pero encara infe-
rior als percentatges previs a I'any 2020 (Vegeu el grafic 12).

Grafic 12. Despesa en cultura sobre pressupost corrent municipal. En percentatge. Anys 2019-2023.
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Si ampliem la comparabilitat d’aquest indicador relatiu al percentatge de la despesa en cultu-
ra sobre el pressupost corrent municipal, atenent als diferents trams de poblacié de la mostra
d'aquesta edicio, es constata que sén el grup dels municipis d’entre 30.000 i 60.000, i d’entre
60.000 i 100.000 habitants, els que més percentatge del pressupost destinen a cultura: 7,8% i
6,9%, respectivament. (Vegeu el grafic 13).

Grafic 13. Despesa en cultura sobre pressupost corrent municipal segons tram poblacional . En percentatge. Any 2023.
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En una perspectiva comparada, els grafics 14 i 15 contrasten aquest financament amb el resultant
de la resta de serveis publics analitzats en el marc de la metodologia dels Cercles de Comparacié
Intermunicipal.

Grafic 14. Despesa corrent per habitant dels serveis municipals analitzats pels Cercles de Comparacié Intermunicipal. En
€/habitant. Any 2023.
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Nota: cal tenir en compte que els diferents Cercles de Comparacié Intermunicipal, també els relacionats amb la cultura
(arxius, biblioteques, espais escénics, museus locals, i serveis culturals) no estan integrats pels mateixos municipis.
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Grafic 15. Despesa corrent sobre el pressupost municipal segons els serveis municipals analitzats pels Cercles de
Comparacié Intermunicipal. En percentatge. Any 2023.
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Nota: vegeu Nota a Grafic 14.

En I'analisi de la despesa corrent dels serveis culturals, cal considerar I'increment del pes rela-
tiu del finangament obtingut per transferéncies d'institucions supramunicipals, que augmenta
sensiblement del 2019 al 2020 i que I'any 2023 es manté per sobre de les xifres prepandemia
(vegeu el grafic 16). També s'ha de tenir en compte la tendéencia que presenta la tercera font
de finangament analitzada, aquella que prové de l'aplicacié de taxes, preus publics i patrocini.
En aquest cas, la capacitat d'autofinancament dels serveis culturals locals mostra una inércia de
recuperacio. No obstant, la dada del 2023 (5,7%) encara es manté lluny i per sota de la de 2019,
que se situava per sobre del 7% com a font de finangament sobre el total de la despesa corrent
en cultura (vegeu el grafic 17).

Per tant, la variacié correlativa d'aquestes dues fonts de financament, transferéncies d'institucions
supramunicipals per una banda, i taxes, preus publics i patrocini per una altra, pot associar-se a
la davallada i a la recuperacio progressiva de I'activitat cultural motivada per la pandemia, la qual
ha tingut efectes directes en la capacitat d'autofinancament i, conseqiientment, en I'increment
indirecte del pes relatiu del financament per transferencies d'altres institucions, sovint de caracter
més sostingut i estable.

En conjunt, l'analisi del financament dels serveis culturals locals que han participat,
mostra una recuperacioé que es manifesta per sobre de les dades previes a la irrupcio de
la pandemia en termes de despesa per habitant -amb diferencies segons el seu tram
poblacional-, pero que es manté encara per sota en el percentatge que representa sobre
el pressupost corrent municipal -estancat durant els tres darrers anys-, ( en la capacitat
d‘autofinancament, que continua per sota de 2019 malgrat mantenir una inercia suau
de recuperacio.
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Grafic 16. Financament per transferencies d'altres  Grafic 17. Autofinancament per taxes, preus publics i

institucions sobre la despesa corrent en cultura. patrocini sobre la despesa corrent en cultura.
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Més endavant, en el bloc de gestio pressupostaria, s'aprofundira en les diferéncies existents en-
tre el finangcament de cadascuna de les tipologies d'equipament i ambits d'intervencid, amb una
capacitat de recuperacié desigual.

1.3. Recursos humans

Els equips professionals son un dels elements clau per garantir un bon servei public cultural des
dels municipis. Els professionals de la gestio dels serveis culturals publics organitzen els mitjans
materials, personals i economics per a |'efectiva prestacio, execucidé o materialitzacié dels serveis
culturals amb I'objectiu general de vetllar pel retorn social de la inversi6 publica. La seva dotacid,
per tant, esdevé una necessitat nuclear del desenvolupament de les politiques culturals.

L'any 2023, el nombre de persones treballadores a I'area de cultura dels ajuntaments participants
es manté forca estable, seguint una trajectoria bastant homogenia durant els darrers cinc anys,
tant en nombre com pel que fa al pes relatiu sobre el conjunt de la plantilla municipal. (Vegeu
els grafics 181 19).

Grafic 18. Nombre de persones treballadores de |'area Grafic 19. % Personal de |'area de cultura de I'ajuntament

de cultura de I'ajuntament per cada 10.000 habitants. sobre el total de personal municipal. En percentatge.
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En clau de génere, en els ens locals participants continua destacant un equilibri positiu de les
dones treballadores, al contrari de les dades d'ocupacio global del sector de la cultura (vegeu
el grafic 6). | en linies generals, s'observa un lleuger increment progressiu del pes de les dones
durant tot el periode 2019-2023 (vegeu el grafic 20).

Grafic 20. Dones treballadores sobre el total de personal municipal de I'area de cultura. En percentatge. Anys 2019-2023.
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El predomini de dones que mostra aquest grafic coincideix amb el perfil de I'ocupacié cultural en
el sector public analitzat per Carrefio i Villarroya (2020)? en el marc del programa d’estudis i re-
cerca del CERC, en el qual s'analitzen perfils i condicions laborals dels professionals de la cultura
als ajuntaments que complementen I'evolucié d'indicadors dels valors organitzatius i de recursos
humans d'aquest estudi, ampliats posteriorment en el bloc de gestio.

1.4. Equipaments i calendari festiu

Tal i com recull el bloc d'aspectes metodologics, el CCl de Serveis Culturals defineix com a ambits
d'intervencio especifics la gestid de serveis culturals vinculats a diferents tipologies d'equipa-
ments, aixi com al cicle festiu i festivals municipals, en tant que espais de garantia d'accés a la
cultura.

L'any 2023, la dotacié d’equipaments culturals no varia significativament, seguint la mateixa evo-
luci6 homogenia des de la primera edici6 del CCl de Serveis Culturals. (vegeu el grafic 21).

Grafic 21. Nombre total d'equipaments culturals dels municipis per cada 10.000 habitants. Anys 2015-2023.
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2 Carrefo, T, Villarroya, A. (2020). Locupacié cultural en l'‘ambit pablic. Perfil i condicions laborals dels professionals de la cultura als
ajuntaments. Barcelona: Centre d'Estudis i Recursos Culturals de la Diputacié de Barcelona. Accés a_https.//diba.cat/cerc/recerca.
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En I'informe del Cercle de I'edicid anterior, ja es posava de manifest en aquest punt, que aquesta
lectura relativa a les dotacions d’equipaments caldria complementar-la amb altres interrogants
sobre el seu estat, ja que resulta recomanable vetllar pel seu manteniment, i alhora atendre a
I'evolucio dels habits de practica cultural de la ciutadania, com a possibles linies de treball al vol-
tant de l'actualitzacio del seu rol com a garants dels drets culturals de la ciutadania.

En aquesta linia, en la present edicid s'ha incorporat al Cercle un nou indicador per poder me-
surar el grau actual de sostenibilitat ambiental dels equipaments culturals dels municipis partici-
pants en el CCl de Serveis Culturals.

Aquest nou indicador es refereix al percentatge d'equipaments culturals del municipi que tenen
I'etiqueta d'eficiencia energetica amb la qualificacio A, B o C (lletres que indiquen més eficiencia),
o que han obtingut el distintiu de garantia de qualitat ambiental als equipaments culturals de la
Generalitat de Catalunya, sobre el total dels equipaments culturals del municipi.

L'any 2023, el resultat obtingut ha estat una mitjana del 13,5% d'equipaments culturals amb el
grau de sostenibilitat indicat, sobre el total d'equipaments culturals. Aquest percentatge és molt
baix, si bé s’ha de remarcar que hi ha un alt grau de variacio d'aquest indicador entre els muni-
Cipis participants.

Caldra veure l'evolucié d'aquest indicador en les pro-
peres edicions, tenint en compte que actualment els
edificis que pertanyen o estan ocupats per una Admi-
nistracio Publica, amb una superficie Util superior a 250
m2, tenen l'obligatorietat d'estar certificats, en aplicacié
del RD 390/2021 de certificacio d'eficiencia energetica.

Un 13,5% dels equipaments
culturals dels  municipis
participants tenen letiqueta
d‘eficiencia energetica amb la

qualificacioc A, B o C, o bé
disposen del distintiu de
garantia de qualitat ambiental
de la Generalitat de Catalunya.

| aquesta certificacio repercutira en I'increment del per-
centatge d'aquest indicador quan s'obtingui I'etiqueta A,
B, o C, és a dir, una millor qualificacié energetica, que
indica més sostenibilitat, que és el que mesura aquest

nou indicador.

Cal destacar també, que durant el 2024, des de I'’Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona
s'ha engegat un treball d'analisi i coneixement de la situacié actual del manteniment dels equi-
paments culturals, per coneixer el seu estat en termes de sostenibilitat, eficiencia energeética,
accessibilitat i conservacié.

D’altra banda, pel que fa a I'analisi dels indicadors relatius al calendari festiu, es confirma la recu-
peracié del calendari popular festiu en el funcionament dels serveis locals de cultura des de I'es-
clat de la pandémia, especificament el percentatge dels dies de I'any amb activitats relacionades
amb el cicle festiu, que ja supera el de 2019 (vegeu els grafics 22 i 23).
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Grafic 22. Nombre de festes populars municipals anuals.  Grafic 23. % de dies de I'any amb activitats relacionades

Anys 2019-2023. amb el cicle festiu. En percentatge. Anys 2019-2023.
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L'evolucio de la cultura popular i el seu calendari festiu ha experimentat durant les Gltimes déca-
des un conjunt de canvis profunds. D’'una banda, la pandemia va aturar |'activitat, com a conse-
gliencia de les mesures de seguretat i prevencio de contagis. | de I'altra, la cultura popular també
ha d'afrontar actualment diferents reptes, com el de relligar la tradicié amb la contemporaneitat,
i el d’afermar el dialeg i els lligams de participacio entre els agents, considerats els subjectes pro-
motors de la vitalitat cultural dels municipis.

2. Activitat cultural promoguda des dels serveis culturals

L'any 2023 es comptabilitzen una mitjana de 171 activitats culturals promogudes pels serveis
culturals per cada 10.000 habitants, una xifra que incrementa la de 2022 perd que comporta
un alentiment en el ritme de recuperacio progressiva de |'activitat cultural dels municipis parti-
cipants, que encara es manté inferior als resultats previs a la irrupcié de la pandémia (vegeu el
grafic 24).

Grafic 24. Volum d'activitat cultural promoguda als municipis des dels serveis culturals per cada 10.000 habitants. Anys 2019-
2023.
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2.1. En equipaments culturals

Si analitzem aquesta activitat des de la perspectiva de localitzacid, és imprescindible abordar
les diferents tipologies d'equipament cultural, que si bé totes responen a la tendencia del grafic
anterior (grafic 24), presenten ritmes de recuperacié desigual (vegeu el grafic 25).

Grafic 25. Volum dactivitat cultural promoguda als municipis des dels serveis culturals segons tipologia d'equipament
cultural per cada 10.000 habitants. Anys 2019-2023.
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Nota: (*) les dades dels espais escenics corresponen a les funcions professionals d'iniciativa municipal promogudes als espais
escenics del municipi per cada 10.000 habitants, i provenen del CCl d'Espais Escénics. Per tant, malgrat que la majoria dels
municipis analitzats participen també en el CCl d'Espais Escenics, la variacié de la mostra comporta variabilitat de resultats
entre els cercles. No obstant, s'incorpora aqui en clau de visié global de I'activitat promoguda des dels serveis culturals segons
el tipus d’equipament.

Podem observar, com la irrupcié de la pandémia va afectar amb més intensitat a les biblioteques
i als museus en quant al descens de I'activitat. En el 2023, els primers equipaments culturals en
recuperar el volum d'activitat previ a la pandémia son els centres culturals polivalents, els museus
i els centres d'art.

A l'any 2023 destaca especificament el notable increment de les activitats en els centres
culturals polivalents, en canvi, decreix l'oferta d'activitats de dinamitzacié a les
biblioteques, essent aquests equipaments culturals els que mantenen un major
diferencial respecte a l'oferta de 2019.

2.2. En localitzacions diverses i a I'espai public

Si ens fixem en aquests indicadors, que proporcionen informacié sobre |'oferta d'activitats pro-
moguda en espais diversos i en I'espai public, la interrupcio de I'oferta va ser més accentuada en
aquests casos que en els equipaments culturals tractats a I'apartat anterior. Aixo és especialment
evident en el cicle festiu, que I'any 2020 va patir una davallada del 72% en el volum d’activitat
per cada 10.000 habitants respecte al 2019, seqguit dels espectacles d'arts en viu i projeccions
audiovisuals (-65,0%), els festivals municipals (-64,8%) i les exposicions temporals d'organitzacio
municipal (-58,8%).
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A I any 2023 destaca el creixement del ritme de recuperacié de les activitats vinculades al cicle
festiu, encara que sense assolir totalment els nivells previs a la pandemia. En canvi, decreix lleu-
gerament l'activitat relativa als festivals municipals, si bé el seu nivell actual és proper al de 2019.

l, pel que fa les exposicions temporals i altres activitats organitzades directament pels serveis mu-
nicipals de cultura fora dels equipaments culturals i del cicle festiu i festivals, s'observa un lleuger
ascens, sovint vinculat a col-laboracions amb altres serveis municipals. (Vegeu el grafic 26).

Grafic 26. Volum d'activitat cultural promoguda als municipis des dels serveis culturals en localitzacions diverses i a I'espai
public per cada 10.000 habitants. Anys 2019-2023.
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3. Accés i participacio cultural a través dels serveis culturals

L'accés i la participacié lliure de la ciutadania en la vida cultural és un dels drets culturals que fo-
namenten la legitimitat i el servei public de tota politica cultural alineada amb els drets humans.
Amb aquest pretext, aquest apartat procura examinar aquells indicadors que aporten informacio
sobre la resposta de la ciutadania a 'accié cultural promoguda des dels serveis de cultura local.

En concret, I'apartat parteix de I'analisi d'indicadors relacionats amb I'assistencia i la participacio
en les activitats que conformen les programacions dels diferents equipaments culturals i festivals
municipals. A continuacio, es tracten resultats que precisament parlen de practiques de col-labo-
racio entre els serveis i els agents que impulsen aquesta activitat, no només en els equipaments i
en els festivals, sind també en el calendari festiu i parant especial atencio al paper imprescindible
del teixit associatiu local.

La perspectiva d'aquest apartat també examina resultats que informen sobre politiques de suport
a la creacio i sobre el paper dels serveis en la coproducci6 d'espectacles i exposicions. Per ultim,
I'apartat conclou amb una aproximacié a propostes orientades a facilitar 'accés i la participacié
cultural de la poblacié en edat escolar, en tant que perfil poblacional i linia de treball estrategica
de les politiques culturals locals.

3.1. A través de la programacio dels equipaments culturals i festivals municipals

La tendencia de visites, assisteéncia i usos dels equipaments culturals i dels festivals municipals
durant els darrers cinc anys manté una evolucio forca paral-lela al volum d'activitats que promo-
uen (veure grafic 27). Totes dues trajectories reflecteixen amb claredat la irrupcié de la pandemia
de la Covid-19 lI'any 2020, i també mostren dificultats per recuperar, des d'aleshores, els nivells
previs d'activitat i de resposta ciutadana, que encara no s'han assolit.
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Grafic 27. Comparativa entre el volum d'activitat cultural promoguda des dels serveis culturals per cada 10.000 habitants i
les visites, assisténcia i usos d'equipaments culturals i festivals municipals per cada 100 habitants. Anys 2019-2023.
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Tot i la distancia proporcional -I'indicador sobre I'oferta d'activitat es calcula per cada 10.000 ha-
bitants i el d'assistencia i participacio per cada 100 habitants-, el ritme de creixement interanual
de la practica cultural ciutadana en aquests espais en el periode 2022-2023 ha estat superior a
I'increment de |'oferta cultural municipal, de creixement més suau (+23,8% i +8,4 % respectiva-
ment).

Si aprofundim en els diferents espais analitzats, destaquen els centres culturals polivalents i els
festivals municipals com els Unics casos amb resultats d'Us i assistencia que superen els de 2019,
si bé els festivals han estat I'inic cas, que durant el 2023 ha disminuit assisténcia respecte I'any
anterior (-9,9%) (vegeu grafic 28). De fet, tot i aquesta lleugera davallada en els festivals, aquests
dos casos confirmen una millor capacitat de recuperacié envers la resta, no Unicament en termes
de concurréncia ciutadana, siné també en termes de recuperacié de I'oferta (vegeu grafics 25 i
26).

Aquest fenomen permet suggerir algunes hipotesis. En
Els centres culturals polivalents el cas dels festivals municipals, si bé la seva proliferacid
s'associa a transformacions socials previes a I'esclat de
i k o la pandemia, ja analitzades des de I'ambit de les cienci-
son els primers { Unics casos | s socials i de la politica cultural (Négrier, E, 2011:17)%,
amb indicadors d'assistencia i = és possible que aquesta tendéncia s'hagi vist reforcada
d'usos superiors als obtinguts per una capacitat superior d'adaptabilitat i control de
l'any 2019 les seves produccions als condicionants de seguretat i
de prevencié de contagis (espais a l'aire lliure, control
d'accessos i de distancies, etc.). En canvi, en el cas dels
centres culturals polivalents, és inevitable apuntar a la territorialitat, a la proximitat i a I'habit de
col-laborar amb altres agents, com els principals factors amb capacitat d'explicar la seva recupe-
racio, sobretot atenent al tipus d'iniciativa que hi ha darrere dels seus continguts (veure grafic 37)
i al pes del seu finangament en contrast amb la resta d'espais gestionats pels serveis de cultura
local (veure grafic 59).

(CCP) i els festivals municipals

3 Négrier, E. (2011). La festivilizacion de la cultura: una dialéctica de los cambios de paradigma. En Bonet, LL. i Schargorodsky, H. (dir.).
La gestién de festivales escénicos: conceptos, miradas y debates. (pp.17-33). Cuadernos Gescénic: Bissap Consulting SL.
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Grafic 28. Visites, assistencia i usos d'equipaments culturals segons tipologia, i de festivals municipals per cada 100 habitants.
Anys 2019-2023.
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Els casos amb major dificultat per assolir les xifres previes a la pandemia els trobem en les bibli-
oteques i els espais escenics, si bé, a excepcid dels CCP, que han incrementat els seus usos en
un 26,9% respecte I'any anterior, han estat els equipaments que més han incrementat les dades
d'assisténcia entre 2022 i 2023 (+24,5% i +12,7% respectivament). Tot i aquest creixement, les
biblioteques i els espais escenics es mantenen com els equipaments més allunyats de I'assistencia
que registraven el 2019 (-10,0% i -17,0% respectivament).

En el cas de les biblioteques, caldra parar atencio a la continuitat d'aquesta tendéncia de creixe-
ment de |'assisténcia tenint en compte la davallada de les activitats que promouen (-15,8% entre
2022 i 2023), ates que s'ha interromput la recuperacio de |'activitat de dinamitzacio cultural que
es mantenia durant els anys 2021 i 2022 des de la caiguda de I'any 2020 (veure grafic 25).

En el cas dels espais escénics, la seva recuperacié es manifesta lenta pero constant any rere any,
tant pel que fa a la programacié com als espectadors. En aquest sentit, i en consonancia amb les
conclusions de I'informe del Circuit de la Xarxa d'Espais Escenics Municipals 20234, les dades del
darrer any mostren que I'augment de funcions professionals d'iniciativa municipal promogudes
als espais escenics del municipi per cada 10.000 habitants (+0,8%, vegeu grafic 25) han anat
acompanyades d'un important creixement de la demanda (+12,7%).

3.2. A través del suport a la creacio i a la difusié cultural

El foment i I'estimul a la creacié en el marc de les politiques culturals presenta complexitats signi-
ficatives atesa la diversitat i amplitud d’aquest processos®. Des d'una perspectiva local, la creacid
cultural esdevé una de les maximes expressions de l'accés i de la participacié en la vida cultural
dels municipis, en tant que aquests processos afloren de la capacitat d’'emprar llenguatges ex-
pressius del pensament, de la imaginacié i dels sentits per a la creacioé d’'obres que interactuaran
amb el territori i la seva poblacié, en algun o en diversos moments del procés, contribuint a ge-
nerar xarxes de dialeg, de coneixement i d'accio cultural vives i resilients.

4 El Circuit de la Xarxa d’Espais Escenics Municipals és un programa que dona suport a la difusié del teatre, la musica i la dansa pro-
fessionals a l'‘ambit local, gestionat per ['Oficina de Difusio Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona. El darrer informe de la xarxa
recull les dades i indicadors de l'any 2023 dels teatres i auditoris de 110 municipis de la demarcacié de Barcelona. Llegiu la ressenya de
la seva publicacié a interaccio.diba.cat i accediu a l'informe a https.//diba.cat/oda/circuit.

5 El Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC) de la Diputacié de Barcelona esta iniciant lelaboracié d'un estudi que té per objecte
esdevenir un recurs de suport als responsables de gestionar la politica cultural local a 'hora d'implementar linies de suport a la creacié.
Podreu accedir properament al web del programa https://diba.cat/cerc/recerca.
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Un dels instruments d'actuacié orientats a fomentar la creacio sén els programes de residéncia
en espais, que compten amb una certa dotacié de recursos per a la creacio i l'assaig. Els indica-
dors relacionats amb aquest tipus de programes manifesten una significativa davallada des de
I'any 2018, en el nombre de projectes creatius vinculats (veure grafic 29). Si bé es tracta d'una
inércia que s'inicia amb caracter previ a la irrupcié de la pandemia, la seva incidéncia va impactar
directament en la temporalitat d'aquests processos I'any 2020 (veure grafic 30).

Grafic 29. Projectes amb residencia a I'espai de creacié  Grafic 30. Total de dies amb residéncia als espais de creacio
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Tot i aquesta perspectiva evolutiva, cal destacar la millora de resultats entre el 2022 i el 2023,
amb un increment mitja de 3 projectes i de 691,5 dies en les residencies vinculades a espais mu-
nicipals.

Caldra analitzar en futures edicions, la capacitat dels serveis per enfortir i consolidar el funcio-
nament d’'aquests programes, un repte complex que es nodreix d'altres elements contextuals
que afavoreixen el procés creatiu en un marc de llibertat i de respecte a la diversitat creativa.
Per exemple, son processos que s'enriqueixen de la connexié amb les politiques educatives i de
formacio artistica, amb I'existéncia de programes de recerca i d'innovacié, amb les inversions i
I'articulacié de mecanismes de suport al finangament, amb el suport a la difusié, aixi com amb
la propia curadoria de les relacions amb I'entorn artistic professional, amateur i emergent, entre
d'altres.

En relacio amb la difusié de la creacio en els circuits culturals estables dels municipis, alguns in-
dicadors que poden proporcionar una aproximaciéo complementaria son aquells relacionats amb
I'agéncia impulsora dels continguts que conformen les programacions dels equipaments i festi-
vals. Per exemple, en les residéncies artistiques de I'ambit de les arts esceniques, és habitual que
els equipaments desenvolupin un paper actiu en alguns aspectes de la produccié (vegeu grafic
31). De fet, tant el nombre de projectes en residencia com el volum de funcions professionals
produides amb la participacio dels espais escenics mostren una tendencia creixent durant els
darrers tres anys (+27,9% i +7,4 punts percentuals (pp) respectivament en el periode 2020-2023).
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Grafic 31. Funcions professionals produides amb la participacid de I'espai escénic sobre el total de funcions d'iniciativa
municipal fetes a I'espai escenic. En percentatge. Anys 2019-2023.
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Un altre exemple d'aquest paper dels equipaments en el suport a la difusio el trobem en els
museus i els centres d'art. Si bé totes les exposicions produides o coproduides pels equipaments
no tenen una relacié directa o exclusiva amb politiques de suport a la creacio, si que mostren
tendencies relacionades amb aquests elements contextuals que afavoreixen la creacié cultural
des d'una perspectiva amplia. En aquest cas evidencien patrons de col-laboracié amb agents cul-
turals del territori, ja siguin artistes professionals, amateurs, emergents, o bé col-lectius, entitats,
empreses o d'altres organitzacions.

Grafic 32. Exposicions temporals de produccié propia o Grafic 33. Exposicions temporals de produccié propia o

coproduides sobre el total d'exposicions temporals del coproduides sobre el total d'exposicions temporals dels
museu. En percentatge. Anys 2019-2023. centres d'art. En percentatge. Anys 2019-2023.
100% A 100% -
80% - 80% -
60% - 60% -
40% 40% 1 BN . X °
N < N S & = W
A ™ & o ~ &
20% 1 A & 20% A )
O% n T T T O% n T T T T
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Aixi, d'acord amb els grafics 32i 33, és possible afirmar un predomini de les produccions propies i
de les coproduccions en |'oferta expositiva temporal dels museus i dels centres d'art locals, supe-
riors al 50% en tota la série temporal. Per tal d'afinar aquest analisi pero, és suggereix distingir
entre les produccions que efectivament provenen de la col-laboracié amb tercers i les que possi-
blement tenen relacié amb la dinamitzacié i exhibicié del fons propi o de les col-leccions locals.
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3.3. A través de l'associacionisme i la col-laboraciéo amb agents locals

L'associacionisme és una de les maximes expressions de participacio ciutadana: persones que
s'uneixen de forma voluntaria, lliure i solidaria per aconseguir, sense afany de lucre, una finalitat
comuna. Com a agents locals, I'associacionisme cultural vertebra una important via d'accés i de
participacio activa per a la ciutadania, alhora que hi juga un paper cabdal en les practiques cul-
turals col-lectives i en la vitalitat de la cultura popular i tradicional del territori.

El nombre d'entitats culturals en els municipis es manté estable al llarg del periode, mantenint
una important representacié sobre el conjunt del teixit associatiu local: més d’'una quarta part
de les entitats dels municipis tenen finalitats estatutaries d'indole cultural (vegeu grafics 34 i 35).

Grafic 34. Nombre d’entitats culturals per cada 10.000  Grafic 35. Percentatge d'entitats culturals sobre el total

habitants. Anys 2019-2023. d’entitats del municipi. Anys 2019-2023.
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L'accié d'aquestes entitats en el cicle festiu local i en els festivals municipals és sinonim de vi-
talitat cultural i d'un teixit associatiu actiu i dinamic. D'acord amb el grafic 36, la serie temporal
reflecteix amb claredat I'impacte de la pandémia en el gruix d'entitats culturals participants del
cicle festiu i festivals, una tendéncia paral-lela a la trajectoria de caiguda i recuperacié del nombre
de festes i de dies amb activitat relacionada amb el calendari festiu (vegeu grafics 22 i 23).

Grafic 36. Percentatge d'entitats culturals locals que participen en el cicle festiu i festivals municipals. Anys 2019-2023.
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En concret, un 40,4% de les entitats culturals dels municipis ha participat en les diferents cites del
calendari festiu i de festivals durant I'any 2023, un resultat molt similar al de I'any 2022 (40,1%), el
primer sense restriccions normatives aplicades a la practica cultural i derivades de la pandémia.
L'estabilitat d'aquesta dada en els darrers dos anys suposa un diferencial de més de 5 punts per-
centuals respecte el percentatge de I'any 2019. En aquest sentit, caldra comprovar en futures edi-
cions si potser la pandémia ha tingut un impacte permanent en la caiguda de |'activitat d'aquest
gruix d'entitats, que han deixat de participar des d'aleshores.

Més enlla del cicle festiu i els festivals, un altre indicador amb capacitat per complementar aques-
ta perspectiva d'accié i de col-laboracié amb el teixit associatiu és el tipus d'iniciativa que nodreix
els continguts dels centres culturals polivalents (CCP). Aquests equipaments compten amb el
major nivell d'implementacio territorial i de representacié en la mostra (vegeu grafic 37), i sén
alhora els que acostumen a exercir un major habit de relacié regular amb entitats i col-lectius, dos
factors que els dota d’'una major permeabilitat a la seva iniciativa en I'impuls d'activitat cultural.

Grafic 37. Activitats realitzades als centres culturals polivalents (CCP) segons tipus d'iniciativa. En percentatge. Anys 2019-
2023.
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D’acord amb el grafic anterior, més del 50% de I'activitat que nodreix els continguts dels CCP
son a iniciativa de tercers en tota la serie temporal. La hipotesi que sustenta aquesta perspectiva
és que en la iniciativa de tercers hi predomina l'arrel associativa. De fet, aquesta iniciativa va ser
del 62% I'any 2020, una dada que sustenta que els CCP fossin la tipologia d’equipament amb un
menor impacte de la pandémia en termes d'activitat promoguda, i que també explica que al llarg
del periode hagi estat el primer equipament en superar els registres previs a la pandémia, tant en
I'oferta d'activitat com en els usos de la ciutadania (vegeu grafics 25 i 28).

En aquesta edicié del CCl de Serveis Culturals s’han incorporat

Un 40,4% de les entitats | nous indicadors que complementen aquesta perspectiva de

culturals dels municipis ha
participat en les diferents cites
del calendari festiu i de
festivals durant l'any 2023. Un
24,5% ha participat en els
organs de governanca actius
en l‘ambit de la cultura local.

col-laboracié entre els serveis i els agents culturals del terri-
tori en l'accid cultural local. En concret, enguany s'ha iniciat
el recull d'informaci6 sobre els organs de governanga actius
en I'ambit de la cultura en els municipis, i sobre quines sén
les entitats culturals que hi participen activament. Tenint en
compte que els municipis participants registren una mitjana
de 3,1 organs de governanga actius en I'ambit de la cultura
local, aquests compten amb la participacio d'un 24,5% de les
entitats culturals del municipi. Caldra atendre I'evolucié en el
comportament d'aquests dos indicadors, si bé el funciona-

ment d'aquests organs ja ha suscitat un interessant debat en el marc del taller de millora d’aques-
ta edicié (vegeu la relatoria al final de I'informe).
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3.4. L'accés i la participacio cultural de la poblacié en edat escolar

Un dels segments de poblacio d'interes estrategic per a I'accié cultural dels municipis és el com-
pres en I'edat escolar. El paper de les administracions i les comunitats en aquesta etapa vital vin-
culada al sistema educatiu té un paper cabdal en I'exercici, la consciencia i la defensa del dret a la
cultura des de multiples vessants, des de la capacitacid en I'Us dels llenguatges per a I'expressio,
la socialitzacio i I'aprenentatge en convivéncia amb la diversitat i la diferéncia, fins a I'assoliment
dels coneixements en els que es cultiva la practica i l'interes cultural, ja siguin d'indole artistic,
humanistic, cientific o técnic.

Aquest apartat aporta informaci6 sobre la interaccié d’aquest segment de poblacié amb les ac-
tivitats que promouen els serveis culturals locals. En concret, els seglients indicadors recullen el
percentatge de poblacié en edat escolar dels municipis que han fet Us dels serveis de les biblio-
teques publiques, el que ha assistit a funcions realitzades als espais escenics per al public escolar
i el que ha participat en visites escolars als museus i centres d'art.

Grafic 38. Participacio de la poblacio en edat escolar a biblioteques publiques, museus, espais escénics i centres d'art. En
percentatge. Anys 2019-2023.
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D’acord amb el grafic anterior, les biblioteques, els museus i els centres d'art han recuperat I'any
2023 els nivells d'interacciéo amb la poblacié en edat escolar que tenien abans de la irrupci6 de
la pandémia. L'Unica excepcié la trobem en els espais escenics (-17,9 pp respecte 2019), si bé
juntament amb els museus sén els equipaments que més interactuen amb la poblacié en edat
escolar durant tota la serie temporal (47,7% en ambdos casos I'any 2023).

Aquests resultats suggereixen una major especialitzacio
Els museus i els espalis escenics dels espais escénics i els museus en l'atencié a aquest
son els equipaments que més perfil de poblacié, a través de projectes dissenyats con-
interactuen amb la poblacié en templant els interessos i les necessitats d'aquesta etapa
educativa. En sén exemples, |'expansio dels projectes pe-
dagogics i educatius vinculats a la tasca de difusio patri-
) ] . monial i artistica dels museus, aixi com els programes que
als interessos i les necessitats | 4cqosten produccions escéniques als centres educatius.
d'aquesta etapa educativa.

edat escolar, suggerint una
major expertesa en l'atencio
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L'expertesa en el disseny de projectes i I'organitzacioé d'activitats culturals que interactuin amb
aquest segment de poblacié des dels serveis de cultura ha d'anar de la ma dels serveis vinculats
a les politiques educatives, en tant que cal contemplar la dimensi6 educativa d'aquests projectes
i promoure activitats que la reforcin, tant a les escoles com als equipaments culturals i qualsevol
altre espais de formacio, formal o informal.

Una altra de les lectures que pot complementar aquesta perspectiva d'accié envers el binomi
entre educacio i cultura, té a veure amb el treball pel desplegament d'una oferta local d'educacié
artistica accessible per a persones de totes les edats i condicio. En aquest sentit, més de la meitat
dels municipis que integren el CCl de Serveis Culturals també formen part del CCI d’Escoles de
Musica (el 54,8% en la seva darrera edicié -la 18a-, amb els resultats de I'any 2023). Respecte a la
poblacié en edat escolar que cursen estudis en aquests centres, les escoles de musica d'aquests
municipis han registrat una mitjana del 87,0% del seu alumnat amb edats inferiors als 18 anys en
2023.

4. La comunicacio dels serveis culturals locals

La comunicacio cultural esdevé un aspecte cabdal per als municipis a I'hora d’adrecar-se a la
ciutadania per assolir un contacte fluid i eficag, triar els canals i els missatges més adients, i conéi-
xer, en cada moment, a qui s'adrecen. Aquest bloc agrupa el conjunt d'indicadors del CCI que
proporcionen informacié d'alguns d'aquests canals i del seu abast en els municipis participants,
amb accent en algunes de les tecnologies socials que han modificat els patrons d'accés a la infor-
macio, les dinamiques de participacio cultural i els criteris per a la presa de decisio, entre d'altres.

La comunicacio cultural manté una correlacio positiva amb

La correlacié entre el nombre | |assisténcia, les visites i els usos dels serveis culturals lo-

de seguidors a les xarxes
soclals dels serveis culturals i el
nombre de visites i usos totals
dels equipaments culturals ha
reduit sensiblement la seva
intensitat en el darrer any.

cals. En concret, el grafic 39 mostra un coeficient de de-
terminacié (R2) que explica que el 23,45% de la variabi-
litat en el nombre de visites als equipaments culturals es
pot explicar per la variabilitat en el nombre de seguidors
a les xarxes socials. Per tant, si els municipis amb més se-
guidors tenen també meés visites culturals, podria indicar
que la promocid en xarxes socials augmenta l'assisténcia
als equipaments. No obstant, aquest coeficient es mostra
sensiblement inferior al de I'any 2022 (R2= 0,5163).

Grafic 39. Nombre total de seguidors a les xarxes socials per cada 1.000 habitants i visites totals als equipaments culturals

del municipi per cada 100 habitants. Any 2023.
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Aquest fenomen accentua la necessitat d'abordar la comunicacio cultural com un aspecte cabdal
en l'accessibilitat, la participacid i I'impacte dels serveis culturals. Els canvis socials derivats del
nou paradigma de la informacié i de la comunicacié plantegen un escenari altament competi-
tiu respecte a la capacitat d'arribar a la ciutadania objectiu. Paradoxalment, si bé la tecnologia
permet arribar amb immediatesa als dispositius mobils personals de la ciutadania, la capacitat
d'abast de la informacié pot veure’s dificultada per un fenomen de saturacié informativa. En
aquest sentit, es suggereix incidir en la planificacié de I'ambit comunicatiu amb una perspectiva
qualitativa envers els aspectes distintius dels formats, els continguts i els destinataris del conjunt
dels recursos i experiencies serveis culturals que es promouen des dels municipis.

Pel que fa als llocs web de I'ambit de la cultura, el nombre anual de visites per habitant continua
una inercia de creixement durant el 2023, assolint practicament els nivells previs a la pandemia
(vegeu Grafic 40). Malgrat la relativa estabilitat en el periode, aquest canal esdevé d'interes es-
tratégic en la mesura que esdevé dipositari potencial, no Unicament de |'activitat promoguda,
sind també del conjunt de recursos culturals que emanen dels serveis de cultura locals. Sovint,
aquests portals estan vinculats al web genéric de I'ens local, fet que les dota d'un abast potencial
de ciutadania destinataria molt ampli, en la mesura en que les persones que hi accedeixen poden
partir d'interessos diversos en relaci6 amb I'administracio.

Grafic 40. Nombre anual de visites als llocs web de I'ambit de la cultura municipal per habitant. Anys 2019-2023.
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Una de les eines que milloren resultats respecte I'any 2022 és I'enviament de butlletins electro-
nics, que augmenten tant en el nombre d’enviaments com en el nombre de subscripcions (vegeu
grafics 41 i 42). En aquest darrer cas, l'indicador del 2023 és el més alt de I'evolucié temporal,
suggerint una millora en la gestié d'aquest recurs i de l'interes suscitat entre els destinataris ob-
jectius.

Grafic 41. Nombre de butlletins electronics de I'area de Grafic 42. Nombre de subscripcions a butlletins electronics

cultura enviats durant I'any. Anys 2019-2023. de l'area de cultura per cada 1.000 habitants. Anys 2019-
2023.
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L'altre gran canal comunicatiu que empren els serveis de cultura local aglutina I's de diverses
xarxes socials. Cadascuna d’elles empra canals amb logiques diferents, perfils de ciutadania des-
tinataria i formats propis que requereixen de recursos comunicatius especifics, esdevenint pro-
bablement el canal més competitiu. En aquest sentit, si bé el nombre de perfils actius a les xarxes
socials per cada 1.000 habitants es manté relativament estable (vegeu Grafic 43), el nombre total
de seguidors per cada 10.000 habitants continua la tendéncia de creixement interanual, Unica-
ment matisat per una suau davallada I'any 2020 (vegeu Grafic 44).

Grafic 43. Nombre de perfils actius a les xarxes socials ~ Grafic 44. Nombre total de seguidors a les xarxes socials per

per cada 10.000 habitants. Anys 2019-2023. cada 1.000 habitants. Anys 2019-2023.
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Si ens fixem en el percentatge de despesa de |'area de cultura que es destina a la comunicacio, a
la difusid i a la publicitat de I'accié cultural municipal, és evident que aquest no correspon al pes
estrategic que aquest ambit té sobre 'accés, la participacio i I'impacte dels serveis culturals en la
ciutadania (grafic 45). Ja en el taller de millora de I'any 2022, I'analisi d'aquest indicador vinculava
aquest fenomen amb la centralitzacioé de recursos vinculats a la comunicacio en serveis i depar-
taments especifics amb una mirada corporativa integral del conjunt de I'ens. Per tant, és possible
apuntar a l'existencia de despesa destinada a la comunicacié cultural que, en molts casos, ni es
gestiona directament ni s'imputa al pressupost de I'area de cultura.

Grafic 45. Percentatge de despesa en difusid, comunicacié i publicitat sobre el total de la despesa en cultura. Anys 2019-
2023.
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Es recomanable que els projectes culturals es dissenyin des del primer moment amb
una planificacié en materia comunicativa que els ajudi a assolir els seus objectius. En
aquesta tasca, es suggereix reforcar els recursos i els sistemes de comunicacio cultural
que permetin eixamplar 'abast comunicatiu d’acord als canals més adequats als perfils
d'interes.

5. La gestio dels serveis culturals locals

La gestio del serveis de cultura s'ocupa d'organitzar els mitjans materials, personals i economics
per a |'efectiva prestacio, execucid o materialitzacié dels serveis que deriven de les politiques
culturals. Aquest bloc de I'analisi doncs, parteix de I'analisi de les modalitats de gestié d'aquest
servei als municipis per després abordar una perspectiva dels seus mitjans personals i economics.

Tot i el predomini generalitzat de la modalitat de gestié directa (veure grafic 46), I'existencia de
Cercles de Comparacié Intermunicipal especifics sobre diferents tipologies d’equipaments cul-
turals, com ara biblioteques, museus, espais escenics o fins i tot les escoles de musica, permeten
distingir ambits amb major predisposicié per a la gestio indirecta (veure grafic 47).

Grafic 46. Modalitat de gesti6 dels serveis culturals. En percentatge. Anys 2019-2023.
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En concret, els espais escenics i les escoles de musica, son els equipaments que mostren una
expertesa superior en |'aplicacié de models de gestié indirecta (12,% i 9,1% respectivament), una
dada que tot i ser destacable en contrast amb la de les biblioteques, els museus i els arxius -amb
gestio directa en el 100% dels casos-, es manté llunyana a la dada d'altres serveis amb tradicio de
modalitats indirectes, com ara la neteja viaria, I'enllumenat public o la gestid de residus.
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Grafic 47. Modalitat de gestié dels serveis municipals analitzats pels Cercles de Comparacié Intermunicipal. En percentatge.
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Nota: cal tenir en compte que els diferents Cercles de Comparacié Intermunicipal, també els relacionats amb la cultura
(biblioteques, espais escenics, museus locals i serveis culturals), no estan integrats pels mateixos municipis.

5.1. La gestio dels recursos humans

En I'anterior bloc d'estructura general dels serveis culturals s'analitza |'estabilitat en la dotaci6 de
recursos humans en els serveis, aixi com en el pes relatiu d'aquests sobre el conjunt de la plantilla
municipal (vegeu Grafic 18 19).

El 26,1% del total del
personal adscrit a l'area
de cultura dels municipis
correspon a personal
extern (capitol 2).

Si bé en els municipis predomina la gestio directa dels serveis
culturals (vegeu grafic 46), des de I'any 2020 es disposa també
d'informacié sobre el percentatge del personal de I'area de cul-
tura que s'incorpora a través de processos de contractacio exter-
na (vegeu grafic 48). Es tracta d'un indicador que des d'aleshores
mostra una certa tendéncia de creixement: I'any 2023, més d'una
quarta part de la plantilla de I'area de cultura dels municipis ha
estat contractada de manera externa (26,1%).

En clau de genere, tots els indicadors mostren el predomini de les dones en la composici6 dels
equips humans de l'area durant tota la serie temporal (un 62,4% en 2023, vegeu el grafic 20),
també en el personal extern (un 61,1% en 2023, vegeu el grafic 49). A partir de 2021, aquest pre-
domini també es reflecteix en I'ocupacio de posicions de comandament sobre els serveis (58,6%,

vegeu grafic 50).
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Grafic 48. Percentatge de personal extern (capitol 2) Grafic 49. Percentatge de dones sobre el total de personal
sobre el total de personal de I'area de cultura. Anys extern (capitol 2) de I'area de cultura. Anys 2020-2023.
2020-2023.
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Grafic 50. Dones comandament sobre el total de comandaments de I'area de cultura. En percentatge. Anys 2019-2023.
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En una perspectiva comparada amb altres CCl d'ambit cultural, les dones amb comandament en
els serveis culturals son proporcionalment inferiors a la seva representacio sobre el total del per-
sonal de I'area en els casos dels serveis culturals i en els espais escenics (vegeu grafic 51). Aquest
fenomen no es dona a les biblioteques i als museus locals, en els que la quota de dones amb
comandament supera a la proporcioé de dones treballadores.

Grafic 51. Percentatge de dones sobre el total de personal segons ambit d'analisi i percentatge de dones sobre el total de
comandaments dels serveis municipals d'ambit cultural analitzats pels Cercles de Comparacié Intermunicipal. Any 2023.
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Nota: cal tenir en compte que els diferents Cercles de Comparacié Intermunicipal, també els relacionats amb la cultura
(biblioteques, espais escenics, museus locals i serveis culturals), no estan integrats pels mateixos municipis.
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Un altre dels indicadors vinculats a la gesti6 dels recursos humans, té relacié amb la promocié
de la formacio dels equips de cultura en tots aquells aspectes de la gestid que necessiten apren-
dre o millorar. L'any 2023 es mostra una mitjana de 13,1 hores anuals de formacié per persona
treballadora de I'area de cultura, una xifra molt similar a les dels anys 2022 (13,4) i 2019 (12,8),
associant la suau davallada dels anys 2020 i 2021 a les complicacions derivades de la pandémia
(vegeu grafic 52).

Grafic 52. Hores anuals de formacié per persona
treballadora de I'Area de Cultura. Anys 2019-2023.

Grafic 53. Percentatge d’hores de baixa sobre hores de
conveni. Anys 2019-2023.

20 - 10% A
7,4%
13,4 8% A
15 4 12,8 13,1 o ) 6.0% 6.1%
10,4 10,7 6% - 5,5% 5,5%
10 A
4% A
> 2% -
O T T T T 1 O% T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Si ens fixem en la salut de les persones treballadores, un indicador vinculat també amb el clima
laboral de I'area, és el percentatge d'hores de baixa del personal sobre el total d'hores de treball
anuals segons conveni. En aquest sentit, la irrupci6 de la pandémia esdevé un pic clar de I'evolu-
cio, mentre I'any 2023 és manté estable envers I'any anterior (+0,1 pp) (vegeu grafic 53).

La perspectiva comparada amb el conjunt de serveis d'ambit cultural analitzats en el marc dels
Cercles de Comparacio Intermunicipal, ens permet aprofundir en aquest analisi. L'any 2023, els
equips de les biblioteques destaquen per mostrar una major dedicacio¢ a la formacié (16,7 hores
per persona), per sobre dels equips dels museus (14,8) i dels espais escenics (14,0), amb resultats
molt similars (vegeu grafic 54). En canvi, és el personal dels serveis culturals el que lidera el per-
centatge d'hores de baixa (6,1%), dada superior a la dels espais escenics, biblioteques i museus
(4,8%, 4,7% i 4,4%, respectivament) (vegeu grafic 55).

Grafic 54. Hores anuals de formaci6 per persona
treballadora dels serveis municipals d'ambit cultural
analitzats pels Cercles de Comparacio Intermunicipal. Any
2023.

Grafic 55 Percentatge d'hores de baixa sobre hores de
conveni segons serveis municipals d'ambit cultural analitzats
pels Cercles de Comparacio6 Intermunicipal. Any 2023.
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Nota: veaeu Nota a Grafic 51.
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Finalment i en clau de despesa, la retribucié del personal municipal dedicat a la cultura ha oscil-lat
entre el 29,1% i el 36% en els darrers cinc anys (vegeu grafic 56). L'any 2023 ha suposat un 32,4%
del pressupost total en cultura dels municipis, un increment de 0,9 punts percentuals respecte
I'any anterior.

Grafic 56. Percentatge de despesa en personal sobre la despesa corrent en cultura. Anys 2019-2023.
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5.2. La gestio dels recursos economics

La gestio dels recursos economics aporta informacié sobre el rumb de la politica cultural. Els ser-
veis han de comptar amb recursos economics adequats que facilitin I'assoliment dels objectius
definits en cadascun dels projectes que conformen la seva quotidianitat.

L'apartat 1.2 d’aquest informe, relatiu al finangament dels serveis, mostra que l'increment de la
despesa corrent en cultura per habitant que es registra I'any 2023 (+2,6€ respecte 2022) es tracta
d'un fenomen no vinculat a un aposta politica o un major esfor¢ dels municipis envers I'incre-
ment de la despesa corrent en cultura, ja que el percentatge sobre el pressupost municipal es
manté en el 6,4% des de 2021- (veure grafics 10 i 12). Tenint en compte que aquestes dades no
ponderen el possible efecte de la inflacid, aquest increment en el financament dels serveis apunta
més aviat cap al creixement dels pressupostos municipals en conjunt, particularment afavorits en
I'ambit cultural gracies a la inércia creixent de recursos aportats per altres administracions (veure
grafic 16), aixi com també per la progressiva recuperacié de la capacitat d'autofinancament dels
serveis (veure grafic 17).

La capacitat d'autofinancament

La capacitat d'autofinangament dels serveis de cultura sobre el total de la despesa corrent en
cultura mostra una inércia de recuperacio al ritme d'un punt percentual interanual entre els anys
2020 i 2022, una inercia que es suavitza el 2023 (5,7%, +0,4pp respecte 2022) i que encara no
assoleix el nivell de 2019 (7,4%).
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Si analitzem la capacitat d'autofinangcament segons la tipologia d'equipament, és habitual que
siguin els espais escenics aquells que mostren un major habit en I'aplicacio de preus publics en la
seva programacio, en el lloguer de I'espai, i en la captacié de finangcament extern que contribu-
eixen a la sostenibilitat economica del projecte. L'any 2023 aquestes contribucions han assolit un
31,8% de la despesa corrent d'aquests espais, un increment de +4pp respecte la dada de 2022
que l'acosta al nivell previ a I'esclat de la pandemia (35,6%) (vegeu grafics 57 i 58).

Pel que fa a la resta d’equipaments, cal destacar que malgrat els
Els centres d'art son bons indicadors en termes d'activitat i d'usos en els centres cul-
['inic ambit analitzat turals polivalents (CCP), la seva gestié ha perdut capacitat d'au-
que ha recuperat i tofinancament respecte I'any 2022 (4,8%, -1,9pp respecte 2022).
Aquesta davallada el situa per sota de la notoria capacitat mostrada

superat la capacitat ! )
pels centres d'art aquest darrer any (8,0%) -que assoleixen el resul-

d’autofinancament . o ) A
. ) tat més elevat de la serie temporal i esdevé |'Unic cas en superar
que registrava l'any | |3 dada de 2019-, i també dels museus (5,0%), que mantenen un
20109. percentatge més estable i proper al nivell de 2019 (-1,1pp) (vegeu
grafic 58).
Grafic 57. Capacitat d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocinis segons ambits d'intervencié. En percentatge. Any
2023.

Centres d'art

Cicle festiu

31,8%
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Pel que fa a lI'autofinancament del cicle festiu (2,3%) i dels festivals municipals (4,7%), cal apuntar
a la millora d'aquests darrers respecte |'any anterior (+1,5pp). Cap d'aquests casos pero, ha re-
cuperat la capacitat mostrada abans de |'esclat de la pandémia (-2,9pp i -0,6pp respectivament).
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Grafic 58. Capacitat d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocinis segons ambits d'intervencié. En percentatge. Anys
2019-2023.

X X
aw0% 15 BE
LN o S
XN
N oSN,
30% 1 S5
~ o
i
20% + 5o
o X N o \© o o
SERNE SR8 REN8L At foves Regex
o, n o X gol\N © O\'\N'\ SN K & m~°\%-°\°\
10% A mmm < TN I Ty ") o < 1o 1NN 5 YN
~ ~ m aNNAN a N g
mfln _smn oEmll
0% ! 11 B
Espais Cccp Museus Centres d'art Festivals Cicle festiu Espais de
escenics municipals creacié

2019 2020 m2021 m2022 m2023

En base a aquest analisi, és possible apuntar tres idees que poden orientar decisions sobre futu-
res linies de treball envers la capacitat d'autofinancament dels serveis culturals:

» Els espais escenics, el cicle festiu i els espais de creacid son els casos que mantenen un ma-
jor diferencial en la capacitat d'autofinancament respecte al nivell de 2019 (-3,8pp, -2,9pp i
-2,7pp respectivament). Tanmateix, els espais escenics és I'equipament que més ha crescut
en el darrer any (+4pp respecte 2022).

» La recuperaci6 dels usos dels centres culturals polivalents i la millora de I'assisténcia dels
espais escenics i els museus suggereixen oportunitats potencials per incrementar els in-
gressos en els propers anys, en la mesura en que aconsegueixin recuperar els indicadors
d'activitat i d'afluencia previs a la pandemia.

» En el cas dels festivals municipals, cal considerar que va ser I'ambit que va recuperar més
aviat I'oferta d'activitat i la resposta de la ciutadania, pel que és suggereix la possibilitat de
plantejar un analisi especific per a I'exploracio estrategies d'autofinancament que respon-
guin a l'increment de |'oferta i de I'interes en relacié a aquest format, ja sigui en l'aplicacié
de preus publics, de taxes, o I'assoliment d'acords de patrocini.

La gestio de la despesa

La distribucid de la despesa corrent dels serveis reprodueix patrons al llarg de la série temporal
analitzada (vegeu grafics 59 i 60). Les biblioteques son els equipaments destinataris del major
gruix de despesa corrent dels serveis (29,6%), seguit dels espais escenics (16,4%), els museus
(10,7%), els CCP (8,9%), els centres d'art (2,8%), els arxius i els espais de creacid (2,6%).
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Grafic 59. Distribucié de la despesa corrent dels serveis culturals segons ambits d'intervencio. En percentatge i en €/habitant.

Any 2023.
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La reproduccié d'aquests patrons envers la distribucid de la despesa en els equipaments pro-
porciona una evolucio temporal forca lineal durant els darrers cinc anys, si bé cal destacar que
Unicament les biblioteques han incrementat la despesa corrent per habitant al llarg del periode
(+19,3% respecte 2019). En el canté oposat, mantenen un major diferencial respecte I'any 2019
els espais de creacio (-60,9%) i els CCP (-30,1%).

Grafic 60. Distribucié de la despesa corrent dels serveis culturals segons tipologia d’equipament cultural. En €/habitant. Anys

2019-2023.
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En relacié al cicle festiu i als festivals municipals (vegeu gra-

Les biblioteques i el cicle fic 61), destaca el pes de la despesa en el cicle festiu sobre el
festiu sén els unics conjunt (13,4% per a l'any 2023), essent juntament amb les
ambits analitzats en els biblioteques I'Gnic ambit analitzat que ha incrementat la des-

pesa respecte 2019 (+29,9%). En el cas dels festivals, els seus
resultats s'estabilitzen en sintonia amb la dinamica de |'activitat
promoguda i la resposta de la ciutadania (vegeu grafics 26 i 28).

que s'ha incrementat la
despesa per habitant
respecte el 2019.

Grafic 61. Distribuci6 de la despesa corrent dels serveis culturals en el cicle festiu i festivals municipals. En €/habitant. Anys
2019-2023.
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Per ultim, és important analitzar el gruix de la despesa que es destina a transferéncies a entitats,
generalment vinculada a la politica de subvencions i de suport a l'associacionisme (vegeu grafic
62). En aquest sentit, la dada de I'any 2023 (5,3%) es manté llunyana a la de 2019 (7,1%). De fet,
es reprodueix el mateix percentatge de I'any 2020, mantenint en aquest sentit I'efecte de la pan-
démia (vegeu grafic 62).

Grafic 62. Percentatge de la despesa en transferencies a entitats sobre la despesa corrent en cultura. Anys 2019-2023.
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La despesa unitaria dels serveis culturals

L'impacte de la pandemia en la caiguda de |'activitat, i sobretot de les visites i usos dels serveis
culturals, van incrementar notablement la despesa unitaria dels serveis, és a dir, la perspectiva de
cost sobre cada assisténcia, visita o Us dels mateixos.
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La taula 3 destaca el percentatge d'increment i de disminuci6 de la despesa unitaria dels dife-
rents ambits d'analisi en el periode 2019-2021, I'any de referencia i els dos anys d'impacte més
acusat, aixi com la perspectiva dels darrers cinc anys (2019-2023), amb l'objectiu de contrastar la
capacitat de recuperacié des d'aleshores.

Taula 3. Despesa corrent unitaria segons ambits d'intervencio. En €/unitat i evolucié en percentatge. Anys 2019-2023.

Evolucid Evolucio
2019-21 ah22 2022 2019-23
BIBLIOTEQU_E_S 55€ 15,3 € 11,2€ | +102,8% 8,9 € 73€ ] +32,8%
Despesa per visita
ccp
, 8,4 € 17,3 € 15,9 € + 88,7% 7,7 € 52€ | -38,8%
Despesa per cada Us
LA - 26,6 € 64,5 € 36,8 € +38,3% 31,8€ 30,3€ ] +14,0%
Depesa per visita
ARXIUS 150,6 € 148,9 € 1119€ -25,7% 58,2 € 88,6 €| -41,2%
Despesa per consulta
ESPAIS ESCENI.CS 33,1€ 69,3 € 60,4 € +82,6% 42,3 € 382€ | +15,4%
Despesa per assistent
CENTRES DAR,T 15,2 € 30,2 € 20,6 € +35,4% 21,7 € 17,4€ ] +14,8%
Despesa per visita
FESTIVALS MC,PALS' 6,8 € 9,7€ 11,2 € +65,2% 8,2€ 6,8 € -0,4%
Despesa per assistent
CICLE FESTIU_ 14.901,7 € | 15.420,3€ | 17.441,5€ +17,0% 17.387,0€ | 15.9219€ +6,8%
Despesa per dia
Dbl CRE,ACIO 11.398,7 € 7.445,9 € 9.321,2 € -18,2% 4.264,9 € 3.865,5€ | -66,1%
Despesa per projecte

Entre tots els casos, resulten especialment paradigmatics les diferencies entre la capacitat de
recuperacio de les biblioteques -que mantenen el major percentatge d’encariment per visita- i la
dels centres culturals polivalents, que han aconseguit reduir la despesa per cada Us en un 38,8%
respecte 2019.

També esdevé remarcable el cas dels espais de creacio, ates que la reduccié de la despesa per
cada projecte de creacid no es deu pas a una recuperacié de |'activitat siné que es deu a la caigu-
da d'aquests projectes i dels seus recursos economics (vegeu grafics 29 i 60). | finalment, també
el cas del cicle festiu, en el que es manté un encariment de la despesa per dia (+6,8%) que, com
en el cas de les biblioteques, té a veure amb l'increment dels recursos econdmics que s'hi ha
destinat al llarg del periode (vegeu grafics 60 i 61).
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6. Conclusions

En la desena edicié del CCl de Serveis Culturals han participat un total de 31 municipis, la xifra
més alta de participacio des de I'inici del projecte. Tots els municipis participants tenen una po-
blacié superior a 10.000 habitants, i conjuntament representen el 58,3% del total de poblacio de
la provincia de Barcelona (sense incloure el municipi de Barcelona).

L'informe analitza els resultats dels serveis culturals municipals relatius als ambits de I'oferta, I'ac-
cés i la participacio cultural, i la gestié dels recursos humans i economics.

La informacio es presenta amb una analisi de I'evolucié dels indicadors del CCl de Serveis Cultu-
rals entre els anys 2019 i 2023. Aquesta serie historica permet analitzar les variacions respecte els
anys previs, i verificar I'abast i el ritme de recuperacio del sector cultural municipal en comparacio
amb els nivells previs a I'esclat de la pandemia I'any 2020.

Aproximacié al context cultural catala

L'any 2023 es situa en un periode marcat per la recuperacio de la crisi postpandemica, I'augment
global dels pressupostos destinats a cultura per part de les administracions catalanes i la persis-
téncia de la precarietat laboral en el sector cultural catala.

L'any 2023, el pressupost destinat a cultura del conjunt de les administracions catalanes ha arri-
bat a 1.388 milions d’euros, un 9,6% més que I'any anterior, i un 17,7% més que l'import pressu-
postat el 2010. Aixo representa pel que fa a la despesa per habitant, que I'any 2023 el conjunt de
les administracions a Catalunya van destinar a cultura 176 euros per habitant.

Si segreguem la despesa publica per administracid catalana, les diputacions i els ajuntaments
continuen sent les administracions que més percentatge de la seva despesa total destinen a la
cultura (la mitjana global de I'any 2023 és del 8,2% i el 6,2%, respectivament).

L'any 2023 es manté la tendéncia de recuperacio de l'activitat cultural promoguda pels serveis
culturals municipals

Durant I'any analitzat es manté la tendéncia de recuperacié de I'activitat cultural promoguda des
dels serveis culturals dels municipis (+8,4%), tot i que l'indicador resultant mostra que no s'asso-
leix encara totalment el nivell d"activitat previ a la pandemia (-7,2%).

Per ambits, son els centres culturals polivalents, museus i centres d'art, els primers equipaments
en recuperar el volum d’activitat previ al 2020.

A l'any 2023 destaca especificament el notable increment de les activitats en els centres cultu-
rals polivalents, en canvi, decreix I'oferta d'activitats de dinamitzacio a les biblioteques, essent
aquests equipaments culturals els que mantenen un major diferencial respecte a |'oferta de 2019.

El ritme del creixement de les visites és proporcionalment superior al de |'activitat cultural

Respecte al nombre total de visites als equipaments culturals i festivals municipals, ha continuat
en ascens, i I'any 2023 el seu ritme global de creixement (+23,8%) és proporcionalment superior
a l'increment total de I'activitat cultural (+8,4%), si bé en conjunt encara se situa per sota dels
nivells de visites del 2019 (-3,9%).
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La recuperacié dels nivells de les visites previes a la pandemia difereix en funcié dels tipus dels
equipaments culturals

Per tipus d'equipaments, els que tenen major dificultat per assolir les xifres de visites previes a la
pandémia sén les biblioteques i els espais escenics, tot i el seu notable creixement el 2023.

Els centres culturals polivalents (CCP) i els festivals municipals son els primers i Unics casos amb
indicadors d'assisténcia i d'usos superiors als obtinguts I'any 2019.

Pel que fa a l'assisténcia i participacié de la poblacio en edat escolar, les biblioteques, els museus
i els centres d'art han recuperat durant el 2023 els nivells que tenien abans de la irrupcio de la
pandemia. L'Unica excepcid la trobem en els espais escénics (-17,9 pp respecte 2019), si bé sén
aquests equipaments juntament amb els museus els que més interactuen amb la poblacié en
edat escolar (47,7% de participacio en ambdds casos durant I'any 2023).

La progressiva recuperacié del nombre total de visites als equipaments culturals, comporta que
el cost economic per cada visita o Us es redueix en conjunt respecte al 2022.

Es manté estable el nombre de persones treballadores de I'ambit cultural dels municipis partici-
pants, del qual el 26,1% és personal extern contractat a través d’empreses de serveis

L'any 2023 el nombre de persones treballadores de I'ambit cultural dels municipis del Cercle
es manté forca estable seguint una trajectoria bastant homogenia durant els darrers cinc anys.
D’aquest personal de I'ambit cultural dels municipis, el 26,1% esta contractat a través d'empreses
de serveis.

En clau de genere, en els ens locals participants continua destacant un equilibri positiu de les
dones treballadores.

En I'ocupacid cultural del sector public dels ens locals participants destaca un predomini de les
dones (62,4%), amb un lleuger increment positiu, al contrari de les dades generals d'ocupacié
global del sector de la cultura a Catalunya.

En conjunt, I'analisi del financament dels serveis culturals locals participants mostra una recu-
peracié que es manifesta per sobre de les dades prévies a la pandéemia en termes de despesa
per habitant — amb diferéncies segons el tram de poblacié -pero es manté encara per sota en el
percentatge que representa sobre el pressupost corrent municipal

En I'analisi del finangcament dels serveis culturals locals participants s'observa una lleugera evo-
lucioé positiva de la despesa per habitant, que es pot considerar que consolida la recuperacio
posterior a la pandémia assolida en 2022, amb diferencies en aquest indicador segons el tram
poblacional dels municipis, Tot i aixi, es manté encara per sota en quant al percentatge que repre-
senta sobre el pressupost corrent municipal, estancat durant els tres darrers anys (6,4% el 2021,
20221 2023).

Les biblioteques i el cicle festiu son els Unics ambits analitzats en els que s’ha incrementat la des-
pesa per habitant respecte el 2019.

La capacitat d'autofinangament dels serveis culturals locals mitjangant taxes, preus publics i pa-
trocini mostra una inércia de recuperacid, no obstant, la dada de 2023 encara es manté per sota
del 2019.
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També es té en consideracio I'increment del pes relatiu del financament obtingut per les trans-
ferencies d'institucions supramunicipals, que va augmentar sensiblement en el 2020, i que amb
algunes variacions posteriors, en el 2023 es manté per sobre de les xifres prepandemia.

El nombre d'entitats culturals es manté estable pero la seva participacio en el cicle festiu i festivals
municipals ha baixat després de la pandemia

El nombre d'entitats culturals en els municipis es manté estable al llarg del periode analitzat,
mantenint una important representacid sobre el conjunt del teixit associatiu local. Pel que fa a
la seva participacio en el cicle festiu i festivals municipals, durant I'any 2023 és molt similar a la
de I'any anterior (al voltant del 40%), pero continua per sota de la participacio del 2019. Per tant,
caldra comprovar en les properes edicions, si la pandémia ha tingut un impacte permanent en les
entitats que han deixat de participar des d'aleshores.

Els organs de governanga actius dels serveis culturals municipals compten amb la participacio
d'una quarta part de les entitats culturals

En aquesta edicid s’ha introduit en I'analisi un indicador que complementa la perspectiva de col-
laboracio de les entitats en I'accié cultural municipal, el qual fa referéncia a la seva participacid
en els organs de governanca actius del municipi (consells de cultura, comissions festives, taules
sectorials, etc., que es reuneixin almenys una vegada I'any). La mitjana per municipi és de tres
organs de governancga actius en I'ambit de la cultura municipal —si bé amb una amplia variacié
entre els municipis participants- i aquests organs compten amb la participacié d’'una quarta part
de les entitats culturals del municipi (24,5%).

Es reactiva el nombre dels dies en residencia als espais de creacio

Es constata una certa reactivacio dels projectes amb residéncia en els espais de creacio i altres
espais municipals, i especificament del nombre de dies en residencia en el 2023, malgrat que
aquest darrer indicador va ser un dels més afectats per la pandemia. Caldra analitzar en futures
edicions, la capacitat dels serveis per enfortir i consolidar el funcionament d'aquests programes
destinats a la creacio.

Evolucié favorable de la comunicacié cultural i necessitat d'assolir aquestes tasques des dels ser-
veis de cultura municipals

En I'ambit de la comunicacié cultural continua I'evolucié positiva del nombre de visites a les webs
de cultura, i es manté estable el nombre de perfils a les xarxes socials. A destacar que entre els
temes tractats pels municipis participants en el taller de millora es va posar de manifest la ne-
cessitat d'implementar recursos humans en els serveis de cultura municipals per assolir aquestes
tasques de la comunicacié de la cultura, per arribar a tots els publics. Es recomanable que els
projectes culturals es dissenyin des del primer moment amb una planificacié en materia comuni-
cativa que els ajudi a assolir els seus objectius.
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El 13,5% dels equipaments culturals dels municipis participants disposen de la qualificacié A, B o
C en l'etiqueta d'eficiéncia energética o del distintiu de garantia de qualitat ambiental

L'any 2023 la dotacié d'equipaments culturals no varia significativament, seguint la mateixa evo-
lucié homogenia dels anys anteriors. Aquesta lectura relativa a les dotacions d'equipaments s'ha
complementat en aquesta edicid amb un nou indicador en el qual els serveis culturals municipals
han aportat informacio relativa als equipaments culturals dels municipis participants que dispo-
sen de l'etiqueta d'eficiencia energetica amb la qualificacio A, B o C (lletres que indiquen una
major eficiencia), o bé del distintiu de garantia de qualitat ambiental de la Generalitat de Catalu-
nya. La mitjana global de I'indicador en aquesta primera recollida de la variable és del 13,5% dels
equipaments culturals participants, si bé hi ha molta variacié d'aquesta dada entre els municipis
participants. Caldra per tant, veure I'evolucié en les properes edicions.

Pel que fa a l'estat de manteniment dels equipaments culturals es destaca també que I'Area de
Cultura de la Diputacio de Barcelona ha engegat un treball d’analisi i coneixement de la situacié
actual de manteniment dels equipaments culturals de la provincia de Barcelona, per tal de conei-
xer el seu estat en termes de sostenibilitat, eficiencia energeética, accessibilitat i conservacio.

El percentatge de plans estrategics culturals amb vigencia actual (elaborats els darrers 5 anys)
és del 25,8% del total realitzat pels municipis participants amb el suport del Centre d'Estudis i
Recursos Culturals

Durant I'any 2023, diversos municipis del CCl de Serveis Culturals han impulsat, amb el suport
del Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC), diferents plans per al desenvolupament cultural
local. El percentatge de plans estratégics elaborats els darrers 5 any, una dada a considerar en
termes de vigencia dels processos de planificacio cultural local, és del 25,8% del total realitzat
amb el suport del CERC pels municipis participants al Cercle, per tant, ens trobem en un context
favorable per a I'actualitzacio i I'impuls de nous processos de planificacié estrategica en cultura a
implementar i avaluar durant els propers anys.
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Taller de millora

El 2 d’octubre de 2024 va tenir lloc el Taller de millora del Cercle, al Centre d’'Estudis i Recursos
Culturals (CERC), que va tenir per objecte:

» La presentacié i analisi preliminar dels resultats dels principals indicadors dels Serveis Cul-
turals del 2023.

» Ladinamica: Interpretar per millorar, en la qual es va fer una analisi global del servei de cul-
tura de cadascu dels municipis, a partir d'una seleccié dels principals indicadors, en format
de grafics amb la seva evolucié, per endegar un procés de millora a partir de la identificacio
de les causes d'un punt fort o una oportunitat de millora.

» Ladinamica: Un problema, una solucié, en la qual es van compartir oportunitats i propostes
de millora en tematiques que poden tenir un impacte positiu en els serveis culturals, dina-
mica que afavoreix l'intercanvi d'informacid, idees i opinions, al voltant de la gesti6 de la
cultura municipal, amb I'objectiu de trobar propostes per millorar la prestacié dels serveis.

La metodologia va promoure la participacid de tots els equips presents: cada referent municipal
compartia un determinat aspecte del servei a millorar amb la resta de participants de la seva
taula, i es feien propostes de resolucio segons les diverses experiencies amb la intencié que po-
guessin ser transferibles i utils.

Es van organitzar dues taules, tenint en compte la poblacié dels municipis participants i per afa-
vorir els debats que poguessin donar resposta als temes exposats.

S'han agrupat les diferents questions tractades en les dues taules, i a continuacié es mostren
algunes de les idees principals que es van tractar:

A. L'aplicacié del reglament d'espectacles publics i activitats recreatives.

B. La gestio dels serveis de bar en festes populars.

C. L'Us de la via publica.

D. La incorporacio de recursos humans en els serveis de cultura local.

E. La relacio entre I'equip técnic i I'equip politic.

F. Com obtenir dades sobre els publics en la celebracié de festes populars.

G. Models de plans d'implementacié anuals.

H. Els protocols festius i la sintaxi festiva.

|. L'arribada de noves tradicions al calendari popular festiu de la tardor.

J. Com fer augmentar la participacié o I'assisténcia de public en un centre d'art.
K. Linies de suport a la creacié local.

L. Organs de governanca i participacié a la cultura local.

M. Recursos dels serveis de cultura per a la comunicacioé de la cultura municipal.
N. Gestid per empreses publiques del serveis culturals.

O. Elements innovadors en les cavalcades de reis per fer-les més integradores o

inclusives.
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A. L'aplicacié del reglament d'espectacles publics i activitats recreatives

D’acord amb el seu objecte i ambit d'aplicacio, el Decret 112/2010, de 31 d'agost, pel qual s'apro-
va el Reglament d'espectacles publics i activitats recreatives® té per objecte el desplegament de
la Llei 11/2009, de 6 de juliol, de regulacié administrativa dels espectacles publics i les activitats
recreatives’ (LEPAR).

Durant la sessio de treball es comparteixen dificultats en relacié a I'acompliment dels requisits i
de les obligacions derivades de |'aplicacio del reglament. En concret, es fa referencia a la coordi-
nacio en l'exercici de les responsabilitats derivades de la normativa: en I'operativa de les compe-
téncies de control i intervencio en I'organitzacio d'espectacles publics o activitats recreatives, ja
siguin organitzades pels propis ajuntaments o per tercers®.

Cal tenir en compte que en I'ambit ludic i cultural existeixen nombroses formes d'organitzacio
i col-laboracié entre el sector public i el sector privat, aixi com especialment amb entitats sense
anim de lucre. Davant d'aquesta diversitat d'opcions, un dels principals reptes és treballar amb
el temps suficient per definir adequadament I'objecte de I'activitat, clarificar les obligacions i
responsabilitats que se'n deriven del regim juridic, i establir els instruments de relacié entre els
diferents actors.

A banda del repte sobre els terminis, quan es tracta d'activitats organitzades per tercers s'accen-
tua una certa indefinicié envers quin és el servei, el departament o I'0rgan competent que ha
d'analitzar els requeriments normatius que caldra complir. S'’ha d'avaluar si els agents que tenen
la condicié d'organitzadors o titulars estan en disposicié de complir-los, i autoritzar o denegar
I'autoritzacié per a la celebracié de I'esdeveniment. Per tant, s’ha de definir amb claredat els
terminis necessaris, aixi com els serveis o departaments que executaran les tasques de control i
d'intervencio esdevenen recomanacions encaminades a la millora del funcionament dels serveis.

En el decurs de les intervencions s'identifica un altre cas d'especial complexitat, i que sorgeix
quan l'activitat o I'espectacle es pretén realitzar en espais oberts de la via publica, en establiments
que no disposen d'autoritzacié o llicencia recreativa, o bé quan aquesta autoritzacié o llicencia no
cobreix I'objecte o finalitat de I'activitat. En aquests casos, la LEPAR preveu el regim dels espec-
tacles publics o les activitats extraordinaries (art. 42 de LEPAR amb especial atencio als requisits
dels articles 40, 42, 43, 53, 77, 111 i 112 del Decret 112/2010).

6 Vegeu el text complet del Decret 112/2010, de 31 d'agost, pel qual s‘aprova el Reglament despectacles publics i activitats recreatives
a https.//portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentld=540841.

7 Vegeu el text complet de la Llei 11/2009, del 6 de juliol, de regulacié administrativa dels espectacles publics i les activitats recreatives
(LEPAR) a https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentld=479197.

8 Arran de les necessitats detectades, durant el primer trimestre de l'any 2025 es preveu lorganitzacié d’'un curs especific sobre aquesta
tematica des del programa de formacié ['Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona. Podreu consultar properament la informacié de
tota loferta formativa https.//www.diba.cat/web/cerc/formacio.
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Una practica recurrent entre els municipis és la incorporacié del requeriment d'acompliment
d'aquesta normativa en tots aquells procediments de contractacid, o bé en els convenis que se'n
derivin de I'organitzacié de I'espectacle o I'activitat. No obstant, també es comparteixen experi-
encies de taules de treball transversal, estables i periodiques, entre tots els departaments muni-
cipals implicats en les competencies de control i intervencié d’'aquests esdeveniments. Aquestes
taules faciliten fer un seguiment continu i millorar els circuits de comunicacio i procediment, tant
a nivell intern com extern.

Des d'aquesta perspectiva transversal destaca la voluntat de treballar de forma més estreta amb
els ambits o departaments de proteccio civil ates el seu camp d'especialitzacio. Hi ha participants
que exposen la voluntat de sollicitar la incorporacié de recursos humans amb coneixements i
funcions especifiques sobre la planificacio, el control i la intervencié en I'organitzacio d'especta-
cles publics i activitats recreatives.

B. La gestio dels serveis de bar en festes populars

La celebracié d'espectacles publics i activitats diverses en el marc del calendari festiu i de festivals
municipals sovint s'acompanya de la instal-lacié d'infraestructures temporals per a la ubicacid
serveis de bar.

Els municipis participants comparteixen diverses férmules de procediment per a la provisio
d'aquest servei, exposant-ne fonamentalment tres instruments que poden ser d'utilitat:

» La contractacio, a través de processos de licitacio per a la concessio d'aquest servei’;

» Els convenis, on la gesti¢ d'aquests serveis forma part del conjunt de responsabilitats re-
collides en I'acord. En aquests casos, s'exposen experiencies en qué I'agent que gestionara
el servei de bar té alhora alguna responsabilitat envers la produccié o la programacié de
I'espai (participant de la seva dinamitzacio, financant part de la programacio, aspectes de la
seva produccio o bé elements de comunicacio, etc.)’%

» Procediments d'autoritzacié d'Us privatiu de I'espai public, a través d'una convocatoria
oberta i subjecta a unes bases reguladores que determinen els requisits de participacid, els
drets i els deures que la regulen, i que s'aproven per decret de I'dGrgan competent un cop
resoltes™.

Qualsevol dels exemples compartits presenten avantatges i inconvenients vinculats amb els pro-
cediments escollits, amb el control operatiu i la intervencio envers I'acompliment de la normativa
aplicable, aixi com amb la governanca i I'organitzacio de |I'esdeveniment, entre d’altres. En aquest
sentit, és recomanable analitzar amb previsio |'objecte del servei, les obligacions i les responsabi-
litats que se’'n deriven, i emprar l'instrument més adequat per equilibrar, d'una banda, el foment i
la promocio6 de I'expressio festiva i I'activitat cultural, i de I'altra, el control i la intervencio propies
del servei public.

9 Exemple de procediment de contractacié administrativa especial per a locupacié privativa temporal de domini public, per a la ce-
lebracié d'un concert de fi de festa amb instal-lacié d'un servei de barra de bar en el marc del Carnaval d'Estiu 2024. Ajuntament de
Castelldefels: https://contractaciopublica.cat/ca/detall-publicacio/2159859a-cbd2-45ec-8627-1e62b62012c0/300189491.

10 Exemple de conveni entre [Ajuntament de Premia de Mar i lentitat Col-lectiu Popular de Festes El Moti, per instal-lar una barra de
bar amb motiu de la celebracié d'una festa popular. Ajuntament de Premia de Mar: https.//premiademar.cat/fitxa.php?id=25031.

11 Exemple d'atorgament d'autoritzacions d's privatiu de diferents espais per a lexplotacié de lactivitat de bar durant la celebracié
d'una festa popular. Ajuntament de Rubi:_https.//seu.rubi.cat/catalogoTramites/show/578.
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C. L'Us de la via publica

La regulacié de I'Us de la via publica és un dels reptes compartits per molts dels municipis partici-
pants, amb multiples ambits a considerar més enlla de I'accio cultural. En aquesta ocasié, es con-
sulta especificament sobre models i procediments de resolucié de sol-licituds per a la realitzacié
d'espectacles i activitats a la via publica.

Hi ha municipis que preveuen aquest tramit a través de la seva seu electronica', amb models de
sol-licitud que incorporen una declaracio responsable envers I'acompliment dels requisits i obli-
gacions de la normativa aplicable segons la tipologia d’activitat, incloent les possibles ordenan-
ces municipals que en resultin d'aplicacié, com ara aquelles relacionades amb el bon veinatge, la
convivencia i la proteccié de la contaminacio acustica®.

Novament, esdevenen d'especial interes la celebracié d'espectacles i esdeveniments amb ca-
racter extraordinari, als quals caldra procedir a atorgar la llicencia corresponent en funci¢ dels
diferents casos contemplats en la LEPAR i en el Decret 112/2010™.

D. La incorporacié de recursos humans en els serveis de cultura local

La incorporacié a les dinamiques dels equips de treball dels serveis de cultura local sovint reque-
reix d'una adaptacié que pot resultar complexa atenent als multiples ambits, sectors, agents i
tasques que es donen en la dinamica quotidiana dels serveis de cultura local.

La incorporacié de noves persones als equips, i especialment |'arribada de nous carrecs electes o
noves posicions de comandament, son casuistiques que es donen amb certa periodicitat en el si
dels serveis. Treballar de manera planificada permet sistematitzar una cultura de treball basada en
projectes, un metode que facilita la gestio, el seguiment i I'avaluacid, i per tant les possibilitats de
transmetre els seus estats, recursos, agents i tasques vinculades a les persones que s'incorporen.

E. La relacié entre I'equip tecnic i I'equip politic

Estirant el fil del tema anterior, es comparteix I'aposta per la planificacid cultural i el treball per
projectes com una eina de millora de les relacions entre I'equip técnic i I'equip politic. Els projec-
tes s’han d’entendre com I'aplicacioé de la politica cultural de I'ajuntament en un treball compartit
entre I'equip de gestors culturals i el politic. Un desenvolupament de projectes sense una politica
cultural que els sostingui o els motivi els minva de la capacitat de respondre a uns objectius co-
herents amb cap estrategia, i és més procliu a I'emergéncia d'imprevistos, arbitrarietats i dificul-
tats diverses. Els projectes com a instruments catalitzen el rumb i possibiliten definir els mitjans
operatius per assolir els objectius establerts amb vocacié de rigor i professionalitat.

En la linia de facilitar la incorporacié de nous carrecs electes a les regidories de cultura, generar
espais de treball compartit amb |'equip técnic i prendre el pols de questions clau per impulsar la
politica cultural local, pot ser d'utilitat el recent recurs formatiu sobre les regidories de cultura,
adrecat especialment com a recurs per a carrecs electes, i elaborat des de la Gerencia de Serveis
de Cultura en col-laboracié amb la Direccié de Serveis de Formacié de la Diputacié de Barcelona.®™

12 Exemple de sol-licitud d'ocupacio de la via publica per a la realitzacié d'activitats. Ajuntament de Terrassa: https://aoberta.terrassa.
cat/tramits/fitxa jsp?id=1841.

13 En el taller de millora de l'anterior edicié del CCl de Serveis Culturals es va abordar especificament la preocupacié sobre la conciliacié
dels esdeveniments culturals i el descans veinal. Podeu accedir a les reflexions i referencies compartides a https.//www.diba.cat/docu-
ments/326398/403517346/Llibre+Informe+final+CCl+Resultats+2022-Serveis+Culturals-LLiureDifusi%C3%B3.pdf/#page=86.

14 Exemple de tramits de sol-licituds de llicencia per organitzar espectacles o esdeveniments a lespai public en funcié del tipus d'esdeve-
niment. Ajuntament de Barcelona: https.//seuelectronica.ajuntament.barcelona.cat/oficinavirtual/ca/need/detail/202100003.

15 Aquest recurs formatiu per als carrecs electes abasta tot allo imprescindible que cal tenir en compte per dur endavant les politiques
culturals d’'ambit local. Els seus objectius es basen en proporcionar una informacié clara, sintética i entenedora sobre els principals eixos
de la cultura municipal, i cobrir les necessitats de totes les tipologies de poblacié, des dels més grans als més petits: https://formawiki.
diba.cat/pub/electes/759dd3c1_la_regidoria_de_cultura/.
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F. Com obtenir dades sobre els publics en la celebracié de festes populars?

La multiplicitat de formats i emplagaments en els que s'expressa la festa popular sovint no s'ade-
qua a l'aplicacié de controls d'accés, especialment en les més multitudinaries o les que tenen un
caracter itinerant, com ara les rues i cercaviles vinculades a les cavalcades de Reis, les comparses
de Carnaval o els seguicis festius, entre d'altres. No obstant, amb I'anim de fer seguiment i ava-
luar el funcionament d'aquestes activitats, es comparteix la dificultat per obtenir informaci6 dels
perfils de les persones assistents a cadascuna de les activitats que es donen en el marc de la festa:

Amb aquesta finalitat, es comparteixen tres possibles instruments:

» Estimacions. Hi ha municipis que treballen amb estimacions que apliquen tecniques de cal-
cul que parteixen del coneixement dels emplacaments (superficie, distribucié d'elements,
zones estatiques o de transicio, etc) i el seguiment durant el decurs de I'activitat (temps).
Sovint, aquestes estimacions compten amb el suport de departaments especialitzats en
tasques de control i seguretat, com ara departaments de proteccio civil o de seguretat
ciutadana.

» Altres tecniques d'investigacié aplicada. Hi ha municipis que aprofiten I'esdeveniment per
desenvolupar treballs de camp vinculats a un estudi o processos d'avaluacio, definint una
mostra d'activitats i de poblacié a entrevistar, observar o consultar sobre determinats as-
pectes d'interes qualitatiu i estadistic.

» Hi ha municipis que han desenvolupat proves pilot d'analisi de publics mitjangant I'obten-
cio de dades de dispositius mobils, a través de la seva connectivitat a determinades antenes
de telefonia. Aquestes proporcionen informacié anonima i agregada sobre aspectes com
ara la mobilitat i el nombre de persones en una zones concretes, entre d'altres. En aquest
sentit, es subratlla la necessitat de garantir el respecte a la Llei organica 3/2018, de 5 de
desembre, de Proteccié de Dades Personals i garantia dels drets digitals’®.

D’altra banda, sén recursos a disposicio dels municipis la possibilitat de sol-licitar assessorament
en la realitzaci6 d'estudis d'impacte vinculats a esdeveniments culturals', a través del Cataleg de
Serveis del Pla de cooperacié Xarxa de Governs Locals de la Diputacié de Barcelona, dins del re-
curs de Plans de desenvolupament cultural local™. D’altra banda, és també recomanable I'accés a
la publicacié Els impactes de la cultura. Metodologia per a |'estudi dels impactes d’esdeveniments
culturals (2019), una eina per sistematitzar la recollida de dades des d'una perspectiva amplia
dels efectes de I'acci6 cultural, amb I'objectiu de transformar la informacié en coneixement i el
coneixement en millores’™.

G. Models de plans d'implementaci6 anuals

Alguns municipis que recentment han desenvolupat processos de planificacié estrategica, mani-
festen dificultats a I'hora de desenvolupar la seva implementacio. Es comparteix la consulta sobre
models, itineraris o casos d'exit que serveixin de suport al seguiment dels passos necessaris per a
la implementacio operativa dels plans estratégics de cultura un cop aprovats.

16 Vegeu el text complet de la Llei organica 3/2018, de 5 de desembre, de Proteccié de Dades Personals i garantia dels drets digitals a
https.//portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?document!d=845451.

17 En sén exemples ['Estudi d'impacte del Carnaval de Vilanova i la Geltri (2022) i l'Estudi dels impactes del Festival Revela'T, a Vilassar
de Dalt (2023), tots dos disponibles en https.//www.diba.cat/web/cerc/assessorament/assessorament_docs.

18 El periode de recull de sol-licituds de recursos del Cataleg de Serveis corresponent a l'any 2025 sobrira a partir del 3 de desembre de
2024. Podeu consultar més informacié sobre el recurs técnic de Plans per al desenvolupament cultural local al web https://catalegdeser-
veis-cercador.diba.cat/fitxa?id=170429.

19 Cubeles, X., Mascarell, M. (coord.) (2079). Els impactes de la cultura. Metodologia per a lestudi dels impactes desdeveniments cul-
turals. Col-leccié Eines. Barcelona: Diputacié de Barcelona. Disponible en https.//llibreria.diba.cat/cat/llibre/els-impactes-de-la-cultu-
ra-metodologia-per-a-l-estudi-d-impactes-d-esdeveniments-culturals_67523.
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La fase operativa de I'estratégia s'assegura que tot allo recollit en les etapes previes de la pla-
nificacié s'implementa adequadament. Es el moment de concretar les estratégies en accions i
projectes, prioritzar en base a les necessitats de la situacio actual, definir calendaris, assignar
recursos, distribuir responsabilitats i definir sistemes de seguiment i avaluacio, entre d'altres.

Es comparteixen diversos recursos en aquest sentit:

» Enla cerca d'experiéncies recents a compartir, des del programa d'assessoraments del Cen-
tre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) s'ha donat suport al disseny i a la modelitzacio
de processos d'implementacié de plans estratégics de cultura als municipis de Centelles®
(2021) i de Cabrera de Mar (2023)%'. Son altres exemples destacats el desplegament de
I'ambit cultural inclos en el Pla d'actuacié comarcal del Moianés 2023-2026%, aixi com el
cas del Plan Estratégico de Cultura de Alava 2017-20202%,

» De fet, des del programa d'assessoraments del CERC es dona suport als ajuntaments tant
en la definicié com en el desplegament de plans d'acci6 cultural. En concret, aquest recurs
tecnic pot sol-licitar-se través del Cataleg de Serveis del Pla de cooperaci6 Xarxa de Governs
Locals de la Diputacio de Barcelona, dins del recurs de Plans de desenvolupament cultural
local®.

» El passat mes de maig el programa de formacié de I'Area de Cultura va impulsar una forma-
cio especifica sobre la fase operativa dels plans estrategics de cultura, adrecat als respon-
sables culturals territorials que operen en els municipis, integrada dins del Banc d'Accions
Formatives (BAF)?. Part dels continguts d'aquesta formacio s'inclouen en un recurs forma-
tiu en linia sobre la planificacio estrategica en I'ambit cultural, elaborat recentment des de
la Geréncia de Serveis de Cultura en col-laboracié amb la Direccié de Serveis de Formacié
de la Diputaci6 de Barcelona?®®.

H. Els protocols festius i la sintaxi festiva

La cultura popular i tradicional es reinventa de manera continua en el marc del dialeg entre el
passat i el present, la tradicié i la contemporaneitat. Aquest esdevé un escenari que aboca mul-
tiples interrogants que susciten la necessitat d'analitzar-los amb cura. Més concretament, en el
taller es demana compartir valoracions sobre la idoneitat i experiéncies envers I'aplicacio i evolu-
Ci6 dels protocols festius.

Una de les primeres reflexions té a veure amb el caracter localitzat de la festa, el binomi entre les
persones i el territori. De fet, ja s'identifica un sentit protocol-lari en el caracter ritual de la festa, en
la seva voluntat de perdurar. Hi ha municipis que, a través de processos de participacio ciutadana,
han formalitzat alguns dels simbols i protocols d'expressié d'aquest ritual.

20 Monterde, L., Mauri, M. (2021). Implementacié del Pla estratégic d’Educacié + Cultura de Centelles. Diputacié de Barcelona. Dis-
ponible en: https.//www.diba.cat/documents/326398/352499477/WEB+Implementacio+Pla+Estrategic+Educacio.pdf/82a6¢169-4b63-
a992-1bal-d11db8f178362t=1631887641478.

21 Monterde, L., (2023). Laccié cultural a Cabrera de Mar: Pla d'accié 2023 i modelitzacié. Diputacié de Barcelona. Disponible en:
https://www.diba.cat/documents/326398/389603680/2023+L%27acci%C3%B3+cultural+a+Cabrera+de+Mar+web.pd-
/6e11cc69-20f4-5ed7-91b1-07fd8ffd2842?t=1683625545941.

22 Consell Comarcal i Consorci del Moianés (2023). Pla d'actuacié comarcal del Moianés 2023-2026. Disponible en https://www.ccmo-
ianes.cat/media/repository/noticies/octubre-desembre_2023/Pla_Actuacio_Comarcal_Moianes 2023 2026_aprovacio_definitiva.pdf.

23 Arabako Foro Aldundia (Diputacién Foral de Alava) Plan Estratégico de Cultura de Alava 2017-2020. Disponible en https://irekia.
araba.eus/es/-/plan-estrategico-de-cultura.

24 Vegeu nota 13.

25 La formacié La fase operativa dels plans estrategica de cultura: implementacio, seguiment i avaluacié es va dur a terme el passat 7
maig de 2024 al CERC, amb el testimoni de responsables tecnics de models d’implementacié aplicats en el territori: https://www.diba.
cat/web/cerc/-/la-fase-operativa-dels-plans-estrategics-de-cultura-implementacio-seguiment-i-avaluacio-1.

26 Aquest recurs formatiu vol donar resposta als principals interrogants a ['hora de planificar la politica cultural local, incidir en el paper
dels agents en la definicié i elaboracié dels plans estratégics, aixi com donar eines als municipis per impulsar aquests processos: https.//
formawikidiba.cat/pub/cultura/1af75039 la_planificacio_estrategica_en_cultura._disseny_desenvolupament { avaluacio/.
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Aquest exercici pot presentar avantatges i inconvenients depenent de cada cas: hi ha qui els
percep com una necessitat que preserva, protegeix i promou una expressio col-lectiva propia on
tothom hi troba el seu lloc, i hi ha qui la percep com una formalitat poc permeable a I'evolucié
del context o a I'emergencia de nous rituals susceptibles d'esdevenir tradicions.

En el marc d'aquest debat, la Direccié General de Cultura Popular i Associacionisme Cultural de
la Generalitat de Catalunya va impulsar, en col-laboracié amb el Grup de Recerca sobre Exclusio i
Control Social (GRECS) de la Universitat de Barcelona, una jornada formativa especialitzada amb
I'objectiu d'oferir una revisio critica dels discursos festius i la seva articulacié en protocols®. Tan-
mateix, el proper dimarts 19 de novembre de 2024 el CERC acollira la jornada La cultura popular
i tradicional en el segle XXI: en quin punt som?, amb debats, estrategies i perspectives presents
i futures?®,

l. L'arribada de noves tradicions al calendari popular festiu de la tardor

Amb I'arribada de la tardor s'exposa el fenomen de convivencia entre les tradicions vinculades a
la Castanyada, tradici6 arrelada a Catalunya, i d'altres que arrelen reflectint la influéncia global i
I'adaptabilitat de les cultures com ara el Halloween o el Dia de Muertos.

Durant les intervencions s'identifiquen elements de reflexié sobre la multiculturalitat en el marc
de la cultura popular, identificant oportunitats de treballar elements comuns com ara la relacid,
la simbologia i les accions de memoria i de respecte envers els difunts, o bé la vinculacié amb el
calendari agricola i estacional®.

Esdevenen també d'interés les dinamiques d'adaptacié i hibridacié que es manifesten entre elles,
amb l'adopcio i adaptacio d'elements que muten la manera de celebrar i viure la festa. Tot ple-
gat conforma un terreny de debat complex entre posicions de tradicié i modernitat, entre local i
global, entre autocton i importat, o entre popular i alie, entre d'altres, i es tracta d'un dialeg que
es dona en el nucli d'allo al que ens referim com a cultura popular. En aquest sentit, s'exposa el
cas de l'organitzacié d'un correfocs amb colles de diables que ambienten adoptant elements de
totes aquestes tradicions, com ara disfresses, decoracions i imatgeria festiva relacionada amb el
misteri i relats sobre difunts.

Es suggereix aprofundir en I'analisi i la comprensié sobre com participa la comunitat d'aquestes
expressions festives, les dinamiques d'integracié o separacié que s’hi donen, i fer-ho especial-
ment en les generacions joves com a expressions de prospeccio. També esdevé particularment
recomanable compartir espais de reflexi6 amb I'ambit educatiu, en la mesura en que els centres
educatius esdevenen espais de llavor i cultiu de I'interes per a la practica cultural.

J. Com fer augmentar la participacio o |'assistencia de public en un centre d'art?

Es comparteix el cas d’'un centre d'art que manifesta mantenir un tipus visitant estable en termes
de volum i de perfil, identificant amb claredat una correlacié entre I'increment o disminucié de
visitants i el nombre d'exposicions que conformen la programacié.

27 Celebrada el 26 doctubre de 2023 a la Facultat de Geografia i Historia de la Universitat de Barcelona, es poden recuperar els videos
de la jornada La festa domesticada? Protocols i sintaxis festives a https://www.youtube.com/playlist?list=PLEulfaTnE 1cCSAyxB8elgnRxh-
0Q2p4ReQ, aixi com la relatoria realitzada per Marti Torra i Marta Contijoch, investigadors de ['Observatori dAntropologia del Conflicte
Urba a https.//cultura.gencat.cat/web/.content/cultura_popular/05_documents_i_recursos/02 jornades_estudis legislacio/01_jornades
gestio_cultpop/documents/2023/SD_Festa_domesticada_relatoriaACC.pdf.

28 Consulteu el programa de la jornada, els participants i les vies d'inscripcié a https.//www.diba.cat/en/web/cerc/-/jornada-la-cultura-
popular-i-tradicional-en-el-segle-xxi-en-quin-punt-som-.

29 Durant les intervencions es recomana el visionat d'un informatiu especial sobre la Castanyada en lespai televisiu ‘InfoK’, un informatiu
pensat per a infants i joves que semet a ['X3, el canal infantil de Televisié de Catalunya: https://www.3cat.cat/tv3/sx3/infok-28102021

video/6126709/.
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Tenint en compte aquest escenari, i davant el repte d'augmentar la participacidé o I'assistencia
de public, el primer que es suggereix és definir uns objectius i la missié de I'equipament en el
sistema cultural del municipi, com a premissa per elaborar una estrategia de desenvolupament
de publics en termes d'accés i participacidé. Amb caracter genéric pero, es comparteixen algunes
orientacions:

» Aprofundir en la diversitat de I'oferta d'activitat de I'equipament: ampliar la incidencia i la
mediacio artistica amb la comunitat, de la ma d'una segmentacié més precisa dels publics
objectiu, amb noves linies i formats de dialeg amb I'art, amb I'objectiu de facilitar seu accés
i participacio, etc.

» Ampliar el radi d'agents amb qui establir aliances i possibilitats de col-laboracio: es citen
altres institucions, espais d'art, col-lectius, artistes i creadors, espais formatius i agents que
resten fora del radar de I'administracio®.

» Planificar una estratégia comunicativa de I'equipament que augmenti els publics i les rela-
cions amb aquest®'.

» Ferseguiment de |'experiencia, les opinions i els suggeriments del public per avaluar i pren-
dre decisions sobre enfocaments que reflecteixin interessos i inquietuds de la comunitat,
reptes o debats socials rellevants, etc.

K. El suport a la creacio local

Es planteja la qliestio de quins mecanismes i possibles vies s'utilitzen per part dels municipis par-
ticipants per a establir una xarxa de suport a la creacio local, més enlla de les subvencions.

Amb relacié a aquesta quiestié, un municipi explica que té diferents linies de suport a la creacio:
I'artistica i per a les arts visuals (pintura, escultura, creacié audiovisual, etc.) que es gestiona des
de I'espai d'arts visuals, i darrerament també s’esta desenvolupant una linia amb relacio a les arts
en moviment (com principalment la dansa) en la qual s'esta potenciant la residencia de com-
panyies internacionals, que son de més llarga duracio. Les residéncies es realitzen en un centre
habilitat especificament amb habitacions i cuina, com un “hostel".

S'especifica que la gestid de les residéncies es porta a terme per I'empresa municipal a qui cor-
respon el servei, i que aixo facilita I'agilitat en la tramitacié. També es vol preveure que a part de
la possibilitat d'exposar els resultats de la creaci6 als espais municipals, pugui haver algun tipus
de remuneracié.

Altre municipi també exposa que té diferents linies de suport mitjancant I'equipament muni-
cipal destinat a la creacio, que fa convocatories anuals, a les quals es presenten un nombre de
sol-licituds per a una gran varietat de disciplines artistiques, tant nacionals com estrangeres, el
que afavoreix la col-laboracié entre els creadors de diferents disciplines. Les residencies es fan
en |'equipament public municipal i també hi ha un nombre de places determinades en alguns
apartaments. Abans de finalitzar la residéncia fan una representacié de la seva creacio, i moltes
vegades tornen al cap de tres o quatre anys d'haver fet la seva produccié en diferents festivals i
altres llocs2.

30 Mestres, A. (dir) (2015): Agents culturals sota radar. Emergéncia, invisibilitat, independeéncia i relacions amb ladministra-
ci6: aproximacié a una realitat canviant. Barcelona: Diputacié de Barcelona. Disponible en https.//www.diba.cat/documen
ts/326398/2016703/28467+ 19+ 7000AgentsCulturalsSotaradar_Final 201509 +WEB.pdf/7bb47c58-a483-42ad-bb31-d9a2de 1f2985.
317 Lépez, F. (2020): Manual de desenvolupament d'audiéncies. Des de la proximitat. Barcelona: Diputacié de Barcelona: Disponible en:
https://llibreria.diba.cat/es/libro/manual-de-desenvolupament-d-audiencies_64172.

32 Exemple de fabrica de creacié dedicada a la creacié, la difusid i la formacié artistica contemporania de les arts en viu: https://lestruch.
sabadell.cat/.
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Es destaca que I'equipament municipal té una xarxa de connexié amb diferents festivals, de ma-
nera que els creadors que fan aquestes residencies després poden anar als festivals.

Altra linia de suport es fa mitjancant les col-laboracions de I'equipament municipal amb els cen-
tres docents del municipi, a través de la participacio dels instituts de secundaria.

Una altra linia de suport és amb les entitats locals que fan la seva produccié a I'equipament
municipal destinat a la creacid. També, tradicionalment, des del teatre municipal es fan diferents
sessions durant I'any d'Operes i de musicals juvenils afavorint la creacio local.

En aquests casos, no hi ha una vinculacio establerta amb I'escola municipal de musica, encara que
tots els municipis participants consideren que seria adient.

Finalment a banda del suport a la creacié amateur, també hi ha una altra linia de suport a la
produccio local de caracter professional, que es porta a terme en alguns casos mitjancant la rea-
litzacio de contractes artistics per I'ajuntament.

Amb relacié al tema tractat en aquest punt, cal destacar que actualment el Centre d’Estudis i
Recursos Culturals esta iniciant I'elaboracioé d'un estudi que té per objecte el suport a la creacio
local. Aquest estudi ha de poder servir de guia i orientacié als responsables de gestionar la politi-
ca cultural local a I'hora d'establir les linies de suport a la creacio, incloent el suport als centres de
creacid i produccié amb caracteristiques molt diverses. L'estudi sera objecte de publicacié durant
I'any 2025, en la web d'estudis i recerca del CERC: https://www.diba.cat/cerc/recerca

L. Organs de governanca i de participacio a la cultura local
Es planteja la funcionalitat en la practica dels organs de governanga en I'ambit cultural local.

Respecte als Consells de cultura, es posa de manifest que en la majoria dels casos no sén real-
ment organs de participacié de la ciutadania, sin6 que funcionen més com a organs de caracter
informatiu, en els quals la regidoria de cultura informa a les persones i entitats participants de les
actuacions i activitats culturals del municipi que s’estan fent, o que es faran a curt termini.

S'especifica que a la practica si que funcionen millor com a organs de participacio els suborgans
com les taules sectorials (d'arts visuals, de patrimoni, arts esceniques, etc.) o les comissions festi-
ves i del cicle festiu ... | s'esmenten diferents exemples.

Respecte al nou indicador relatiu als organs de governancga, que ha estat introduit en aquesta
edicio a I'enquesta del Cercle, es proposa que es complementi la seva definicié afegint els organs
que no tenen caracter formal, ja que de vegades son els que funcionen millor, o de forma més
agil, sense que tinguin caracter institucional.

En algunes ocasions les actuacions que s'acorden en els Consells no es consideren de qualitat a
nivell cultural pel municipi, sind que més aviat corresponen als interessos de grups o persones
determinades que sén qui habitualment participen.

S'esmenta la possibilitat d'introduir el perfil de dinamitzadors en els Consells, que puguin pro-
moure i incentivar el torn de paraula i la participacio real de tots els assistents.

33 Exemples d'organs de participacié de llarga tradicié al municipi de Vilafranca del Penedeés: el Consell de la Festa Major: https://
festamajor.vilafranca.cat/gestio-de-la-fm/consell-de-la-festa-major i el Consell dArts Esceniques: https.//cido.diba.cat/normativa_lo-
cal/16617656/reglament-del-consell-municipal-darts-esceniques-ajuntament-de-vilafranca-del-penedes.
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D’altra banda, en els ajuntaments ja hi ha serveis municipals de participacio, que promouen la
participacio ciutadana, pero que s'enfoquen més en altres ambits, com els projectes urbanistics,
o els pressupostos participatius. Es destaca que dins dels pressupostos participatius s’han inclos
alguns projectes per al sector cultural, que s’han portat a terme i que han funcionat bé.

M. La gestio a través d'empreses municipals dels serveis culturals

Es planteja quins son els avantatges i els inconvenients de portar a terme la gestio dels serveis
culturals a través d’empreses municipals.

Es coincideix en qué hi ha una série d'avantatges que son: fonamentalment |'agilitat en les tra-
mitacions, la gestio dels recursos humans, i la gestio economica, també la creacié d’'una marca

propia.

Es destaca que en alguns municipis funciona molt bé I'empresa municipal que gestiona el teatre,
o el museu, o el suport a la creacid, etc,, i s'esmenten diferents exemples.

Les empreses municipals funcionen principalment en base a I'objectiu dels rendiments i de I'ob-
tencio d'ingressos del servei, i com a inconvenients es constata que la gestié és massa autonoma
de I'ajuntament, i que per part de la ciutadania no hi ha una identificacié entre I'ajuntament i
I'empresa.

N. Recursos dels serveis de cultura per a la comunicacio de la cultura municipal

Es planteja quin sén els recursos amb els que compten els serveis de cultura municipals per a la
comunicacié cultural, i si es disposa de recursos humans especifics destinats a aquestes tasques,
que avui en dia es consideren essencials.

Es constata la manca generalitzada de recursos humans directament integrats en els serveis de
cultura dels municipis participants per tal de gestionar la comunicacié cultural.

En general, no és el servei de cultura, sin6 habitualment el servei municipal de comunicacié, qui
centralitza la comunicacio unificada de tot I'ajuntament, i també unifica les xarxes socials, desta-
cant-se una manca de coordinacié entre el servei de cultura i el de comunicacio.

Es considera que els recursos humans imprescindibles per a la comunicacié de la cultura muni-
cipal haurien d'integrar-se en els serveis municipals de cultura, i que caldria dotar-se d'un pla de
comunicacié aprovat per I'ajuntament®.

0. Elements innovadors en les cavalcades de reis per fer-les més integradores o inclusives:

Es planteja la questid de si s’han introduit elements innovadors en les cavalcades de reis, per
exemple per fer-les més laiques, i que siguin més integradores o inclusives.

En general es coincideix en qué no sén ben acceptats als municipis els elements molt innovadors
en les cavalcades de reis, al tractar-se d'una festa molt arrelada i de molta tradicio.

34 Exemple de gestié directa per l'ajuntament de Granollers a través de la societat mercantil de capital exclusivament municipal destina-
da a la gestié de l'ambit cultural, patrimonial, audiovisual i de suport a la creacié: Roca Umbert, fabrica de les arts, S.L, d'acord amb els
seus estatuts: https://seu-e.cat/ca/web/rocaumbert/govern-obert-i-transparencia/accio-de-govern-i-normativa/normativa-plans-i-pro-
grames/estatuts.

Exemple de gestio directa per [Ajuntament de Manresa: estatuts de Manresana d’Equipaments Escénics, SL https://cido.diba.cat/esta-
tuts/230698/estatuts-de-manresana-dequipaments-escenics-sl-ajuntament-de-manresa-manresana-dequipaments-escenics-sl

35 Roca, C. (2016). La comunicacié de la cultura als municipis. Diputacié de Barcelona. Disponible en: https://llibreria.diba.cat/cat/llibre,
la-comunicacio-de-la-cultura-als-municipis_57467.
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El que si s'ha fet en alguns casos és per exemple introduir personatges relacionats amb el muni-
cipi, els quals tenen un paper en la cavalcada.

També s'han fet plans amb reserva d'espais per fer les cavalcades més inclusives per a persones
amb discapacitat i diversitat funcional, i apropar-les per exemple a residencies de gent gran.

Sobre el tema de la cultura inclusiva, cal destacar que durant el segon trimestre del 2025, en el
marc del programa de formacio del CERC dirigit als tecnics de cultura de la provincia de Barcelo-
na, esta previst fer el curs: “La cultura inclusiva i les seves implicacions en la programacio”, on es
podra continuar aquest debat.

Finalment, molts municipis s'han replantejat el tradicional llancament de caramels al pas de la
comitiva de les carrosses, que en molts casos ha estat modificat o eliminat, encara que no acabi
d’'agradar als veins. Per exemple en alguns casos es llencen els caramels només des de la darrera
carrossa per evitar incidents, o d'altres municipis ja van prendre la decisié de no llencar caramels
i el que fan és donar-los en ma, o bé alternativament els donen en altres llocs habilitats, com els
tallers, el campament, etc.
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ANNEX. Relacié d’equipaments culturals, festes populars i festivals municipals

Municipi Equipaments culturals Festes populars Festivals municipals
Arxiu Historic de la Ciutat de Badalona
Arxiu Municipal Administratiu de Badalona
Biblioteca Can Casacuberta

Biblioteca Canyadé i Casagemes — Joan

Argenté

Biblioteca de Sant Roc

Biblioteca Llefia - Xavier Soto Carnaval

Biblioteca Lloreda Cicle Nadal-Reis (cavalcada, campament,

Biblioteca Pomar fabrlcaJo.gumes, pessebres) Dansa Metropolitana

Can Cabanyes Festa Major . o
Badalona , . Festival Blues i Ritmes

Can Canyadé Festes de Maig Festival de Magia Li Chan

Centres Civics de La Salut Sant Antoni 9 9

Nau 3 Sant Jordi

El Refugi Viu I'Estiu

Espai Betulia

Sala Josep Ucles

Teatre Blas Infante

Teatre Principal

Teatre Zorrilla

Museu de Badalona

Arxiu Municipal de Castelldefels
Biblioteca Ramon Fernandez Jurado
Can Roca de Baix

Local Agrupacié cultura Popular

Sala d'exposicié - Sala Margarida Xirgu
Espais de creacié de les sales d'assaig i
formacié del Teatre Plaza

Teatre Plaza

Carnaval
Castanyada

Cicle Nadal-Reis
Festa del Mar

Festa Major d'Estiu
Festa Major d'hivern
Sant jordi

Castelldefels
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Centre Civic Sant ildefons

Auditori Sant ildefons - projecte Factoria SI
Auditori de Cornella

Sala Ramon Romagosa

Museu Palau Mercader

Santa Cecilia (Dia de la MdUsica
Santa Llucia

Municipi Equipaments culturals Festes populars Festivals municipals
Arxiu Municipal de Cornella de Llobregat
Biblioteca Central
Biblioteca Clara Campoamor
Biblioteca Marta Mata Carnaval
. Cicle Nadal-Reis Festival de MUsiques de Prop
Biblioteca Sant lldefons . .
R - .. Corpus (Festa Major) Festival Flamenc de Catalunya
Cornella de Biblioteca Teresa Pamies . .
.. Sant Joan Festival Internacional de
Llobregat Centre Civic Gavarra .
Sant Jordi Pallassos (cada 2 anys)

Festival Nits d'Estiu

Esplugues de

Arxiu Municipal d'Esplugues de Llobregat
Biblioteca Pare Miquel d'Esplugues
Casal de de Cultura Robert Brillas

Carnaval

Castanyada

Cicle Nadal-Reis

Dia d'Andalusia

Diada 11 de Setembre
Festa Major de Sant Mateu

Arrela't

Cicle Concerts Escola de Musica
Concerts de Festa Major
Festival de Musica Classica i

Auditori Marc Grau, Ausias March, Can
Tintorer, Casal Can Trias, Casal St Jordi,
Centre Civic Ca N'Espinds, Centre Civic Gava
Mar, Centre de Cultura American Lake,

Castaween - castanyada
Cicle de Ballada de Sardanes
Cicle Nadal-Reis

Llobregat . . Festa Major de Santa Magdalena Tradicional
Espai Municipal de les Arts . .
Museu Can Tinturé Festes de Primavera Nits de Jazz
Sant Joan Programacioé de Nadal
Sant Jordi Quinzena de Dansa
Tres Tombs
A-I’XI.LI Municipal de Gava! Aplec de Brugués
Biblioteca Josep Soler Vidal .
o . , Aplec de Sant Miquel . .
R Biblioteca Marian Colomé Festival de Titelles
Gava Carnaval La Tornaboda

Gava Hall of Fame
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Municipi Equipaments culturals Festes populars Festivals municipals
Centre de Cultura Popular Maria Aurelia Dia d'Andalusia, Diada Bastonera-Diada
Capmany, Centre Nou St Jordi, Edifici Formo | Castellera-Diada Gegantera
Edifici Salvador Lluch, Espai entitats socials, | Diada de Sant Jordi
La sentiu, Les Ferrers, Mas Bruguers, Sales Festa de Falles
Sala d'exposicions Josep Soler Festa Major de Sant Nicasi
Espai Maragall Festa Major de Sant Pere
Museu de Gava Festes del Pilar

La Flama del canigd - Sant Joan
Tres Tombs
Arxiu Municipal de Granollers
Biblioteca Can Pedrals
Biblioteca Roca Umbert
Centre Civic Can Bassa
Centre Civic Can Gili
Centre Civic Jaume Oller
Centre Civic Nord
Centre Civic Palou
Espai d'Art (Roca Umbert Fabrica de les Ascensio
Arts). Gestionat per Granollers Audiovisual Carnestoltes
Granollers (GASL) Cicle Nadal-Reis
Bucs d'assaig musical Festa Major
CAM Centre d'Arts en Moviment Sant Jordi
Espai de creacié del centre d'art
La Troca
Nau B1
Residencies espai d'art
Llevant Teatre
Teatre-Auditori de Granollers
Museu de Ciencies Naturals de Granollers
Museu de Granollers
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Municipi

Equipaments culturals

Festes populars

Festivals municipals

Hospitalet de
Llobregat (L)

Arxiu Municipal de I'Hospitalet de Llobregat
Biblioteca Bellvitge

Biblioteca Bobila

Biblioteca Can Sumarro

Biblioteca Florida

Biblioteca Josep Janés

Biblioteca Plaga Europa

Biblioteca Tecla Sala

CCP Collblanc-Torrassa, La Bobila, Sanfeliu,
Sant Josep i Santa Eulalia

Centre d'Art Tecla Sala

Fundaci6 Arranz-Bravo

Escola Municipal de Musica Centre de les
Arts (EMMCA)

Auditori Barradas

Teatre Joventut

Museu de I'Hospitalet

Cicle Nadal-Reis
Festes de Primavera
Summer Experience

Barnasants

Festival Acrobates

Festival Django LH

Pessics de Ciencia

Quinzena Metropolitana de la
Dansa

Biblioteca Central
Centre civic de Fatima
Centre Civic Nord
Espai Civic Centre

Carnaval
Cicle Nadal-Reis (reis d'lgualada)
Diada Nacional de Catalunya

Anolia
Dia de la Dansa
Estival de Jazz

Casal de les Escodines
Centre Civic Selves i Carner
Centre Cultural el Casino

Igualada . . , - Festa Major de Sant Bartomeu Festival internacional d'Orgue

La Sala, espai municipal d'exposicions o .

. , Sant Joan - Flama del Canigd FineArt
Teatre Municipal I'Ateneu .
Museu de la Pell d'lgualada Sant Jordi LaMostra
9 Tres Tombs Zoom Festival
Arxiu Municipal de Manresa Carnestoltes Batecs
Biblioteca Ateneu Les Bases Cicle Nadal-Reis A
- . Cosmograf

Biblioteca del Casino Festa de la Llum . .

Manresa Festivalet de Circ

Festa Major
Sant Joan
Sant Jordi

Fira Mediterrania
Tocats de Lletra
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| Municipi Equipaments culturals Festes populars Festivals municipals |
Kursaal - sala gran
Kursaal - sala petita
Teatre Conservatori
Museu Comarcal de Manresa
Biblioteca Antoni Comas
Biblioteca Pompeu Fabra
Biblioteca Popular
CCP Cabot i Barba, Cerdanyola, Cirera, Espai Dos Tercos
Gatassa, Molins, Pla d'en Boet i Rocafonda- | Carnestoltes Festival Nosaltres
Palau Cicle Nadal-Reis Festival Vora del Jazz
. M|A|C Matard Art Contemporani Les Santes Festa Major de Matar6 LAVS

Matard ) . o, . .
Café Nou (nou espai de creaci6 grups i Sant Jordi Maresmesound
companyies amateurs) Setmana Santa Panoptic
Teatre del Café Nou Tres Tombs Posidonia
Teatre Monumental Setmana de Musica Antiga
Can Gassol
Museu de Matard

Molins de Rei Arxiu Municipal de Molins de Rei Carnaval Festival de Cine de Terror de
Biblioteca El Moli Cicle Nadal-Reis Molins de Rei
Federacié Obrera Correfoc
Museu Municipal de Molins de Rei Festa d'Estiu

Festa Major
Sant Jordi
A.FXI'U Municipal de\MoIIet .del \/,alles Cgrnaval . Mostra Internacional de Titelles
Biblioteca Can Mula - Jordi Solé Tura Cicle Nadal-Reis
. . . de Mollet (MITMO)
Mollet del Valles | Centre Civic de Can Borrell Festa Major gran .
. . SONA MOLLET Festival

Centre Civic de Can Pantiquet Sant Joan Internacional de musica
Centre Civic de Lourdes Sant Jordi
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Municipi

Equipaments culturals

Festes populars

Festivals municipals

Centre Civic L'Era

CIRD Joana Barcala

Centre Cultural La Marineta
Museu Municipal Joan Abello

Sant Viceng-FM petita

Festival Mollet Music Week
(MMW)
Festival Arlequi

Montcada i
Reixac

Arxiu Municipal de Montcada i Reixac
Biblioteca Can Sant Joan

Biblioteca Elisenda de Montcada

CCP Casino Terra Nostra

Centre Civic Can Cuias

Centre Civic la Ribera

Centre Civic 'Alzina

Espai Cultural Kursaal

Hotel d'entitats Can Sant Joan

Sala expositiva de I'Auditori municipal
Teatre municipal

Museu Municipal Montcada

Carnestoltes

Cicle Nadal-Reis

Festa Major de Montcada i Reixac
Sant Jordi

Montornes del
Valles

Arxiu Municipal de Montornés del Vallés
Biblioteca de Montornes del Vallés
Casal de Cultura

Sala d'exposicions de Can Saurina
Teatre Margarida Xirgu

Carnaval

Cicle Nadal-Reis

Festa Major de Montornes

Sant Joan

Sant Jordi

Sant Sadurni (patré de Montorneés, antiga
Festa Major)

Palau-solita i
Plegamans

Arxiu Municipal de Palau-solita i Plegamans
Centre Civic

Masia de Can Cortes (Casa de la Cultura)
Sala Polivalent

Teatre de la Vila — Sala Polivalent

Carnestoltes
Castanyada

Cicle Nadal-Reis
El guirigall
Estadal del Roser

Badalaboca
Fancon

La fresqueta
Palautremola
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Municipi

Equipaments culturals

Festes populars

Festivals municipals

Torre Folch (Viver d'entitats)

Festa Major
Revetlla Sant Joan

Prat de Llobregat
(EN

Sant Isidre
Sant Jordi
Arxiu Municipal del Prat de Llobregat
Biblioteca Antonio Martin
Centre Civic Jardins de la Pau
Centre Civic Palmira Doménech
Carnaval

Centre Civic Sant Jordi-Ribera Baixa
Centric Espai Cultural

Torre Muntadas

La Capsa

Teatre Modern

Museu del Prat

Cicle Nadal-Reis
Festa Major

Premia de Mar

Biblioteca Marti Rossell6 i Lloveras

Centre Civic de Premia de Mar

Premiart: sala d'exposicions municipal
Teatre Espai I'Amistat

Museu de I'Estampaci6 de Premia de Mar
Arxiu Municipal de Premia de Mar (AMPRM)

Carnaval-Festa Major d'hivern
Cicle Nadal-Reis

Diada Nacional

Festa Major

Festes de barri

Flama del Canig6-Sant Joan
Rebombori

Ripollet

Arxiu Municipal de Ripollet

Biblioteca Municipal de Ripollet

Centre Cultural de Ripollet

Teatre Auditori de Ripollet

Centre d'Interpretacié del Patrimoni Moli
d’'en Rata

Carnaval

Cicle Nadal-Reis
Festa Major
Festiu

Sant Antoni
Sant Jordi
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Municipi

Equipaments culturals

Festes populars

Festivals municipals

Rubi

Arxiu Municipal de Rubi

Biblioteca Mestre Marti Tauler

Ateneu Municipal de Rubi

El Celler de Rubi

L'Espona — Centre de la dansa tradicional
catalana

Teatre municipal La Sala

Museu Municipal El Castell (MMUCQ)

Carnaval

Cicle Nadal-Reis

Diada

Festa de Tocs de St.Roc
Festa Major de Sant Pere
Sant Joan

Xatos

Festival de Blues

Infest (Festival Internacional de
curtmetratges

La Nuu

Primavera Pop

Teatre sense teatre

Rrandom

Sabadell

Arxiu Historic de Sabadell

Biblioteca Can Puiggener

Biblioteca de Ponent

Biblioteca del Nord

Biblioteca del Sud

Biblioteca dels Safareigs

Biblioteca La Serra

Biblioteca Vapor Badia

Centre Civic de Ca n'Oriac

Centre Civic de Can Llong-Castellarnau
Centre Civic de Can Puiggener
Centre Civic de Can Rull

Centre Civic de Gracia

Centre Civic de la Concordia

Centre Civic de la Creu Alta (Cal Balsach)
Centre Civic de la Creu de Barbera
Centre Civic de Poblenou

Centre Civic de Sant Oleguer

Centre Civic de Torre Romeu

Centre Civic Dr. J. M. Plans (Can Deu)
Espai Polivalent Parc del Nord
L'Estruch

Sala Miguel Hernandez

Teatre Municipal La Farandula

Aplec de la Salut
Carnaval

Cicle Nadal-Reis
Festa Major
Sant Antoni
Sant Joan

Festival Sabadell Escena
Programa d'Estiu
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Municipi Equipaments culturals Festes populars Festivals municipals
Teatre Principal de Sabadell
Museu d'Art de Sabadell
Museu d'Historia de Sabadell
Arxiu Administratiu Municipal
Arxiu Historic Municipal
Biblioteca Jordi Rubi6 i Balaguer
Biblioteca M2 Aurelia Capmany Capvuitada
CCP Cal Ninyo, Camps Blancs P Fan Boi Festival de Cinema
. Carnestoltes <
. Can Massallera (Centre polivalent amb un . . Fantastic
Sant Boi de . . . Cicle Nadal-Reis .
espai escenic), CCP Casablanca, Ciutat . Festival Altaveu
Llobregat . . Festa Major .
Cooperativa,La Gralla, Marianao Festes de Bari Festival Karxofarock
CCCA - Can Castells Centre d'Art Sant Jordi Rubrifolkum
Espai de creacié 1 del centre d'art (CCCA)
Espai de creacié 2 del centre d'art (CCCA)
Museu de Sant Boi de Llobregat
Arxiu Municipal de Sant Cugat del Valles
Géb”e' Ferrater Sant Antoni Abat
Mira-sol Marta Pessarrodona
. . Carnestoltes
Volpelleres - Miquel Batllori . .
. Cicle Nadal-Reis
Casa de Cultura, Casal de Mira-sol, Casal les . . . .
. Sant Medir Festival Nacional de Poesia
Planes, Casal TorreBlanca, Casino de la .
Sant Cugat del Sant Jordi Angular Cambra
A Floresta, Xalet Negre .
Valles , i Encabronada Contratemps. MUsiques
Centre d'Art Maristany N
. , . Sant Joan historiques
Centre Grau-Garriga d'Art Textil .
. Festa Major
Contemporani
Festa de la Tardor
Casa Aymat Capital de la Sardana
Teatre Auditori de Sant Cugat del Vallés P
Museus de Sant Cugat
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Sala Iberia

Auditori del Palau Falguera
Centre Parroquial

Sala d'actes Ateneu

Municipi Equipaments culturals Festes populars Festivals municipals
Carnestoltes
Biblioteca Montserrat Roig E?cizalr:l?:a??Reis
CC Mas Llui, CC Roses, Centre Civic Les Dia d'Andalusia
Tovalloles, Centre de barri Falguera . , Mostra de CineBaix. Mostra de
, - Diada de I'Onze de Setembre . . . .
. Sala d'exposicions del Palau Falguera . cinema internacional del Baix
Sant Feliu de Auditori del Palau Falauera Festa de tardor (Festa Major gran) Llobreqat
Llobregat 9 Festa Major de Sant Llorenc (festa Major 9

petita)

Festes de Primavera
Sant Joan

Sant Jordi

Setmana de la Poesia
Tast d'Espectacles Familiars

Sant Joan Despi

Arxiu Municipal de Sant Joan Despi
Biblioteca Mercé Rodoreda
Biblioteca Miquel Marti i Pol
Centre Civic Gaudi

Centre Civic Les Planes

Centre Civic Sant Pancrag

Centre Civic Torreblanca

Centre Jujol Can Negre-Escola d'art
Auditori Miquel Marti i Pol

Teatre Merce Rodoreda

Centre Jujol-Can Negre

Carnestoltes
Cicle Nadal-Reis
Dia de la dansa
Festa Major
Revetlla

Sant Jordi

Festival Zero

Sant Pere de
Ribes

Arxiu Municipal de Sant Pere de Ribes
Biblioteca Josep Pla

Biblioteca Manuel de Pedrolo

Centre Civic el Local

Centre Civic L'espai

L'escorxador

Teatre la Bobila

Carnaval d'estiu (les Roquetes)

Carnaval d'hivern (Ribes i les Roquetes)
Cicle Nadal-Reis (Ribes i les Roquetes)
Festa Major d'estiu de Sant Pere (Ribes)
Festa Major d'hivern de Sant Pau (Ribes)
Festa Major d'hivern de Santa Eulalia (les
Roquetes)

Sant Jordi (Ribes i les Roquetes)

Barraques

Festival Monocicle
Festival Udaeta
Festival Vaive

Rua Summer
Trakasoud
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Municipi

Equipaments culturals

Festes populars

Festivals municipals

Santa Perpetua

Arxiu Municipal
Biblioteca Josep Jardi
Centre Civic Can Folguera
Centre Civic Can Taio
Centre Civic La Creueta
Centre Civic La Florida

Aplec Sardanes

Carnaval

Cicle Nadal-Reis (encesa de llums, cavalcada,
central de reis, Tid)

Concert de tardor

Festa Major estiu

Festa Major hivern

Moguda escénica

Torresana-Vilardell, Casal Civic Vapor Gran
Centre Civic Alcalde Morera, Centre Civic
Avel-li Estrenjer, Centre Civic M. A.
Capmany, Centre Civic Montserrat Roig,
Centre Civic President Macia

Sala Muncunill (tancada obres febrer 23-
febrer 24)

Auditori Municipal de Terrassa

Teatre Municipal Alegria

de Mogoda Centre Civic La Rambla ) . .
.. Fira casc antic: cercaviles, ballades, concerts.

Centre Civic Mas Costa Flama del Canigé
Escola Municipal les A EMA : ., . .

scola Municipal de les Arts ( ) depen JEP (celebracio Jornades de Patrimoni)
de cultura

, ., . . La Canallada
Sala d'exposicié Espai 1 (ubicat en complex
. ) Passada del tres tombs
de Granja Soldevila) .
Sant Jordi

Arxiu Municipal Administratiu de Terrassa Cicle concerts conservatori
Biblioteca Central Carnestoltes Cicle Gaudi
Biblioteca Districte 2 . . Cicle Oct'48

o . Cicle Nadal-Reis . .
Biblioteca Districte 3 . ) Cicle Terrassa Ciutat Coral

- . Concurs Nacional de Colles Sardanistes-
Biblioteca Districte 4 . Escenes locals

- o Amunt i Crits .
Biblioteca Districte 5 . . Fem Estiu

- o Diada castellera dels Minyons de Terrassa .
Biblioteca Districte 6 . . Festival Album

.. . .. Diada de Bastoners; de Diables; del Drac; . .
Casal Civic Ca n'Aurell,, Casal Civic Can d'Antoni Messeauer-Geaanters Festival Circ
Boada,, Casal Civic Can Parellada, Casal Civic Festa de |a Cultl?rassa 9 Festival Dido
Terrassa Francisca Redondo, Casal Civic Montserrat- Festival Estiu Oct'48 Seu Egara

Festa de la Santa Creu i de I'Arbre de Maig
Festa de presentacio a Capdidats de Capgros
de I'Any

Festa dels Tres Tombs

Festa Major

La Xemeneia: caramelles i dinar

Sant Joan

Sant Jordi

Festival Flamenc

Festival Internacional Corals
Festival Jazz

Festival Magia

Festival Sex Education
Festival Talent Latent
Festival TNT

Jazz a prop

Sons Classics
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Municipi Equipaments culturals Festes populars Festivals municipals
Teatre Principal Sons del Temps
Centre de Documentacid i Museu Textil Sons nadal
Museu de Terrassa Terrassa Classic Kids
Terrassa Street Art
Terrassa Vibra
Arxiu Municipal de Vic
Biblioteca Pilarin Bayés
CCVIC Can Pau Raba
CCVIC El Montseny
CCVIC La Guixa Festival de Jazz
CCVIC Plaga d'Osona Diada Nacional Festival de Musiques religioses
Vic CCVIC Santa Anna Festa Major Festival Mans
CCVIC Serra-de-senferm Sant Jordi Festival Nits de Cinema Oriental
La Central So de les Cases
L'Orfed
Espai ETC (espai de teatre i cinema)
L'Atlantida
ACVic
. .. . It
Arxiu Municipal de Viladecans C.asnesto ©s .
. . Cicle Nadal-Reis
Biblioteca de Viladecans .
. Dia de la dansa
Ateneu de Cultura Popular Can Batllori . .
. Dia de la musica L
. Ateneu Pablo Picasso . . Al carrer d'estiu
Viladecans . . Festa Major estiu
Casal de barri Alba-rosa, La Union, . . Al carrer nadal
. . Festa Major hivern
Montserratina, Ponent, Barri Sales
. Sant Joan
Teatre Atrium (2 sales) Sant Jordi
Museu de Viladecans
Biblioteca Torras i Bages Caramelles Dansometre
Vilafranca del CCP Claustre de Sant Francesc Carnaval Festival de Cinema de Castells
Penedés CCP Escorxador Cicle Nadal-Reis Hivernacle/Electrovinyes,
Capella de Sant Joan, Corpus La Vila en Vers
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Municipi

Equipaments culturals

Festes populars

Festivals municipals

Claustre dels Trinitaris

Claustre Sant Francesc

Sala d'Pas

Sala dels Trinitaris

Auditori municipal de Vilafranca

Teatre de Cal Bolet

Vinseum (Museu de les Cultures del Vi de
Catalunya)

Festa Major
Festes de Sant Raimon
Sant Jordi

Most
Ressons
Vilapensa
Vjazz

Vilanovai la
Geltrd

Biblioteca Armand Cardona Torrandell
Biblioteca Joan Oliva i Mila

CCP Centre Civic

Centre Civic La Collada-Els Sis Camins
Centre Civic La Geltrd

Centre Civic La Sardana

Centre Civic Mar

Centre Civic Moli de Vent

Centre Civic Sant Joan

Centre Civic Taco

Centre d'Art Contemporani La Sala
Auditori Eduard Toldra

Teatre Principal

Centre d'interpretacié del Romanticisme
Manuel de Cabanyes

Museu Romantic Can Papiol

Museu Victor Balaguer

Carnaval

Cicle Nadal-Reis
Festa Major
Tres Tombs

El Tingladu

Festa Major d'Entitats (FME)
FIMPT

Nowa Reggae

VIDA Festival
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Introduccio

Funcions i missio dels serveis culturals

D'acord amb la normativa del régim local, el CCl de Serveis culturals adopta una perspectiva
amplia de les funcions propies dels serveis culturals dels municipis, basades en la promocié de la
cultura i dels equipaments culturals en llur ambit territorial.

D’acord amb aquesta lectura funcional, el grup motor de municipis implicats en el disseny d'in-
dicadors del CCl de Serveis Culturals va definir com a ambits d'intervencio especifics la gestio de
serveis vinculats a les diferents tipologies d'equipaments culturals, aixi com del cicle festiu i fes-
tivals municipals, en tant que espais de promocié i garantia d'accés i de participacio a la cultura,
i que s'enumeren a continuacio:

» Centres Culturals Polivalents (CCP) » Centres d'art

* Espais de creacié * Arxius
* Biblioteques « Espais escenics
* Museus locals « Cicle festiu i festivals

Els criteris de valoracio dels indicadors

El color dels indicadors del Quadre Resum d'indicadors (QRI) que s'exposa seguidament, reflec-
teix un criteri de valoracié que té en compte el valor de I'indicador respecte la mitjana, tal i com
es mostra a continuacio:

» Valors de I'indicador superior al 25% de la mitjana grupal i tenen una valoracio positiva:
es consideren un PUNT FORT. La situacié contraria, és a dir, quan l'indicador es situa per
sota del 25% de la mitjana grupal es considera una OPORTUNITAT DE MILLORA.

» Valors de I'indicador inferior al 25% de la mitjana grupal i tenen una valoracié positiva: es
consideren un PUNT FORT. La situacié contraria, és a dir, quan l'indicador es situa per sota
del 25% de la mitjana grupal es considera una OPORTUNITAT DE MILLORA. Per exemple, %
d’'hores de baixa sobre hores de conveni.

> aquells indicadors en qué uns valors superiors o inferiors al 25% no es conside-
ren ni PUNT FORT ni OPORTUNITAT DE MILLORA.

A continuacio es mostren els criteris de valoracio per cada un dels indicadors del QRI de Serveis
Culturals:

Guia d'interpretacid
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Dins de la dimensié encarrec politic

Nombre total d'equipaments culturals del municipi per cada
10.000 habitants

Superficie de les Biblioteques publiques per cada 1.000
habitants

Superficie dels CCP per cada 1.000 habitants

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

Superficie dels Museus (incloses seus i extensions) per cada Superior al 25%
1.000 habitants
Metres lineals de capacitat del I'Arxiu municipal per cada 1.000

habitants

Superior al 25%

Butaques en Espais escénics per cada 1.000 habitants Superior al 25%

Superficie de Centres d'art per cada 1.000 habitants Superior al 25%

Superficie d'Espais de creacio per cada 1.000 habitants Superior al 25%

Fons documental a les Biblioteques publiques per habitant Superior al 25%
% d'objectes exposats a I'exposicié permanent del Museu
sobre el total d'objectes registrats

Metres lineals de documentacié a I'Arxiu municipal per cada
1.000 habitants

Places ofertes en Espais escénics (aforament anual x nombre
de funcions) per cada 1.000 habitants

% d'espai d'emmagatzamatge del Museu disponible

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

% d'espai d'emmagatzematge de I'Arxiu municipal disponible Superior al 25%

% d'assistents als Espais escénics sobre I'aforament Superior al 25%

Nombre total de funcions d'arts escéniques i musica i Superior al 25%
projeccions audiovisuals per 10.000 habitants

Nombre total d'exposicions temporals d'organitzacié municipal
per cada 10.000 habitants

% de dies de I'any amb activitats relacionades amb el Cicle
festiu

% d'activitats d'iniciativa propia sobre el total d'activitats
realitzades als CCP

% d'exposicions temporals de produccio propia o coproduides
s/total d'exposicions temporals del Museu

% de funcions professionals produides amb participacio de
I'Espai esceénic s/total de funcions d'iniciativa municipal

% d'exposicions de produccio propia o coproduides s/total
d'exposicions temporals als Centres d'art

Total d'activitats culturals al municipi per cada 10.000 habitants

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

Activitats de dinamitzacio cultural a les Biblioteques publiques Superior al 25%

per cada 10.000 habitants

Activitats realitzades al CCP per cada 10.000 habitants Superior al 25%
Activitats realitzades al Museu (propies o alienes) per cada
10.000 habitants

Activitats realitzades al Centre d’art per 10.000 habitants

Superior al 25%

Superior al 25%
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Activitats incloses al Cicle festiu per cada 10.000 habitants Superior al 25%
Activitats incloses als Festivals municipals per cada 10.000
habitants

Altres activitats culturals de I'Area de cultura per cada 10.000
habitants

Nombre d'entitats culturals del municipi per cada 10.000
habitants

% d'entitats culturals del municipi s/total d'entitats del municipi

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

% d'entitats culturals que participen al Cicle festiu i Festivals
municipals

% d'entitats culturals que participen en els organs de
governanga actius del municipi, sobre el total d’entitats
culturals del municipi

Nombre d’drgans de governanca actius en I'ambit cultural del Inferior al 25%  Superior al 25%
municipi

Projectes amb residéncia a I'Espai de creacio6 o a d'altres
espais municipals

Total de dies amb residéncia als Espais de creacio o a d'altres
espais municipals

Superior al 25%

Superior al 25%

IIIIIII »

Superior al 25%

Superior al 25%

Dins de la dimensié usuari client

Visites totals als equipaments culturals del municipi per cada
100 habitants
Visites a les Biblioteques publiques per cada 100 habitants

Superior al 25%
Superior al 25%
Usos dels CCP del municipi per cada 100 habitants Superior al 25%
Visitants als Museus per cada 100 habitants Superior al 25%
Numero d'usuaris externs dels Arxius municipals per cada 100

habitants
Assistents totals als Espais escénics per cada 100 habitants

Superior al 25%
Superior al 25%

Visites als Centres d'art per cada 100 habitants Superior al 25%

Assisténcia als Festivals municipals per 100 habitants Superior al 25%
% de poblacié en edat escolar que ha fet Us dels serveis de
les Biblioteques publiques

% de poblacié en edat escolar que ha participat en visites
escolars als Museus

% de poblacio en edat escolar assistents a funcions
realitzades a I'Espai escenic per al public escolar

% de poblacié en edat escolar que ha participat en visites
escolars al Centre d'art

Nombre anual de visites als llocs web de I'ambit de la cultura
municipal per habitant

Nombre de perfils actius a les xarxes socials per cada 10.000

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

Superior al 25%

habitants

Nombre total de seguidors a les xarxes socials per 1.000 Superior al 25%
habitants

Nombre de Newsletters de I'area de cultura enviats durant Superior al 25%
l'any

Nombre de suscriptors a les newsletters de I'area de cultura
per 1.000 habitants

Superior al 25%
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Dins de la dimensié valors organitzatius / recursos humans

Gestié directa (%)
(Ajuntament, OOAA, Emp. municipal)

Gesti6 indirecta (%)

(Concessio, altres ...)

% de treballadors externalitzats (capitol 2) sobre el total de
treballadors de I'area de cultura

% d'hores de baixa sobre hores de conveni

Hores anuals de formacio per treballador

% treballadors de I'area de cultura de I'ajuntament sobre el
total de treballadors municipals

Treballadors de I'area de cultura de I'ajuntament per cada
10.000 habitants

% de dones sobre el total de treballadors/es municipals de
I'area de cultura

% de dones sobre el total de treballadors externalitzats (capitol
2) de I'area de cultura

% de dones comandament s/total de comandaments de l'area
de cultura

Sou brut del Cap de cultura

Dins de la dimensié economia

Despesa corrent en cultura per habitant

% de la despesa corrent en cultura sobre el pressupost corrent
municipal

% de finangament per transferéncies (DIBA, GENCAT, etc.)

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels
Serveis culturals municipals

% despesa en transferéncies a entitats sobre despesa corrent
en cultura

% de la despesa en personal sobre despesa corrent en cultura

% de despesa en difusid, comunicacio i publicitat sobre el total
de la despesa en cultura

% de despesa en Biblioteques publiques s/total de la despesa
corrent en cultura

% de despesa en CCP s/total de la despesa corrent en cultura

% de despesa en Museus s/total de la despesa corrent en
cultura

% de despesa en Arxius municipals s/total de la despesa
corrent en cultura

% de despesa en Espais escénics s/total de la despesa corrent
en cultura

% de despesa en Centres d'art s/total de la despesa corrent en
cultura

% de despesa en Espais de creacio s/total de la despesa
corrent en cultura

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Inferior al 25% _

Inferior al 25%

Superior al 25%

Inferior al 25%
Inferior al 25%

Inferior al 25%

Superior al 25%
Superior al 25%

Superior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%
Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

_ Superior al 25%

- Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

- Superior al 25%

Superior al 25%
Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%
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% de despesa en Cicle festiu s/total de la despesa corrent en
cultura

% de despesa en Festivals municipals s/total de la despesa
corrent en cultura

% de despesa en Serveis centrals de Cultura s/total de la
despesa corrent en cultura

Despesa corrent en Biblioteques publiques per habitant
Despesa corrent en CCP per habitant

Despesa corrent en Museus per habitant

Despesa corrent en Arxius municipals per habitant
Despesa corrent en Espais escenics per habitant

Despesa corrent en Centres d'art per habitant

Despesa corrent en Espais de creacié per habitant
Despesa corrent en Cicle festiu per habitant

Despesa corrent en Festivals municipals per habitant
Despesa corrent en Serveis centrals de Cultura per habitant

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini de les
Biblioteques publiques

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels
CCP

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels
Museus

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels
Arxius municipals

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels
Espais escénics

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels
Centres d'art

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels
Espais de creacio

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini del
Cicle festiu

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels
Festivals municipals

Despesa corrent per visita a les Biblioteques publiques
Despesa corrent per cada Us dels CCP

Despesa corrent per visita al Museu

Despesa corrent per consulta i/o préstec a I'Arxiu municipal
Despesa corrent per assistent als Espais escénics
Despesa corrent per visita als Centres d'art

Despesa corrent per cada projecte allotjat a I'Espai de creacié o
a d'altres espais municipals

Despesa corrent per cada dia amb activitat de Cicle festiu
Despesa corrent per assistent als Festivals municipals

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

4

Cercles de comparacié
intermunicipal

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

_ Superior al 25%
_ Superior al 25%
_ Superior al 25%
_ Superior al 25%
_ Superior al 25%
_ Superior al 25%
_ Superior al 25%
_ Superior al 25%
_ Superior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%
Inferior al 25%

Inferior al 25%

Inferior al 25%
Inferior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%
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Despesa corrent per visita dels serveis culturals amb visitants
del municipi

Entorn

Poblacio

Densitat de poblacié

(hab. / km2 municipi)

Renda per capita

Taxa d’'atur

index de Vulnerabilitat Social (IVSO)
Despesa de les families en cultura

Nombre d'equipaments culturals del municipi

% d’equipaments culturals del municipi amb etiqueta
d’eficiencia energética A, B o C, o el distintiu de garantia de
qualitat ambiental, sobre el nombre total d’equipaments
culturals municipals

Nombre de biblioteques al municipi
Nombre de CCP

Nombre de museus

Nombre d'arxius

Nombre d'espais escénics municipals
Nombre de Centres d'art

Nombre d'Espais de creacié

Nombre de Festes Populars municipals

) Cercles de comparacié
intermunicipal

Inferior al 25% -

Inferior al 25%

&

Superior al 25%
Inferior al 25% Superior al 25%

Superior al 25%

Inferior al 25%

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

Superior al 25%

Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%
Superior al 25%

Superior al 25%
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Diputacio
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Quadre Resum Indicadors

Nombre total d'equipaments
culturals del municipi per cada 16
10.000 habitants

Fons documental a les
Biblioteques publiques per 15
habitant

Nombre total de funcions d'arts
escéniques i musica i projeccions | 25,9
audiovisuals per 10,000 habitants

Total d'activitats culturals al
municipi per cada 10.000 1711
habitants

Cercles de comparacio
intermunicipal

Nombre d'entitats culturals del
municipi per cada 10.000 14,2
habitants

Superficie de les Biblioteques
pibliques per cada 1.000 469
habitants

% d'objectes exposats a
Iexposicié permanent del Museu
sobre el total d'objectes
registrats

Nombre total d'exposicions
temporals dorganitzaci6
municipal per cada 10.000
habitants

Activitats de dinamitzaci6 cultural
ales Biblioteques pibliques per | 47,5
cada 10.000 habitants

% d'entitats culturals del municipi
s/total d'entitats del municipi

Superficie dels CCP per cada
1.000 habitants

Metres lineals de documentacié a
I'Arxiu municipal per cada 1.000 331
habitants

Superficie dels Museus (incloses
seus i extensions) per cada 1.000 | 132,4
habitants

Places ofertes en Espais escénics
(aforament anual x nombre de
funcions) per cada 1.000
habitants

386,2

Metres lineals de capacitat del
I'Arxiu municipal per cada 1.000 | 39,1
habitants

Butaques en Espais escenics per

% de dies de I'any amb activitats

relacionades amb el Cicle festiu e

% d'activitats d'iniciativa propia

Activitats realitzades al CCP per

cada 10.000 habitants 728

% dentitats culturals que
participen al Cicle festiu i Festivals| 40,4
municipals

Activitats realitzades al Museu
(propies o alienes) per cada 16,8
10.000 habitants

% dentitats culturals amb
participaci6 en els organs de 25
governanga actius en el municipi

Activitats realitzades al Centre
d'art per 10.000 habitants

Activitats incloses al Cicle festiu

Visites totals als equipaments
culturals del municipi per cada | 450,0
100 habitants

d'iniciativa municipal

% d'assistents als Espais escénics

755
sobre I'aforament

Nimero d'usuaris externs dels
Arxius municipals per cada 100 05
habitants

% d'exposicions de produccié
propia o coproduides s/total
d'exposicions temporals als
Centres d'art

59,3

% de poblacié en edat escolar
que ha fet s dels serveis de les | 20,0
Biblioteques publiques

101 bre el total d'actvitat 394 ¢ 21,0
cada 1.000 habitants sopre el fote! @ actviats per cada 10.000 habitants
realitzades als CCP
% d'exposicions temporals de Activitats incloses als Festivals
Superficie de Centres d'art per % drespai d'emmagatzamatge del producci6 propia o coproduides
; 83 © em 43 1° propia 534 municipals per cada 10.000 115
cada 1.000 habitants Museu disponible s/total d'exposicions temporals "
habitants
del Museu
% de funcions professionals
Altres activitats culturals de 'Arg
Superficie d'Espais de creacid per % dlespai d'emmagatzematge de produides amb participacio de res activitats cuturas de Hhrea
P 171 0 cepal € Emmagateen 162 oes am © | 22 de cultura per cada 10.000 17
cada 1.000 habitants I'Arxiu municipal disponible IEspai escénic s/total de funcions oo,

Nombre anual de visites als llocs.
web de I'ambit de la cultura 27
municipal per habitant

Nombre d'drgans de governanca
actius de ambit cultural al 31
municipi

Projectes amb residencia a 'Espai
de creaci6 0 a d'altres espais
municipals

Total de dies amb residencia als
Espais de creaci6 0 a d'altres
espais municipals

Mitjana d'aparicions de I'area de
cultura ala premsa comarcal (en -
paper o digital) per mes

Visites presencials a les
Biblioteques publiques per cada | 271,1
100 habitants

Assistents totals als Espais

292
escénics per cada 100 habitants "’

% de poblaci en edat escolar
que ha participat en visites 47,7
escolars als Museus

Nombre de perfils actius a les
xarxes socials per cada 10.000 2,7
habitants

Nombre de Newsletters de I'area
de cultura enviats durant 'any

Usos dels CCP del municipi per

Visites presencials als Centres

% de poblacié en edat escolar
assistents a funcions realitzades a

per cada 100 habitants

Gestio directa (%)
(Ajuntament, OOAA, Emp. 97,6
municipal)

municipals per 100 habitants

% d'hores de baixa sobre hores
de conveni

107,2 " 129 P P 47,7
cada 100 habitants dart per cada 100 habitants I'Espai escénic per al public
escolar
. 5 5 5 " % de poblacié en edat escolar
Visitants presencials als Museus 24 Assisténcia als Festivals 274 que ha participat en visites 99

escolars al Centre d'art

% treballadors de Irea de
cultura de I'ajuntament sobre el
total de treballadors municipals

Nombre total de seguidors a es

756,6
xarxes socials per 1.000 habitants

% de dones sobre el total de
treballadors/es municipals de 62,4
l'area de cultura

Gesti6 indirecta (%)
(concessié, altres...)

Hores anuals de formacié per
treballador

% de treballadors externalitzats.
(capitol 2) sobre el total de 26,1
treballadors de I'urea de cultura

Treballadors de Irea de cultura
de Iajuntament per cada 10.000
habitants

% de dones sobre el total de
treballadors externalitzats 61,1
(capitol 2) de Farea de cultura

% de dones comandament s/total
de comandaments de I'area de 58,6
cultura

Nombre de suscriptors a les
newsletters de I'sreade cultura | 1332
per 1,000 habitants

Sou brut del Cap de cultura 48.751,9
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Despesa corrent en cultura per
habitant

% de despesa en Biblioteques
pibliques s/total de ladespesa | 29,5
corrent en cultura

Despesa corrent en Biblioteques
publiques per habitant

% d'autofinangament per taxes,

preus publics i patrocini de les
Biblioteques pbliques

Cercles de comparacio
intermunicipal

Despesa corrent per visita a les
Biblioteques pibliques

% de la despesa corrent en

% de despesa en CCP s/total de la

Despesa corrent en CCP per

% d'autofinangament per taxes,

Despesa corrent per cada s dels

Serveis culturals municipals

corrent en cultura

municipals per habitant

Arxius municipals

cultura sobre el pressupost 64 89 f S8 onnangament pe 48
° clpressup despesa corrent en cultura habitant preus publics | patrocini dels CCP

corrent municipal

% de finangament per % d'autofinangament per taxes,

transferanies (DIBA, GENCAT, 177 % de despesa en Museus s/total | 1 Despesa corrent en Museus per 74 preus piblics | patroci dels 50 Despesa corrent per visita al 303

de la despesa corrent en cultura habitant Museu

etc) Museus

% d'autofinangament per taxes, % de despesa en Arxius Despesa corrent en Arxius % d'autofinancament per taxes, Despesa corrent per consulta i/o

preus publics i patrocini dels 57 municipals s/total de la despesa 26 P 18 preus piblics i patrocini dels 0,0 P P 88,6

préstec a 'Andu municipal

% de despesa en Espais escénics
s/total de la despesa correnten | 16,4
cultura

Despesa corrent en Espais
esceénics per habitant

% d'autofinancament per taxes,
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Espais escénics

Despesa corrent per assistent als
Espais escénics
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% de despesa en Centres d'art
s/total de la despesa correnten | 2,8
cultura

Despesa corrent en Centres d'art
per habitant

% d'autofinancament per taxes,

preus publics i patrocini dels
Centres d'art

Despesa corrent per visita als
Centres d'art

% de despesa en Espais de

Despesa corrent en Espais de

% d'autofinancament per taxes,

Despesa corrent per cada
projecte allotjat a IEspai de

total de la despesa en cultura

Poblacié

corrent en cultura

municipals per habitant

% de despesa en Serveis centrals
de Cultura s/total de la despesa 145
corrent en cultura

Taxa d'atur 101

Despesa corrent en Serveis

4
centrals de Cultura per habitant 9

Nombre d'equipaments culturals
del municipi

Festivals municipals

Nombre de biblioteques al
municipi

entitats sobre despesa correnten| 5,3 creaci6 s/total de la despesa 26 e * 16 preus publics i patrocini dels 18 N 5 y 3.865,5
creacio per habitant ‘ ¢ creacio o a daltres espais
cultura corrent en cultura Espais de creacié ¢
municipals

% de despesa en Cicle festi % d'autofinangament per taxes,

9% de la despesa en personal P . i Despesa corrent en Cicle festiu utofinanc: per tax Despesa corrent per cada dia
32,4 s/total de la despesa corrent en 13,4 ! 87 preus publics i patrocini del Cicle | 2,3  « ¢ a 15.921,9

sobre despesa corrent en cultura per habitant - amb activitat de Cicle festiu

cultura festiu
% de despesa en difusié, % de despesa en Festivals Despesa corrent en Festvals % d'autofinangament per taxes, Despess corrent per assistent als
comunicacié i publicitat sobre el | 1,1 municipals s/total de la despesa | 2,9 P 18 preus piblics i patrocini dels a7 P P 68

Festivals municipals

Despesa corrent per visita dels
serveis culturals amb visitants del | 10,3
municipi

Nombre d'espais escénics
municipals

Densitat de poblaci

3.556,8

fndex de Vulnerabilitat Social

(Ivso, 33

Renda per capita

Despesa de les families en cultura

9% d'equipaments culturals del
municipi que tenen Ietiqueta
deficiencia energética

Nombre de CCP

Nombre de Centres d'art 13

Nombre de museus

Nombre d'Espais de creacié

Nombre d'arxius

Nombre de Festes Populars
municipals
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I. Dimensid encarrec politic/estrategic

Disposar d’una estructura de serveis culturals adequada

Nombre total d'equipaments culturals del municipi per cada 10.000 habitants
Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador mesura el nombre d’equipaments culturals que existeixen al municipi per cada 10.000
habitants.

i . Equipaments culturals del municipi
Férmula de calcul: — x 10.000
Poblacio

Variables emprades:

» Equipaments culturals del municipi: Sumatori de les variables: "Nombre d'espais escénics municipals" de
I'apartat ESPAIS ESCENICS + "Nombre de biblioteques al municipi" de I'apartat BIBLIOTEQUES + "Nombre
de museus" de I'apartat MUSEUS + "Nombre d'arxius municipals" de I'apartat ARXIUS + "Nombre de CCP"
de I'apartat CENTRES CULTURALS + "Nombre de centres d'art" de I'apartat CENTRES D'ART + "Nombre
d'espais de creacié" de |'apartat ESPAIS DE CREACIO. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 1,6 Municipis participants: 31

Superficie de les biblioteques publiques per cada 1.000 habitants

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura la disponibilitat d’espai de biblioteques que tenen cada 1.000 habitants del municipi.

Superficie (en m?)
Poblacié

Formula de calcul: x 1.000

Variables emprades:

Superficie (en m?): Espai util de la biblioteca (en metres quadrats). Font: Biblioteques.

Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referencia. Font: Instituto
Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 46,9 | Municipis participants: 30

Superficie dels centres culturals polivalents (CCP) per cada 1.000 habitants

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura I'espai Util total dels Centres Culturals Polivalents en relacié a la poblacié del municipi

Superficie util dels CCP del municipi
Poblacid

Formula de calcul: X 1.000

Variables emprades:
»  Superficie util dels CCP del municipi: Espai Gtil del total dels CCP del municipi, expressat en metres quadrats.
S'exclouen els espais dedicats a serveis interns municipals. Font: Ajuntaments.
> Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 51,7 | Municipis participants: 29

Guia d'interpretacid
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Superficie dels museus (incloses seus i extensions) per cada 1.000 habitants
Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mostra la relacié entre la superficie total dels museus locals i la poblacié del municipi.
Supefficie total (incloses seus i extensions)

Férmula de calcul: dels museus locals x 1.000
Poblacio

Variables emprades:

»  Superficie total (incloses seus i extensions) dels museus locals: Suma en metres quadrats de les superficies
construides de totes les extensions i seus dels museus aixi com jaciments, coves o altres elements o espais
patrimonials a l'aire lliure gestionats pel museu. inclou els magatzems i oficines si estan en altres
dependencies municipals. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de l'indicador 2023: 132,4 | Municipis participants: 24

Metres lineals de capacitat de I’arxiu municipal per cada 1.000 habitants
Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura el volum (en metres lineals) de documentacié a I'arxiu per cada 1.000 habitants del
municipi.

Metres lineals de documentacio a finals de I'any d'estudi
Poblacio

Formula de calcul: x 1.000

Variables emprades:
» Metres lineals de documentacié a finals de I'any d'estudi: Metres lineals de documentacié de I'arxiu
municipal (inclou tots els fons de I'arxiu). Font: Ajuntaments
» Poblacié: Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referencia.
Font: Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 39,1 l Municipis participants: 25

Butaques en espais escénics per cada 1.000 habitants

Explicacio de I'indicador:

Aquest indicador mostra la relacié entre I'aforament dels espais escenics, i la poblacié del municipi. Reflecteix la
relacié existent entre la capacitat fisica maxima d’acollir public d’aquests equipaments (la seva oferta potencial),
amb el nombre d’habitants del municipi (la seva demanda potencial).

Nombre de butaques
Poblacio

Formula de calcul: x 1.000

Variables emprades:

» Nombre de butaques: Nombre maxim de butaques permanents de les sales (fixes i en grades mobils) del
total d'espais escenics. S'exclouen les cadires o localitats col-locades ocasionalment per complementar les
butaques permanents existents a la sala. En els espais sense butaques permanents, on totes les localitats
siguin cadires mobils, es considerara I'aforament maxim permes legalment a la sala. En el cas que hi hagi
més d'una sala o espai escénic, se sumara el nombre de butaques de tots ells. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 10,1 Municipis participants: 26

Guia d'interpretacid
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Superficie de centres d'art per 1.000 habitants

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura I'espai util total dels Centres d’art en relacié a la poblacié del municipi

Espai util total dels Centres d'Art del municipi
Poblacio

Férmula de calcul:

X 1.000

Variables emprades:
> Espai util total dels Centres d'Art del municipi, expressat en metres quadrats. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 8,3 | Municipis participants: 25

Superficie d’espais de creacié per 1.000 habitants

Explicacid de lindicador:
Aquest indicador posa en relacio la superficie dedicada pel municips a espais de creacié amb el nombre d’habitants.

Comparat amb indicadors de superficie per 1.000 habitants d’altres equipaments, permet veure a quines activitats
es dedica més espai.

cie d'Espai L
Foérmula de calcul: Superficie d SpOI.S’de Creacio x 1.000
Poblacio

Variables emprades:

> Superficie d’espais de creacio: Espai Util total dels Espais de Creacié del municipi, expressat en metres
quadrats. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 17,1 | Municipis participants: 15

Proporcionar recursos culturals a la ciutadania

Fons documental a les biblioteques publiques per habitant

Explicacid de l'indicador:
Aquest indicador mesura el volum de fons documental per habitant.

Fons documental
Poblacio

Férmula de calcul:

Variables emprades:

» Fons documental: Nombre total de documents (llibres, documents d'audio, video i electronics) que
composen la col-leccié de la biblioteca al final del periode de referencia. No s'hi inclouen ni titols ni
exemplars de revistes. Font: Biblioteques.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 1,5 | Municipis participants: 30

Guia d'interpretacid
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% d'objectes exposats a l'exposicio permanent del museu sobre el total d'objectes registrats
Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura el percentatge d’objectes registrats que estan permanentment exposats. Reflecteix el
nivell de difusié del propi fons del museu.

Férmula de calcul: Nombre d'objectes registrats exposats en l'exposicié permanent x 100
Nombre d'objectes del museu registrats

Variables emprades:
» Nombre d'objectes registrats exposats en l'exposicié permanent: Nombre total d'objectes de la col-leccid
del museu que estan registrats i que estan exposats de forma permanent al museu. Font: Ajuntaments.
» Nombre d'objectes del museu registrats: Nombre total d'objectes de la col-leccié del museu que estan
inclosos en el llibre de registre previst en la Llei 17/1990 de 2 de novembre de museus. Font: Ajuntaments.
Valor mitja de I'indicador 2023: 6,6% | Municipis participants: 22

Metres lineals de documentacio a I’arxiu municipal per cada 1.000 habitants
Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el volum (en metres lineals) de documentacidé a I'arxiu per cada 1.000 habitants del
municipi.

Metres lineals de documentacio a finals de I'any d'estudi
Poblacio

Formula de calcul: x 1.000

Variables emprades:
» Metres lineals de documentacié a finals de I'any d'estudi: Metres lineals de documentacié de l'arxiu
municipal (inclou tots els fons de I'arxiu). Font: Ajuntaments
»  Poblacic: Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia.
Font: Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de 'indicador 2023: 33,1 | Municipis participants: 23

Places ofertes en espais escenics (aforament anual x nombre de funcions) per cada 1.000 habitants
Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mostra la relacié entre el nombre acumulat de butaques ofertes pels espectacles d’arts en viu
programats en els espais escenics, i la poblacié del municipi. En aquest cas, es mostra la relacié existent entre la
capacitat fisica maxima d’acollir public d’aquests equipaments assolida efectivament pels espectacles programats
(la seva oferta potencial acumulada), amb el nombre d’habitants del municipi (la seva demanda potencial).

Butaques ofertes
Poblacio

Formula de calcul: x 1.000

Variables emprades:

» Butaques ofertes: Sumatori del nombre de butaques ofertes a les funcions professionals d'espectacles
d'arts en viu, obertes al public en general, familiar o escolar, i programades per iniciativa directa de
I'ajuntament en el propi espai escenic. En el cas que I'aforament de la sala sigui fix, aquesta dada resulta
del producte del nombre de funcions pel nombre de butaques. En el cas que |'aforament de la sala sigui
variable (o que hi hagi més d'una sala), aquesta dada és el sumatori del total de butaques ofertes per cada
espectacle. En el cas de les funcions escolars es consideren les limitacions d'aforament. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
—INE

Valor mitja de 'indicador 2023: 386,2 | Municipis participants: 26

Guia d'interpretacid
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Gestionar I’ocupacio dels espais culturals

% d’espai d’emmagatzematge del museu disponible

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mesura quin és el percentatge d’espai lliure disponible del museu per a emmagatzemar les
col-leccions. Pretén reflectir la capacitat del museu per a emmagatzemar les col-leccions i el grau de saturacié i
d’ocupacié de I'espai destinat a aquest efecte.

(Superficie d’emmagatzematge disponible total-Superficie
d’emmagatzematge ocupada) x 100
Superficie d’'emmagatzematge disponible total

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Superficie d’'emmagatzematge disponible total: Suma en metres quadrats de planta de I'edifici de tots els
espais (disponibles I'any d’estudi) destinats a I’'emmagatzematge dels objectes de la col-leccid, tant si estan
ocupats actualment com si no ho estan. INCLOU magatzem que estan en altres dependéencies municipals.
Font: Ajuntaments.

» Superficie d’emmagatzematge ocupada: Suma en metres quadrats de planta de I'edifici de tots els espais
(disponibles I'any d’estudi) destinats a I'emmagatzematge dels objectes de la col-leccié ocupats. INCLOU:
magatzems que estan en altres dependéncies municipals. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 4,3% | Municipis participants: 23

% d’espai d’emmagatzematge de I’arxiu municipal disponible

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mesura quin és el percentatge d’espai lliure disponible de I’Arxiu municipal per a emmagatzemar
la documentacid. Pretén reflectir la capacitat de I’Arxiu per a emmagatzemar la documentacid i el grau de saturacio
i d’ocupacié de I'espai destinat a aquest efecte.

(Superficie d’emmagatzematge disponible total-Superficie
Férmula de calcul: d’emmagatzematge ocupada) x 100
Superficie d’'emmagatzematge disponible total

Variables emprades:

» Superficie d’'emmagatzematge disponible total: Suma en metres quadrats de planta de I'edifici de tots els
espais (disponibles I'any d’estudi) destinats a I'emmagatzematge de la documentacid, tant si estan ocupats
actualment com si no ho estan. INCLOU magatzem que estan en altres dependéncies municipals. Font:
Ajuntaments.

» Superficie d’emmagatzematge ocupada: Suma en metres quadrats de planta de I'edifici de tots els espais
(disponibles I'any d’estudi) destinats a I'emmagatzematge de la documentacié ocupats. INCLOU:
magatzems que estan en altres dependéncies municipals. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 16,2% Municipis participants: 23
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% d'assistents als espais escenics sobre I’aforament

Explicacié de l’indicador:

Aquest indicador mesura la relacié entre el total d’assistents a les funcions d’espectacles professionals d’arts en viu
programades per iniciativa directa de l'ajuntament, i el total acumulat de butaques ofertes mitjancant la
programacio d’arts en viu realitzada. Aquesta ratio és indicativa del resultat assolit per la programacié d’arts en viu
de I'espai escenic en termes d’ocupacié de I'aforament disponible.

Nombre d’assistents als espais escénics
Butaques ofertes

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Nombre d’assistents als espais escénics: Nombre de persones que assisteixen a funcions professionals
d'espectacles d'arts en viu, obertes al public en general, familiar o escolar, i programades per iniciativa
directa de I'ajuntament en el propi espai escénic. Inclou el total de persones que han assistit a la funcid,
tant els que han pagat una entrada, com els que ho han fet de forma gratuita (amb invitacio, etc.). El valor
d'aquesta variable ha de ser igual a la suma del nombre d'assistents a les funcions de teatre, musica, dansa
i d'altres géneres escénics. Aixi mateix, el valor d'aquesta variable ha de ser igual a la suma del nombre
d’assistents a funcions per al public en general, per al public familiar i per al public escolar. Font:
Ajuntaments.

» Butaques ofertes: Sumatori del nombre de butaques ofertes a les funcions professionals d'espectacles
d'arts en viu, obertes al public en general, familiar o escolar, i programades per iniciativa directa de
I'ajuntament en el propi espai escenic. En el cas que I'aforament de la sala sigui fix, aquesta dada resulta
del producte del nombre de funcions pel nombre de butaques. En el cas que |'aforament de la sala sigui
variable (o que hi hagi més d'una sala), aquesta dada és el sumatori del total de butaques ofertes per cada
espectacle. En el cas de les funcions escolars es consideren les limitacions d'aforament. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 75,5% | Municipis participants: 26

Oferir una intensa programacioé cultural municipal

Nombre total de funcions d'arts esceéniques i musica i projeccions audiovisuals per 10.000 habitants

Explicacid de l'indicador:
Aquest indicador mesura el nombre total de funcions d’arts escéniques i musica i projeccions audiovisuals al
municipi per cada 10.000 habitants.

Representacions esceniques i musicals i projeccions audiovisuals
Poblacid

Formula de calcul: x 10.000

Variables emprades:

» Representacions esceniques i musicals i projeccions audiovisuals: Sumatori de les variables: "funcions a
I'espai escénic" de |'apartat ESPAIS ESCENICS + "funcions professionals d'iniciativa mpal en espais escénics
aliens" de I'apartat ESPAIS ESCENICS + "Representacions escéniques i musicals i projeccions audiovisuals"
de l'apartat CCP + "Representacions esceniques i musicals i projeccions audiovisuals" de I'apartat CENTRES
D'ART + "Representacions escéniques i musicals i projeccions audiovisuals" de |'apartat ESPAIS DE CREACIO.
Font: Ajuntaments i Diputacié de Barcelona.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 25,9 | Municipis participants: 31
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Nombre total d'exposicions temporals d’organitzacio municipal per cada 10.000 habitants
Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura el nombre total d’exposicions temporals organitzades pel municipi per cada 10.000
habitants.

Exposicions temporals organitzades pel municipi
Poblacio

Formula de calcul: x 10.000

Variables emprades:
» Nombre total d'exposicions temporals d’organitzacié municipal: Es el sumatori de les exposicions temporals
realitzades, tant a I'espai public o en espais interiors, que hagin estat directament organitzades des dels
Serveis de |'Area de cultura del municipi: Museus, Centres culturals polivalents, Centres d'art, Espais de
creacio, o els propis Serveis centrals de cultura. NO INCLOU les activitats organitzades per altres serveis de
cultura no inclosos en aquest Quadre, com per exemple Escoles de musica, Escoles de dansa, etc. Font:
Ajuntaments.
» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.
Valor mitja de I'indicador 2023: 4,6 Municipis participants: 31

% de dies de I’'any amb activitats relacionades amb el cicle festiu
Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de dies per any que el municipi acull activitats relacionades amb el cicle
festiu.

Dies amb activitats relacionades amb el Cicle Festiu

Formula de calcul: 365 X 100

Variables emprades:
» Dies amb activitats relacionades amb el Cicle Festiu: Nombre de festes del Cicle Festiu que es celebren al
municipi i d’ambit municipal, com per exemple, Sant Antoni (Tres Tombs), Carnestoltes, Corpus, Sant Jordi,
Sant Joan, Nadal i Reis, festa major gran, festa major petita i altres festes populars d’ambit de ciutat. Inclou
les festes organitzades per comissions ciutadanes sempre i quan siguin d’ambit de ciutat. No inclou les festes
majors de barri. Font: Ajuntaments.
Valor mitja de I'indicador 2023: 11,9% | Municipis participants: 31
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Participar en la produccié de I’oferta cultural del municipi

% d’activitats d’iniciativa propia sobre el total d’activitats realitzades als CCP

Explicacié de I'indicador:

Aquest indicador mesura el percentatge d’activitats culturals d’iniciativa propia o municipal sobre el total d’activitats
culturals desenvolupades als CCP. Aquest indicador mostra el dinamisme de la programacié cultural del propi
municipi.

, . Nombre d'activitats culturals d'iniciativa propia als CCP municipals
Férmula de calcul: — — — — x 100
Total d'activitats culturals als CCP municipals (d'iniciativa propia o

organitzades per tercers)

» Nombre d’activitats culturals d’iniciativa propia als CCP municipals: Nombre total d’activitats culturals
organitzades al conjunt de CCP municipals pels mateixos centres o per I'ajuntament. Es comptaran
activitats, no sessions. Inclou activitats artistiques, plastiques i visuals, de patrimoni, memoria, lletres,
cultura popular, etc. Font: Ajuntaments.

» Total d'activitats culturals als CCP municipals (d'iniciativa propia o organitzades per tercers): Nombre total
d’activitats culturals acollides pel conjunt de CCP municipals, ja siguin organitzades per I'ajuntament, pels
mateixos centres o per tercers. Es comptaran activitats, no sessions. Inclou activitats artistiques, plastiques
i visuals, de patrimoni, memoria, lletres, cultura popular, etc. Font: Ajuntaments

Valor mitja de I'indicador 2023: 39,4% | Municipis participants: 31

% d’exposicions temporals de produccio propia o coproduides sobre el total d’ exposicions temporals del museu

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura quin és el percentatge de les exposicions temporals de produccié propia o coproduides en
relacié al total d’exposicions ofertes pel museu local. Reflecteix el dinamisme de I'activitat del museu.

Nombre d’exposicions temporals de
duccid propi tes d tl
Férmula de calcul: pro UCCI,O p rop'/a. ofertes durant 'any x 100
Nombre d’exposicions temporals ofertes

durant I'any

Variables emprades:

» Nombre d’exposicions temporals de produccié propia ofertes durant I’'any: Suma del nombre d'exposicions
temporals produides pels museus o bé en col-laboracié amb d'altres organitzacions -publiques o privades-
inaugurades a cadascun dels museus (incloses totes les extensions), al llarg de I'any. INCLOU les exposicions
temporals produides o coproduides pels museus que s'han exhibit en altres espais fora del museu.NO
INCLOU les diferents itinerancies d'una exposicio. Font: Ajuntaments.

> Nombre d’exposicions temporals ofertes durant I'any: Suma del nombre d'exposicions temporals de
produccio propia, aliena o coproduides, de diferent mida i format, acollides a cadascun dels museus
(incloses totes les extensions), al llarg de I'any. El criteri basic per diferenciar una exposicié com a temporal
0 permanent queda a consideracio de I'equip del museu. No obstant, subsidariament es pot fer servir la
referéncia temporal de considerar permanent aquelles exposicions de durada superior a I'any i temporals
les que no superin lI'any.No inclou les exposicions itinerants promogudes pel centre i exposades en altres
museus. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 53,4% Municipis participants: 24

Guia d'interpretacid




Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de funcions professionals produides amb participacié de I’Espai escénic s/total de funcions d’iniciativa
municipal

Explicacié de l’'indicador:

Aquest indicador relaciona el nombre de funcions d'arts en viu amb participacio de |'espai escenic en la produccid,
amb el nombre de funcions d'arts en viu professionals d'iniciativa municipal fetes a I'espai escenic. Amb aquest
percentatge es pretén mesurar la importancia relativa dels espectacles que s’han produit amb la participacié de
I’espai escénic, respecte el total de les funcions exhibides.

Nombre de funcions d'arts en viu amb participacio de I'espai escénic
en la produccio
Férmula de calcul: Nombre de funcions d'arts en viu professionals d'iniciativa municipal x 100
fetes a l'espai escenic

Variables emprades:

» Nombre de funcions d'arts en viu amb participacio de I'espai escénic en la produccié: Nombre de funcions
professionals d'arts en viu obertes al public en general, familiar o escolar, i programades per iniciativa de
I'ajuntament en el propi espai esceénic, en les quals I'espai escénic ha participat en la seva produccio:
coproduccions, residéncies técniques o altres col-laboracions (com la cessid de I'espai i/o altres recursos
tecnics per als assajos, |'aportacié de recursos economics, etc.). Font: Ajuntaments.

» Nombre de funcions d'arts en viu professionals d'iniciativa municipal fetes a I'espai escénic: Nombre de
funcions professionals d'espectacles d'arts en viu, obertes al public en general, familiar o escolar, i
programades per iniciativa directa de I'ajuntament en el propi espai escénic. S'entén per espectacle
professional aquell pel qual I'ajuntament ha realitzat una despesa en concepte de caixet (en metal-lic o en
especie). Inclou les funcions de teatre, musica, dansa i altres espectacles escénics. Inclou les funcions
organitzades directament pel propi ajuntament (o per |'entitat gestora en el cas de gesti6 indirecta), o a
través de tercers (entitats o empreses) per iniciativa d'aquest. Inclou les funcions per al public en general,
el public familiar i el public escolar. S'exclouen les funcions d'espectacles no professionals, aixi com aquelles
gue han estat programades per iniciativa de tercers. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de 'indicador 2023: 21,2% | Municipis participants: 26

% d'exposicions de produccié propia o coproduides s/total d'exposicions temporals als Centres d'art

Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador mostra la proporcié d’exposicions temporals produides o coproduides pel Centre d’art en relacio
al total d’exposicions temporals presentades al llarg de I'any.

Nombre d'exposicions temporals de produccio propia o coproduides al Centre

Férmula de calcul: d'art X 100
Nombre d'exposicions temporals ofertes durant I'any al Centre d'art

Variables emprades:

» Nombre d'exposicions temporals de produccié propia o coproduides al Centre d'art: Suma del nombre
d'exposicions temporals produides amb recursos municipals o bé en col-laboracié amb d'altres
organitzacions -publiques o privades-. Font: Ajuntaments.

» Nombre d'exposicions temporals ofertes durant I'any al Centre d'art: Suma del nombre total d'exposicions
temporals acollides als Centres d'Art del municipi al llarg de I'any de I'estudi. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 59,3% | Municipis participants: 23

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona

intermunicipal

Fomentar la realitzacié d’activitats culturals al municipi

Total d’activitats culturals al municipi per cada 10.000 habitants

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mesura el total d’activitats culturals, realitzades a I'espai public o en espais interiors que hagin
estat organitzades pels Serveis culturals del municipi. S’expresen per cada deu mil habitants per reflectir la relacio
existent entre I'oferta d’activitat i la dimensid del municipi en termes de poblacid.

Activitat It ! icipil
Férmula de calcul: CHVRaEs cd uras. f’ municipl x 10.000
Poblacio

Variables emprades:

» Nombre d'activitats culturals al municipi: Es el sumatori de totes les activitats culturals realitzades, tant a
I’espai pUblic o en espais interiors, que hagin estat directament organitzades des dels Serveis de I'Area de
cultura del municipi: Biblioteques, Espais escénics, Museus, Centres Culturals polivalents, Centres d'art,
Espais de creacio, Cicle festiu i Festivals, o els propis Serveis centrals de cultura. NO INCLOU les activitats
organitzades per altres serveis de cultura no inclosos en aquest Quadre, com per exemple Escoles de
musica, Escoles de dansa, etc. Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de l'indicador 2023: 171,1 I Municipis participants: 31

Activitats de dinamitzacio cultural a les Biblioteques publiques per cada 10.000 habitants

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mesura el nombre d’activitats de dinamitzacid cultural realitzades a les biblioteques publiques
municipals per cada deu mil habitants. Aquest indicador reflecteix la relacié existent entre I'oferta d’activitat i la
dimensié del municipi en termes de poblacié.

Activi . . i cultural
Férmula de calcul: ctivitats de d/naml‘tlzaao cultura x 10.000
Poblacio

Variables emprades:
» Activitats de dinamitzacié cultural: Nombre d'activitats que programen les biblioteques a excepcié de les
visites escolars i les exposicions. Font: Biblioteques
» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de l'indicador 2023: 47,5 | Municipis participants: 30

Activitats realitzades als CCP per cada 10.000 habitants

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el nombre d’activitats culturals realitzades als CCP municipals per cada deu mil habitants,
i reflecteix la relacio existent entre I'oferta d’activitat i la dimensié del municipi en termes de poblacié.

Total d’activitats realitzades als CCP

Férmula de calcul: municipals x 10.000
Poblacio

Variables emprades:

» Total d’activitats realitzades als CCP municipals (d’iniciativa propia o organitzades per tercers): Nombre
total d’activitats acollides pel conjunt de CCP municipals, ja siguin organitzades per I'ajuntament, pels
mateixos centres o per tercers. Es comptaran activitats, no sessions. INCLOU: activitats artistiques,
plastiques i visuals, de patrimoni, memoria, lletres, cultura popular, aixi com altres activitats no
emmarcades directament en I'ambit cultural. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de l'indicador 2023: 72,8 Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Activitats realitzades al museu (propies o alienes) per cada 10.000 habitants

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mostra el nombre total d’activitats fetes al museu, per cada deu mil habitants. Aquest indicador
reflecteix la relacié existent entre I'oferta d’activitat i la dimensié del municipi en termes de poblacid.

(Nombre d'actes i activitats realitzades pel
museu i d'organitzacio propia + Nombre
Férmula de calcul: d'actes i activitats realitzades al museu i
d'organitzacio aliena) x 10.000
Poblacio

Variables emprades:

» Nombre d'actes i activitats realitzades pel museu i d'organitzacié propia: Nombre total d'accions que
realitza al llarg de I'any el museu, adrecades a un public general o especific, destinades a la difusié de la
col-leccié del museu. Sén les que conformen I'oferta cultural i educativa del centre, gestionades per I'equip
del museu. Es tindran en compte aquelles activitats realitzades pel museu tant si son dins com fora del
propi recinte del museu, sempre i quan estiguin organitzades pel propi museu. Inclou actes, activitats,
tallers, conferencies, seminaris, xerrades, rutes guiades. No inclou visites guiades que tinguin caracter
regular o permanent. No inclou activitats relacionades amb les visites escolars. Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades al municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat -
INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 16,8 Municipis participants: 23

Activitats realitzades al Centre d’art per 10.000 habitants

Explicacié de I'indicador:

Aquest indicador mesura la relacid entre el nombre d’activitats culturals (debats, conferéncies, etc.), que han tingut
lloc als Centres d’art del municipi, i la poblacié. Aquesta ratio és indicativa de I'oferta d’activitats culturals als centres
d’art sobre la poblacié municipal.

Activitats realitzades als centres d’art
Férmula de calcul: — x 10.000
Poblacio

Variables emprades:

» Activitats realitzades als centres d’art: Suma del total d'activitats culturals realitzades als Centres d'Art del
municipi, tant d'iniciativa municipal com d'iniciativa de tercers. Inclou les activitats culturals propies del
projecte del centre, activitats complementaries de les exposicions, representacions esceniques, musicals i
projecccions audiovisuals, i activitats de caire cultural realitzades a través de la cessié d'espais. Font:

Ajuntaments.
» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
—INE
Valor mitja de I'indicador 2023: 5,7 | Municipis participants: 24

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Activitats incloses al cicle festiu per cada 10.000 habitants

Explicacio de lindicador:

Aquest indicador mostra la relacié entre el nombre d’activitats culturals incloses al cicle festiu i la poblacié del
municipi (per cada 10.000 habitants). D’aquesta manera, es posa en relacid |'oferta festiva de caracter cultural amb
la demanda potencial del municipi.

Férmula de célcul: Nombre d’activitats culturals incloses al cicle festiu x 10.000
Poblacio

Variables emprades:

> Activitats culturals incloses al Cicle Festiu: Nombre d'activitats culturals celebrades al llarg de I'any en els
actes vinculats al Cicle Festiu delimitats en la primera casella d'aquesta enquesta: "Nombre de Festes
Populars municipals" organitzades, supervisades o gestionades des de I’Area de Cultura de I'ajuntament.
Inclou aquelles activitats vinculades als seglients ambits: activitats artistiques, plastiques i visuals, de
patrimoni, memoria, lletres, cultura popular, aixi com altres no emmarcades directament en I'ambit
cultural. No s’inclouen les fires locals (les fires locals sén aquells espais d’ambit local i comarcal, adrecats
al public general i/o professional, amb una marcada vocacié de tradicid, de continuitat i d’identitat,
destinats a l'intercanvi comercial, majoritariament, de productes i serveis autoctons i singulars, que
esdevenen aparadors de la ciutat, en reforcen les activitats economiques predominants i que tenen com a
finalitat la dinamitzacié economica del municipi). Font: Ajuntaments.

»  Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 21,0 I Municipis participants: 31

Activitats incloses als Festivals municipals per cada 10.000 habitants

Explicacio de lindicador:

Aquest indicador mostra el nombre total d’activitats incloses als festivals municipals, per cada deu mil habitants.
D’aquesta manera, es posa en relacid I'oferta dels festivals municipals amb la demanda potencial del municipi en
termes de poblacid.

Férmula de calcul: Activitats incloses als Festivals municipals x 10.000
Poblacié

Variables emprades:

» Activitats incloses als festivals municipals: Nombre d'activitats celebrades al llarg de I'any en els actes
vinculats als Festivals municipals comptats en aquesta enquesta. NO INCLOU activitats d'altres Festivals no
compresos en aquest qlestionari. INCLOU aquelles activitats vinculades als segiients ambits: activitats
artistiques, plastiques i visuals, de patrimoni, memoria, lletres, cultura popular, aixi com altres no
emmarcades directament en I'ambit cultural. NO S'INCLOUEN LES FIRES LOCALS (Les fires locals sén aquells
espais d’ambit local i comarcal, adrecats al public general i/o professional, amb una marcada vocacié de
tradicid, de continuitat i d’identitat, destinats a I'intercanvi comercial, majoritariament, de productes i
serveis autoctons i singulars, que esdevenen aparadors de la ciutat, en reforcen les activitats economiques
predominants i que tenen com a finalitat la dinamitzacié economica del municipi.) Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 11,5 | Municipis participants: 25

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Altres activitats culturals de I'Area de Cultura per cada 10.000 habitants

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mostra el nombre total d’activitats organitzades per I’Area de Cultura a I'espai public o d’altres
espais, per cada deu mil habitants, i que no s’hagin comptabilitzat a cap dels ambits del present Quadre de serveis
culturals .

Activitats culturals organitzades per I'Area de Cultura a
I'espai public o a d'altres espais
Poblacio

Formula de calcul: x 10.000

Variables emprades:

> Activitats culturals organitzades per I'Area de Cultura a I'espai public o a d'altres espais: Nombre d'activitats
culturals realitzades a I'espai public o en espais interiors que hagin estat directament organitzades des dels
Serveis centrals de |'Area de cultura del municipi i que NO S'"HAGIN COMPTABILITZAT en cap dels ambits
tractats en el Quadre de Serveis culturals: Biblioteques, Espais escénics, Museus, Centres Culturals
polivalents, Centres d'art, Espais de creacid, Cicle festiu i Festivals. NO INCLOU les activitats organitzades
per altres serveis de cultura no inclosos en aquest Quadre, com per exemple Escoles de musica, Escoles de
dansa, etc. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 1,7 | Municipis participants: 29

Fomentar el teixit associatiu municipal

Nombre d'entitats culturals del municipi per cada 10.000 habitants

Explicacio de l’indicador:
Aquest indicador mesura el nombre d’entitats culturals que existeixen al municipi per cada 10.000 habitants.

Entitats culturals del municipi
Poblacio

Foérmula de calcul: x 10.000

Variables emprades:

» Entitats culturals del municipi: Total d'entitats culturals incloses al registre d'entitats municipals del
municipi. Es comptabilitzaran només aquelles entitats que s'hagin inscrit al registre amb |'objectiu principal
fundacional de tipus cultural. Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 14,2 | Municipis participants: 31

% d'entitats culturals del municipi s/total d'entitats del municipi

Explicacio de l’indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge d’entitats culturals que existeixen al municipi respecte el total d’entitats
del municipi.

Entitats culturals del municipi
Entitats del municipi

Foérmula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Entitats culturals del municipi: Total d'entitats culturals incloses al registre d'entitats municipals del
municipi. Es comptabilitzaran només aquelles entitats que s'hagin inscrit al registre amb |'objectiu principal
fundacional de tipus cultural.. Font: Ajuntaments.

»  Entitats del municipi: Total d'entitats incloses al registre d'entitats del municipi.. Font: Ajuntament.

Valor mitja de I'indicador 2023: 26,4% Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% d’entitats culturals que participen al Cicle festiu i Festivals municipals

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mesura la proporcié d’entitats culturals del municipi que participen en major o menor mesura en
els actes del cicle festiu. Aquesta ratio és indicativa de I'impacte assolit per la programacié festiva en el mon
associatiu local.

Entitats culturals del municipi que han participat en les activitats del
Formula de calcul: Cicle Festiu o en els Festivals realitzats al municipi X 100
Entitats culturals del municipi

Variables emprades:

»  Entitats culturals del municipi que han participat en les activitats del Cicle Festiu o en els Festivals realitzats
al municipi: Nombre d'entitats culturals del municipi que han participat en I'organitzacié, gestié o
realitzacié d'actes o activitats vinculats al Cicle Festiu delimitat en la primera casella d’aquesta enquesta:
“Nombre de Festes Populars municipals”, o vinculats als Festivals municipals inclosos en aquest ambit. En
el cas que una mateixa entitat participi en més d'un acte festiu o en diferents festivitats i festivals només
es comptara una vegada. No inclou activitats d’altres festivitats no compreses en aquest qliestionari o als
festivals inclosos en aquest ambit. Font: Ajuntaments.

» Entitats culturals del municipi: Total d'entitats culturals incloses al registre d'entitats municipals del
municipi. Es comptabilitzaran només aquelles entitats que s'hagin inscrit al registre amb |'objectiu principal
fundacional de tipus cultural. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 40,4% Municipis participants: 31

% d’entitats culturals que participen en els organs de governanga actius del municipi, sobre el total d’entitats
culturals del municipi

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mesura la proporcié d’entitats culturals del municipi que participen en els organs de governanga
actius del municipi, sobre el total d’entitats culturals del municipi.

Aquesta ratio és indicativa del grau de participacid activa de les entitats culturals en la cultura municipal.

Entitats culturals del municipi que han participat en els organs de
Formula de calcul: governanga actius del municipi X 100
Entitats culturals del municipi

Variables emprades:

»  Entitats culturals del municipi que han participat en els organs de governanga actius del municipi: Nombre
d’entitats culturals del municipi que han participat en els organs de governanca actius de I‘ambit cultural
al municipi que ampliin el seu caracter participatiu i democratic. Es fixa la condicié d’actius en la mesura
gue mantinguin una minima coordinacié anual envers un objectiu determinat (minim una trobada durant
I’any), en la que s’hagi donat una convocatoria prévia de tots els agents que l'integren, i en la que
posteriorment s’hagi aixecat acta o s’hagi compartit el recull dels aspectes tractats. Font: Ajuntaments.

» Entitats culturals del municipi: Total d'entitats culturals incloses al registre d'entitats municipals del
municipi. Es comptabilitzaran només aquelles entitats que s'hagin inscrit al registre amb |'objectiu principal
fundacional de tipus cultural. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 24,5% Municipis participants: 29

Guia d'interpretacid




Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Nombre d’organs de governanga actius en I’ambit cultural del municipi

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el nombre d’organs de governanga actius en I’ambit cultural del municipi.
Es indicativa del grau de participacié activa de la ciutadania en la cultura municipal.

Foérmula de calcul: Nombre d’organs de governang¢a actius en I’ambit cultural del municipi.

Variable emprada:

» Nombre d’organs de governanga actius de I‘ambit cultural al municipi: Nombre de col-lectius ciutadans
conformats per raons especifiques d’implicacié en processos de disseny/ implementacié/ avaluacié de
politiques/projectes culturals del municipi que ampliin el seu caracter participatiu i democratic (consells de
cultura, organs consultius, comissions festives, taules sectorials, consells d’equipaments, etc). Es fixa la
condicié d’actius en la mesura que mantinguin una minima coordinacié anual envers un objectiu
determinat (minim una trobada durant I'any), en la que s’hagi donat una convocatoria prévia de tots els
agents que l'integren, i en la que posteriorment s’hagi aixecat acta o s’hagi compartit el recull dels aspectes
tractats. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 3,1 | Municipis participants: 30

Promocionar la creacié cultural al municipi

Projectes amb residéncia a I’Espai de creacio o a d’altres espais municipals

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador indica en relacié el nombre total de projectes de creacid acollits pel municipi al llarg de I'any (als
espais creats especificament per aquest proposit o bé en d’altres espais), amb la poblacié del municipi

i . Total de projectes de creacié amb residéncia a I'Espai de creacid o a
Férmula de calcul: d'altres espais municipals

Variables emprades:

» Total de projectes de creacié amb residencia a I'Espai de creacié o a d'altres espais municipals: Nombre de
projectes acollits en residencia als Espais de creacié del municipi al llarg de I'any de I'estudi. En el cas de
municipis que no tinguin un centre especialitzat en la creacio, es consignaran en aquest apartat tots els
projectes acollits en residéncia en espais municipals al llarg de I'any. Es compten tots els projectes que han
estat acollits en aquests espais al llarg de I'any de referencia, al marge de I'any d'inici o de final de la
residencia artistica. Font: Ajuntaments.

»  Periode d’andlisi en anys: Periode de temps per al qual s’estan analitzant les dades expressat en anys (en
aquest cas, un any).

Valor mitja de I'indicador 2023: 29,3 | Municipis participants: 16

Guia d'interpretacid



Diputacio ) Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Total de dies amb residéencia a I’Espai de creacio o a d’altres espais municipals

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el temps mitja d’estada dels projectes residents al conjunt d’espais de creacio disponibles
al municipi.

Total de dies amb residéncia a Espais de creacio o altres espais
Formula de calcul: municipals
Periode d’analisi en anys

Variables emprades:

» Dies amb residéncia als espais de creacié: Sumatori del dies totals que els Espais de Creacidé del municipi
han acollit projectes de creacié en residencia. Es sumen els dies de residencia de cadascun dels projectes,
tot i que siguin simultanis: (Dies amb residencia del projecte A) + (Dies amb residéncia del projecte B) +
(Dies amb residencia del projecte C) +... Es compta el total de dies de residéncia estipulats per cada
projecte, encara que comencin o acabin fora de I'any de referéncia. En cas que s'hagi acordat una residencia
permanent amb alguna companyia, també s'incloura en el comput de dies de residencia (dies totals de
I'any amb I'Espai de creacid obert), i s'especificara el nom de les companyies a I'apartat contigu de
comentaris. Font: Ajuntaments.

> Periode d’analisi en anys: Periode de temps per al qual s’estan analitzant les dades expressat en anys (en
aquest cas, un any).

Valor mitja de I'indicador 2023: 1.438,4 | Municipis participants: 16

Il. Dimensioé usuari/client

Fomentar I’acces als equipaments culturals del municipi (1)

Visites totals als equipaments culturals del municipi per cada 100 habitants

Explicacio de l’indicador:
Aquest indicador és una mesura de la importancia que atorguen els ciutadans als serveis culturals municipals
expresat per cada 100 habitants

Visites als equipaments i serveis culturals del municipi
Poblacio

Foérmula de calcul: x 100

Variables emprades:

>  Visites als equipaments i serveis culturals del municipi: Sumatori de les variables: "Assistents totals als Espais
Escénics" de I'apartat ESPAIS ESCENICS + "Visites presencials a la biblioteca publica " de I'apartat
BIBLIOTEQUES + "Public total dels museus municipals " de I'apartat MUSEUS + "Nombre d'usuaris externs"
de l'apartat ARXIUS + "Usuaris de les activitats formatives (tallers, cursos, conferéncies) " de I'apartat
CENTRES CULTURALS + "Usuaris de les cessions d'espai" de I'apartat CENTRES CULTURALS + "Assistents a
les exhibicions artistiques" de I'apartat CENTRES CULTURALS + "Visites totals als Centres d'Art municipals"
de l'apartat CENTRES D'ART + "Nombre de persones amb residéncia als Espais de creacid" de I'apartat
ESPAIS DE CREACIO + "Assisténcia a festivals" de I'apartat CICLE FESTIU. Font: Ajuntaments i Diputacié de
Barcelona.

»  Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 449,9 | Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Visites presencials a les biblioteques publiques per cada 100 habitants

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador és una mesura de la importancia que atorguen els ciutadans als serveis de la biblioteca municipal
per cada 100 habitants.

Visites a les biblioteques
Poblacio

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Visites a les biblioteques: Nombre de persones que acudeixen a la biblioteca a utilizar qualsevol dels seus
serveis o participar en qualsevol de les seves activitats: estudi dels mateixos llibres o apunts, consulta de
les obres de la biblioteca, consulta de catalegs, préstec, informacid, activitats culturals, etc. Font:
Biblioteques.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de l'indicador 2023: 271,1 | Municipis participants: 30

Usos dels CCP del municipi per cada 100 habitants

Explicacio de lindicador:

Aquest indicador mesura la relacié entre el nombre de persones que han participat a les activitats dels CCP, tant
siguin culturals com d’una altra naturalesa, i tant siguin d’iniciativa municipal com organitzades per tercers i la
poblacié del municipi (per cada 100 habitants). Aquesta ratio és indicativa de I'impacte de les activitats dels CCP
sobre la poblacié municipal.

Usos totals als CCP del municipi
Poblacid

Férmula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Usos totals als CCP del municipi: Suma del nombre de persones que han assistit als CCP, ja sigui per realitzar
activitats culturals -d’iniciativa municipal o organitzades per tercers- com d’una altra naturalesa. Inclou tant
les activitats que requereixen inscripcid (cursos, tallers), com aquelles de lliure accés (conferencies, taules
rodones, presentacions, etc.). En cas que una persona hagi participat en varies activitats, comptara com un
nou Us cada vegada que accedeixi a I'equipament. Inclou activitats artistiques, plastiques i visuals, de
patrimoni, memoria, lletres, cultura popular, etc., aixi com altres activitats no estrictament vinculades a
I’'ambit cultural. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de l'indicador 2023: 107,2 | Municipis participants: 28

Guia d'interpretacid



Diputacio ) Cercles de comparacio
Barcelona

intermunicipal

Visitants presencials als Museus per cada 100 habitants

Explicacié de lindicador:

Aquest indicador mesura la relacié entre el total de visitants al museu local i la poblacié del municipi (en milers
d’habitants). Aquesta ratio és indicativa de I'impacte social assolit pel museu sobre la poblacié municipal per cada
100 habitants.

Vistes presencials als museus del municipi
Poblacid

Férmula de calcul: x 100

Variables emprades:

»  Vistes presencials als museus del municipi: Nombre total de persones fisiques que accedeixen a les seus i
extensions del museu per fer Us de la seva oferta de serveis, ja sigui de les exposicions, les activitats
organitzades pel museu, activitats escolars o els serveis museistics. Cada visitant es compta una sola vegada
independentment del nombre d'usos que faci de |'oferta museistica. inclou els participants en rutes i visites
guiades fora del museu organitzades per aquest. NO inclou els visitants al museu per assistir exclusivament
a activitats alienes al museu. NO inclou els visitants a I'edifici (persones que acudeixen al recinte museistic
i no visiten exposicions, ni assisteixen a activitats culturals propies o alienes, ni fan Us de cap servei
museistic (biblioteca, reserva, etc.)).Tampoc els que visiten el recinte del museu sense fer-ne cap altre Us,
com els que vénen per una finalitat no museistica (botiga, cafeteria, lavabos...). NO inclou visitants per fer
consultes puntuals propies o no propies del museu (horaris, activitats, turisme,...) Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de 'indicador 2023: 24,4 | Municipis participants: 24

Fomentar I'accés als equipaments culturals del municipi (11)

Nombre d'usuaris externs del Arxius municipals per cada 100 habitants

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura el Nombre d’usuaris externs de I'arxiu municipal per cada 100 habitants.

Férmula de calcul: Nombre d'usuaris externs x 100
Poblacio

Variables emprades:
» Nombre d'usuaris externs: Nombre de persones que acudeixen a l'arxiu a utilizar els seus serveis o participar
en les seves activitats. No s'inclouen els treballadors de I'ajuntament o dels seus organismes autonoms.
Font: Ajuntaments.
» Poblacio: Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia.
Font: Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de 'indicador 2023: 0,5 Municipis participants: 25

Guia d'interpretacid




Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Assistents totals als Espais escénics per cada 100 habitants

Explicacio de lindicador:

Aquest indicador mesura la relacio entre el total d’assistents a les funcions d’espectacles professionals d’arts en viu
programades per iniciativa directa de I'ajuntament, i la poblacié del municipi (cada 100 habitants). Aquesta ratio és
indicativa de I'impacte social assolit per la programacio d’arts en viu de I'espai escenic sobre la poblacié municipal.

Nombre d’assistent
Formula de calcul: 4 S_st nes x 100
Poblacio

Variables emprades:

» Nombre d’assistents: Nombre de persones que assisteixen a funcions professionals d'espectacles d'arts en
viu, obertes al public en general, familiar o escolar, i programades per iniciativa directa de I'ajuntament en
el propi espai escenic. Inclou el total de persones que han assistit a la funcid, tant els que han pagat una
entrada, com els que ho han fet de forma gratuita (amb invitacid, etc.). El valor d'aquesta variable ha de
ser igual a la suma del nombre d'assistents a les funcions de teatre, musica, dansa i d'altres géneres
escenics. Aixi mateix, el valor d'aquesta variable ha de ser igual a la suma del nombre d’assistents a funcions
per al public en general, per al public familiar i per al public escolar. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 29,2 Municipis participants: 26

Visites presencials als Centres d’art per cada 100 habitants

Explicacié de I'indicador:

Aquest indicador mesura la relacié entre el total de visites presencials realitzades als Centres d’art i la poblacié del
municipi (cada 100 habitants). Aquesta ratio és indicativa de I'impacte social assolit pels Centres d’art sobre la
poblacié municipal.

Visites totals als Centres d’art municpals
Poblacio

Férmula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Visites totals als Centres d’art municpals: Suma del nombre total de visites a cadascun dels centres d'art
municipals al llarg de I'any de I'estudi: Inclou les visites a I'exposicid, els usuaris d'activitats i el public
escolar. Es compta el nombre total de persones que han visitat els centres, tant si han pagat entrada com
si no. Font: Ajuntaments.

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
—INE

Valor mitja de I'indicador 2023: 12,9 | Municipis participants: 21

Guia d'interpretacid



Diputacio ) Cercles de comparacio
Barcelona

intermunicipal

Assisténcia als Festivals municipals per cada 100 habitants

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mesura la relacié entre el total d’asistents presencials i virtuals als Festivals —d’iniciativa municiapl
o bé fruit de la col-laboracié de I'ajuntament amb tercers- celebrats al municipi al llarg de I'any (per cada 100
habitants). Aquesta ratio és indicativa de I'impacte assolit per aquests festivals entre la poblacid.

Assistencia a Festivals
Formula de calcul: — x 100
Poblacio

Variables emprades:
» Assistencia a festivals: Nombre d'assistents presencials i virtuals a actes inclosos als festivals -d'iniciativa
municipal o bé fruit de la col-laboracié de I'ajuntament amb tercers- celebrats al municpi al llarg de I'any.
Inclou el total de persones que han assistit al festival, tant els que han pagat una entrada, com els que ho
han fet de forma gratuita. Font: Ajuntaments.
» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 27,4 I Municipis participants: 22

Fomentar I'ts dels serveis culturals en els infants del municipi

% de poblacié en edat escolar que ha fet us dels serveis de les Biblioteques publiques

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador expressa la relacié percentual entre la poblacié resident al municipi, del tram d’edat corresponent
a I'edat escolar, que ha fet Us dels serveis de la biblioteca i la poblacié empadronada al municipi d’aquest mateix
tram d’edat.

Poblacic en edat escolar inscrita que ha fet us de la
biblioteca
Poblacié municipal en edat escolar

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Poblacié en edat escolar inscrita que ha fet us de la biblioteca: Nombre de persones amb residencia
declarada al municipi de referéncia, que han fet Us dels serveis de la biblioteca (Expedicid del carnet,
“interneti+” i/o Wi-Fii/o préstec), i que durant I'any de referéncia tenien entre 0 i 16 anys. Font: Diputacié
de Barcelona.

» Poblacié municipal en edat escolar: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de
I’any de referéncia i que durant aquell any tenien entre 0 i 16 anys. Font: Instituto Nacional de Estadistica i
Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 20,0% Municipis participants: 30

Guia d'interpretacid




Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de poblacio en edat escolar que ha participat en visites escolars al museu

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de visites escolars en relacié al total de visitants dels museus, al llarg de
I'any d’estudi.

Formula de calcul: Usos d’activitats escolars del museu x 100
Poblacio municipal en edat escolar

Variables emprades:

» Usos d’activitats escolars del museu: Suma de cadascuna de les utilitzacions dutes a terme pels visitants
durant la seva estada al museu (incloses totes les extensions) en visites escolars. S'entenen visites escolars
aquelles visites grupals organitzades per centres d'enseyament amb alumnes d'edats compreses entre els
3iels 15 anys. En cas que una mateixa visita escolar inclogui també una activitat, només es comptara un
us per alumne (Us de l'activitat escolar). Incou només visitants de centres d'ensenyament reglats de
primaria o secundaria, batxillerat i cicles formatius. Inclou els acompanyants dels escolars. No inclou els
visitants de centres d'ensenyament superior, universitats o escoles d'adults. Font: Ajuntaments.

» Poblacié municipal en edat escolar: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de
I’any de referencia i que durant aquell any tenien entre 0i 16 anys. Font: Instituto Nacional de Estadistica i
Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 47,8% | Municipis participants: 24

% de poblacio en edat escolar assistent a funcions realitzades a I’Espai escénic per al public escolar

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge d’assistents a funcions professionals d’iniciativa municipal d’espectacles
d’arts en viu adrecats al public escolar, respecte el total d’assistents.

Formula de calcul: Nombre d'assistents a funcions per al public escolar x 100
Poblacio municipal en edat escolar

Variables emprades:

» Nombre d'assistents a funcions per al public escolar: Nombre d'assistents a funcions professionals
adrecades al public escolar, obertes al public i programades per iniciativa directa de I'ajuntament en el
propi espai escenic. Inclou el total de persones que han assistit a la funcio, tant els que han pagat una
entrada, com els que ho han fet de forma gratuita (amb invitacid, etc.). Font: Ajuntaments.

» Poblacié municipal en edat escolar: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de
I'any de referéncia i que durant aquell any tenien entre 0i 16 anys. Font: Instituto Nacional de Estadistica i
Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 47,7% Municipis participants: 26

% de poblacio en edat escolar que ha participat en visites escolars al Centre d’art

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura la proporcio de visites escolars als Centres d’art respecte el total de poblacié del municipi
en edat escolar (fins a 16 anys).

Visites escolars als Centre d’art X100
Poblacié municipal en edat escolar

Formula de calcul:

Variables emprades:
» Visites escolars als Centre d’art: Suma del nombre total d'escolars que han visitat cadascun dels centres
d'art municipals al llarg de I'any de I'estudi. Font: Ajuntaments.
» Poblacié municipal en edat escolar: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de
I'any de referéncia i que durant aquell any tenien entre 0 i 16 anys. Font: Instituto Nacional de Estadistica i
Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 9,9% Municipis participants: 23

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Difondre la cultura a traves de les xarxes socials

Nombre anual de visites als llocs web de I’ambit de la cultura municipal per habitant

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador és una mesura el volum de ciutadans que visiten els llocs web dels diferents sectors culturals.

Nombre total de vistes als lloc web de I’ambit de la cultura
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Nombre total de perfils vistes als llocs web de I'ambit de la cultura: Sumatori de les variables: Nombre
anual de visites (visitants Unics) als espais web de les biblioteques + Nombre anual de visites (visitants Unics)
als espais web dels espais escénics + Nombre anual de visites (visitants Unics) als espais web dels museus +
Nombre anual de visites (visitants Unics) als espais web dels arxius + Nombre anual de visites (visitants
unics) als espais web dels CCP + Nombre anual de visites (visitants Unics) a I'espai web del centre d'art +
Nombre anual de visites (visitants Unics) a I'espai web de I'espai de creacié + Nombre anual de visites
(visitants unics) a I'espai web dels festivals o de festes del cicle festiu. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 2,7 Municipis participants: 31

Nombre de perfils actius a les xarxes socials per cada 10.000 habitants

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador és una mesura de la preséncia dels serveis culturals municipals a les xarxes socials.

Férmula de calcul- Nombre total de perfils acti.u,s a les xarxes socials x 10.000
Poblacio

Variables emprades:

» Nombre total de perfils actius a les xarxes socials: Nombre de perfils i comptes a Xarxes Socials obertes per
I'area de cultura del municipi i que hagin tingut activitat durant I'any d'estudi (s'entén per activitat un minim
de 6 interaccions durant el periode). Aquest valor pot incloure a més dels perfils de I'area de cultura
propiament, els perfils d'altres serveis culturals municipals com: Espais Escenics, Biblioteques, Museus,
Arxius, CCP, Espais de Creacio, etc. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 2,7 | Municipis participants: 31

Nombre total de seguidors a les xarxes socials per 1.000 habitants

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador és una mesura de la presencia dels serveis culturals municipals a les xarxes socials.

Nombre total de seguidors a les xarxes socials
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Nombre total de seguidors a les xarxes socials: Nombre de seguidors ("Amics", "M'agrada", "Seguidors",
etc.) als perfils i comptes de les Xarxes Socials obertes per |I'area de cultura del municipi i que hagin tingut
activitat durant I'any (s'entén per activitat un minim de 6 interaccions durant el periode). Aquest valor pot
incloure a més dels perfils de |'area de cultura propiament, els perfils d'altres serveis culturals municipals
com: Espais Esceénics, Biblioteques, Museus, Arxius, CCP, Espais de Creacio, etc.. Font: Ajuntaments.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 756,6 | Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid



Diputacio j Cercles de comparacio
Barcelona ¥V intermunicipal

Difondre I’activitat cultural municipal a la premsa

Nombre de newsletters de I’area de cultura enviats durant I'any

Explicacio de l'indicador
Aquest indicador és una mesura dels enviaments per correu electronic que es realitzen al llarg de I’lany amb butlletins
especifics de cultura o d’algun dels seus ambits.

Nombre de newsletters de I'Area de cultura publicades durant I'any

Férmula de calcul: L
de referencia

Variables emprades:
> Nombre de newsletters de I'Area de cultura publicades durant I'any de referéncia: Nombre total
d’enviaments col-lectius de noticies i/o butlletins electronics realitzats al llarg de I'any de referéncia a
destinataris que hagin subscrit aquest servei. INCLOU els newsletters de I'area de cultura propiament i els
d'altres serveis culturals municipals com espais escenics, biblioteques, museus, arxius, centres culturals de
proximitat, centres d’art, espais de creacid, cicle festiu, festivals, etc. Font: Ajuntaments

Valor mitja de I'indicador 2023: 72,9 | Municipis participants: 28

Nombre de subscriptors a les newslewtters de I’area de cultura per 1.000 habitants
Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador és una mesura del volum de ciutadans registrats a les noticies o butlletins electronics emesos per
I'area de cultura.

Nombre de suscriptors als newsletters de I'Area de cultura
Poblacio x 1.000

Foérmula de calcul:

Variables emprades:

> Nombre de suscriptors als newsletters de I'Area de cultura: Nombre total d’usuaris registrats (xifra
acumulada) a les noticies i/o butlletins electronics municipals de cultura. INCLOU els subscriptors dels
newsletters de |'area de cultura propiament i els d'altres serveis culturals municipals com espais escénics,
biblioteques, museus, arxius, centres culturals de proximitat, centres d’art, espais de creacid, cicle festiu,
festivals, etc. Font: Ajuntaments

» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéencia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 133,2 | Municipis participants: 27

Guia d'interpretacid




Diputacio ) Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Ill. Dimensio valors organitzatius/recursos humans

Gestionar el servei amb les diverses formes de gestio

Gestio directa (%) (Ajuntament, OOAA, Emp. Municipal)

Explicacio del indicador:

Aquest indicador mesura si la prestacio del servei es fa mitjangant gestio directa (ja sigui per una sola administracio
local o en col-laboracié amb d’altres administracions), o bé si la gestio es fa indirectament (via concessio, concert,
arrendament, gestid interessada, o societat d’economia mixta).

Despesa corrent en gestio directa
Desp. corrent en gestio directa + Desp. corrent en gestio indirecta

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:
» Despesa corrent en gestio directa: Despesa corrent gestionada directament per una sola administracié

local (I'ajuntament, un organisme autonom, una societat mercantil de capital integrament municipal) o en
col-laboracié amb d’altres administracions (mancomunitat, consorci, etc.). INCLOU les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (
Transferéncies corrents). INCLOU les despeses assumides per I'ajuntament i imputades al servei
(subminidtrsments, consergeria, etc.). NO INCLOU la despesa del capitol 6 (inversions) Suma d'aquest
concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, més la despesa en transferéncies culturals a entitats,
més la despesa en Serveis Centrals en Cultura de I'ajuntament..Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en gestio indirecta: Despesa corrent gestionada indirectament per I'ajuntament (via
concessid, concert, arrendament, gestio interessada o societat d’economia mixta). Suma d'aquest concepte
de tots els ambits del Quadre de Cultura.. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 97,6% | Municipis participants: 30

Gestid indirecta (%) (concessié, altres...)

Explicacio del indicador:

Aquest indicador mesura si la prestacio del servei es fa mitjangant gestié directa (ja sigui per una sola administracio
local o en col-laboracié amb d’altres administracions), o bé si la gestié es fa indirectament (via concessid, concert,
arrendament, gestid interessada, o societat d’economia mixta).

Despesa corrent en gestio indirecta
Desp. corrent en gestio directa + Desp. corrent en gestio indirecta

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

> Despesa corrent en gestio directa: Despesa corrent gestionada directament per una sola administracio
local (I'ajuntament, un organisme autonom, una societat mercantil de capital integrament municipal) o en
col-laboracié amb d’altres administracions (mancomunitat, consorci, etc.). INCLOU les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (
Transferéncies corrents). INCLOU les despeses assumides per I'ajuntament i imputades al servei
(subminidtrsments, consergeria, etc.). NO INCLOU la despesa del capitol 6 (inversions) Suma d'aquest
concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, més la despesa en transferéncies culturals a entitats,
més la despesa en Serveis Centrals en Cultura de I'ajuntament..Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en gestid indirecta: Despesa corrent gestionada indirectament per I'ajuntament (via
concessid, concert, arrendament, gestid interessada o societat d’economia mixta). Suma d'aquest
concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura.. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de 'indicador 2023: 2,6% Municipis participants: 29

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de treballadors externalitzats (capitol 2) sobre el total de treballadors de I’Area de Cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mostra el percentatge de treballadors externalitzats (capitol 2) sobre el total de treballadors de
I’Area de Cultura.

Treballadors/es a temps complet de I'Area de cultura de
l'ajuntament contractats a través d'empreses de serveis
(Total de treballadors de I’Area de Cultura (propis)
+Treballadors a temps complet de I’Area de Cultura
contractats a través d’empreses de serveis)

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

> Treballadors/es a temps complet de I'’Area de Cultura de I'ajuntament contractats a través d’empreses de
serveis: Nombre de persones que treballen per I'Area de cultura de I'ajuntament contractades a través
d'empreses de serveis (capitol Il del pressupost), en equivalent a jornada completa d'acord amb el temps
de treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent). INCLOU treballadors/es d'organismes autonoms, empreses
publiques o consorcis contractats a través d'empreses de serveis. INCLOU només aquelles persones
contractades a través d'empreses de serveis que desenvolupen tasques vinculades directament amb la
cultura, com ara tasques tecniques, de programacio, de gestio d'equipaments, d'animacié sociocultural, de
comunicacio cultural, o tasques tecniques d'il-luminacié i so, entre d'altres. NO INCLOU personal de
seguretat, neteja ni d'altres tasques no especificament culturals.NO INCLOU persones contractades per a
reforgos puntuals amb contractes inferiors a sis mesos. NO INCLOU treballadors autonoms amb encarrecs
puntuals. Font: Ajuntaments.

>  Total de treballadors de I’Area de Cultura (propis): Nombre de persones que treballen a I'Area de cultura
de l'ajuntament. Total de treballadors/es en plantilla a I'Area de cultura, en equivalent a jornada completa
d'acord amb el temps de treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent).INCLOU tots/es els/les treballadors/es
de I'Area de Cultura tant si treballen en els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors com si no. INCLOU
els treballadors/es d'organismes autonoms, empreses publiques o consorcis.NO INCLOU els/les
treballadors/es contractats a través del Capitol Il (externalitzacié de serveis).NO INCLOU els carrecs electes.
Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 26,1% | Municipis participants: 27

Promoure un clima laboral positiu i millorar les habilitats dels treballadors

% d’hores de baixa sobre hores de conveni

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador és una aproximacio al clima laboral i és la relacié percentual entre les hores de baixa acumulades i
les hores anuals dedicades pels treballadors.

Hores de baixa dels treballadors/es de I'Area de cultura de I'ajuntament
Hores anuals dedicades pels treballadors/res de I'area de cultura

Formula de calcul- x 100

Variables emprades:

» Hores de baixa dels treballadors/es de I'Area de cultura de I'ajuntament: S'inclou el total d'hores a I'any de
baixa (incapacitat temporal), del conjunt de treballadors/es que treballen a I'area de cultura. NO S' inclouen
les hores de baixa per maternitat/paternitat, ni els permisos i llicéncies. Dada referida exclusivament als
treballadors/es consignats a la variable C-GEN-11. NO s'inclouen els treballadors de I'Area de Cultura que
no treballin en els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors.Sl s'inclouen els treballadors de I'Area de
Cultura destinats als Serveis Centrals.. Font: Ajuntaments.

» Hores anuals dedicades pels treballadors/res de I'area de cultura: Nombre total d'hores anuals realitzades
pels treballadors/es que treballen a I'area de cultura. Dada referida exclusivament als treballadors/es
consignats a la variable C-GEN-11. NO s'inclouen els treballadors de I'Area de Cultura que no treballin en
els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors. Sl s'inclouen els treballadors de I'Area de Cultura
destinats als Serveis Centrals.. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 6,1% Municipis participants: 25

Guia d'interpretacid



Diputacio ) Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Hores anuals de formacio per treballador

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura quin és I'esforg en formacié per treballador.

Hores anuals de formacio dels treballadors/es de I'area de cultura de I'ajuntament
Treballadors/es a temps complet (FTE) de I'area de cultura de I'ajuntament

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Hores anuals de formacid dels treballadors/es de I'area de cultura de I'ajuntament: Nombre d’hores de
formacié acumulades del personal de l'area de cultura. Es consideren totes les hores de formacio
autoritzades, tant si sén dins I’horari laboral com si sén fora de I’'horari laboral dels treballadors sempre que
tinguin un contingut relacionat amb I'ambit de treball. Dada referida exclusivament als treballadors/es
consignats a la variable C-GEN-11. NO s'inclouen els treballadors de I'Area de Cultura que no treballin en
els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors. Sl s'inclouen els treballadors de I'Area de Cultura
destinats als Serveis Centrals.. Font: Ajuntaments.

» Treballadors/es a temps complet (FTE) de I'area de cultura de I'ajuntament: Nombre de persones que
treballen a I'area de cultura de I'ajuntament, en equivalent a jornada completa d'acord amb el temps de
treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent). Per exemple: un treballador contractat a mitja jornada és
equivalent a 0,5 FTE. Pero si I'ajuntament substitueix la mitja jornada restant amb un altre treballador a
mitja jornada, aleshores seria un total de 1 FTE. NO s'inclouen els treballadors de I'Area de Cultura que no
treballin en els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors. Sl s'inclouen els treballadors de I'Area de
Cultura destinats als Serveis Centrals.. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 13,1 | Municipis participants: 27

Disposar d’una dotacié adequada de Recursos Humans

% treballadors de I’'ambit I’area de cultura de I'ajuntament sobre el total de treballadors municipals

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el pes dels treballadors/es de cultura sobre el total de treballadors de I'ajuntament.

Treballadors/es a temps complet (FTE) dels ambits considerats en el Quadre

Férmula de calcul: de Comandament x 100
Treballadors/es a temps complet (FTE) de I'ajuntament

Variables emprades:

» Treballadors/es a temps complet (FTE) dels ambits considerats en el Quadre de Comandament: Sumatori de
les variables "Treballadors/es a temps complet (FTE) de I'area de cultura de I'ajuntament”, "Treballadors de
I'arxiu municipal no adscrits a I'area de cultura de I'ajuntament" i "Treballadors dels CCP no adscrits a I'area
de cultura de l'ajuntament".. Font: Ajuntaments.

» Treballadors/es a temps complet (FTE) de I'ajuntament: Nombre de persones que treballen a I'ajuntament,
en equivalent a jornada completa d'acord amb el temps de treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent). Per
exemple: un treballador contractat a mitja jornada és equivalent a 0,5 FTE. Pero si I'ajuntament substitueix
la mitja jornada restant amb un altre treballador a mitja jornada, aleshores seria un total de 1 FTE. Font:
Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 5,5% Municipis participants: 26

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Treballadors de I’'ambit I'area de cultura de I'ajuntament per cada 10.000 habitants

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el pes dels treballadors/es de cultura sobre el total de treballadors de I'ajuntament.

Treballadors/es a temps complet (FTE) dels ambits considerats en el Quadre

Férmula de calcul: de Comandament x 10.000
Poblacio

Variables emprades:
» Treballadors/es a temps complet (FTE) dels ambits considerats en el Quadre de Comandament: Sumatori de
les variables "Treballadors/es a temps complet (FTE) de I'area de cultura de I'ajuntament”, "Treballadors de
I'arxiu municipal no adscrits a I'area de cultura de I'ajuntament" i "Treballadors dels CCP no adscrits a I'area
de cultura de l'ajuntament".. Font: Ajuntaments.
» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referencia. Font:
Instituto Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 5,0 | Municipis participants: 30

Vetllar per la igualtat efectiva entre dones i homes

% de dones sobre el total de treballadors/es municipals de I'ambit de I'area de cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el pes de les dones sobre el total dels treballadors/es municipals de I'area de cultura.

Treballadores (dones) a temps complet (FTE) de I'Area de cultura de
l'ajuntament
Treballadors/es a temps complet (FTE) dels ambits considerats en el Quadre
de Comandament

Férmula de calcul:

x 100

Variables emprades:

> Treballadores (dones) a temps complet (FTE) de I'Area de cultura de I'ajuntament: Nombre de dones que
treballen a I'area de cultura de I'ajuntament, en equivalent a jornada completa d'acord amb el temps de
treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent). No inclou les treballadores de I'Area de Cultura que no treballin
en els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors, ni les treballadores contractades a través del Capitol
Il (externalitzacid de serveis). Font: Ajuntaments.

» Treballadors/es a temps complet (FTE) dels ambits considerats en el Quadre de Comandament: Nombre de
persones que treballen als ambits segiients: Serveis Centrals de ’Area de Cultura de I'ajuntament i ambits
de biblioteques, espais escenics, museus, arxius, centres cutlurals polivalents, centres d’art, espais de
creacid i cicle festiu i festivals, en equivalent a jornada completa d'acord amb el temps de treball efectiu
(FTE=Full Time Equivalent). Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 62,4% | Municipis participants: 30

Guia d'interpretacid

141
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% de dones sobre el total de treballadors externalitzats (capitol 2) de ’Area de Cultura

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mostra el percentatge de dones sobre el total de treballadors externalitzats (capitol 2) de I’Area
de Cultura.

Treballadores (dones) a temps complet (FTE) de I'Area
de cultura de I'ajuntament contractades a través
d'empreses de serveis
Treballadors a temps complet de I’Area de Cultura
contractats a través d’empreses de serveis

Férmula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Treballadores (dones) a temps complet (FTE) de I'Area de cultura de I'ajuntament contractades a través
d'empreses de serveis: Nombre de dones que treballen per I'Area de cultura de I'ajuntament contractades
a través d'empreses de serveis (capitol Il del pressupost), en equivalent a jornada completa d'acord amb el
temps de treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent). INCLOU treballadores d'organismes autonoms,
empreses publiqgues o consorcis contractades a través d'empreses de serveis.INCLOU només aquelles
dones contractades a través d'empreses de serveis que desenvolupen tasques vinculades directament amb
la cultura, com ara tasques tecniques, de programacio, de gestié d'equipaments, d'animacié sociocultural,
de comunicacio cultural, o tasques tecniques d'il-luminacio i so, entre d'altres.NO INCLOU personal de
seguretat, neteja ni d'altres tasques no especificament culturals.NO INCLOU dones contractades per a
reforcos puntuals amb contractes inferiors a sis mesos. NO INCLOU treballadores autdbnomes amb
encarrecs puntuals. Font: Ajuntaments.

> Treballadors/es a temps complet de I’Area de Cultura de I'ajuntament contractats a través d’empreses de
serveis: Nombre de persones que treballen per I'Area de cultura de I'ajuntament contractades a través
d'empreses de serveis (capitol Il del pressupost), en equivalent a jornada completa d'acord amb el temps
de treball efectiu (FTE=Full Time Equivalent). INCLOU treballadors/es d'organismes autonoms, empreses
publiques o consorcis contractats a través d'empreses de serveis. INCLOU només aquelles persones
contractades a través d'empreses de serveis que desenvolupen tasques vinculades directament amb la
cultura, com ara tasques técniques, de programacio, de gestio d'equipaments, d'animacio sociocultural, de
comunicacié cultural, o tasques tecniques d'il-luminacié i so, entre d'altres. NO INCLOU personal de
seguretat, neteja ni d'altres tasques no especificament culturals.NO INCLOU persones contractades per a
reforgos puntuals amb contractes inferiors a sis mesos. NO INCLOU treballadors autonoms amb encarrecs
puntuals. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 61,1% Municipis participants: 20

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de dones comandament sobre el total de comandaments de I'area de cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el pes del comandament de les dones sobre el total comandaments de I'area de cultura.

N DONE. I'o I I'aj
Férmula de calcul: ombre de comandaments (DONES) de I'area de cultura de I'ajuntament x 100

Nombre de comandaments de I'area de cultura de I'ajuntament

Variables emprades:

» Nombre de comandaments (DONES) de I'area de cultura de I'ajuntament: Total de treballadores (DONES)
de I'Area de cultura amb carrec de comandament i que sén personal municipal, sense tenir en compte la
jornada laboral niles hores treballades. INCLOU tots els comandaments de I'Area de Cultura tant si treballen
en els ambits tractats en aquest Quadre d'Indicadors com si no. INCLOU la Cap d'Area, aixi com
comandaments intermitjos sempre i quan tinguin reconegut en el seu lloc de treball les funcions de
comandament i tinguin personal directament al seu carrec (Directora del museu, Directora del teatre, etc.).
NO INCLOU la Directora de biblioteca si és personal contractat per la Diputacid de Barcelona. NO INCLOU
les treballadores contractades a través del Capitol Il (externalitzacié de serveis). NO INCLOU el personal de
neteja. Font: Ajuntaments.

» Nombre de comandaments de I'area de cultura de I'ajuntament: Total de treballadors/es de I'Area de
cultura amb carrec de comandament i que sén personal municipal, sense tenir en compte la jornada laboral
ni les hores treballades. INCLOU tots els comandaments de I'Area de Cultura tant si treballen en els ambits
tractats en aquest Quadre d'Indicadors com si no. INCLOU el/la Cap d'Area, aixi com comandaments
intermitjos sempre i quan tinguin reconegut en el seu lloc de treball les funcions de comandament i tinguin
personal directament al seu carrec (Director/a del museu, Director/a del teatre, etc.). NO INCLOU el/la
Director/a de biblioteca si és personal contractat per la Diputacié de Barcelona. NO INCLOU els/les
treballadors/es contractats/es a través del Capitol Il (externalitzacié de serveis). NO INCLOU el personal de
neteja Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 58,6% | Municipis participants: 31

Sou brut del Cap de Cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura la retribucié economica dels responsables de cultura.

Formula de calcul: Sou Brut del Cap de Cultura

Variables emprades:

» Sou brut del Cap de cultura: Sou brut anual del Cap de cultura (Cap de Seccid, Cap de Servei o Cap d'Area)
a jornada completa (sou base + complement de destinacido + complement especific) d'acord amb les
dedicacions horaries base estandard de cada ajuntament, sense considerar els complements salarials
personals i els relacionat amb els conceptes de prolongacié de jornada, nocturnitat i/o festivitat, antiguitat
i els complements personals transitoris. Font "Estudi de les Retribucions de Personal" de la Diputacié de
Barcelona, a partir de les dades facilitades pels departaments de recursos humans dels municipis respectius.
Diputacio de Barcelona (RRHH).

Valor mitja de I'indicador 2023: 48.751,9 € Municipis participants: 25

Guia d'interpretacid




Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona

intermunicipal

IV. Dimensié economica

Disposar dels recursos i del financament adequats

Despesa corrent en cultura per habitant

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa en el funcionament dels serveis de cultura per habitant.

Despesa corrent en cultura
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Institut Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 67,8€ | Municipis participants: 30

% de la despesa corrent en cultura sobre el pressupost corrent municipal
Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa en el funcionament dels serveis de cultura en relacid al pressupost total de
I'ajuntament.

D t It
Formula de calcul- £5pesd corrent en curura X 100

Pressupost corrent municipal

Variables emprades:
» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats.
»  Pressupost corrent municipal: Renda municipal. Font: Diputacié de Barcelona (SIEM, elaboracié propia).
Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns
i serveis), 3 (Interessos) i 4 (Transferéncies Corrents) del pressupost municipal consolidat de I'any en estudi
(s'inclou I'Ajuntament, els Organismes Autonoms i no s'inclouen les empreses municipals).
Valor mitja de I'indicador 2023: 6,4% | Municipis participants: 30

Guia d'interpretacid




Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de financament per transferéncies (DIBA, GENCAT, etc.)

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha finangat a través d’altres administracions
publiques a part de I'ajuntament.

Aportacions d'altres institucions
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul: X 100

Variables emprades:

» Aportacions d'altres institucions: Ingressos (drets reconeguts) del capitol IV (Transferéncies corrents)
d'altres institucions: Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacié de la Generalitat de Catalunya,
Diputacio de Barcelona,etc. No s'hi inclouen les transferencies de I'Ajuntament a I'Organisme Autonom o
societat municipal, nia la Concessionaria. Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura.
Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per |'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de l'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2023: 17,7% Municipis participants: 29

% d'autofinancament per taxes i preus publics i patrocini

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha finangat a través de taxes, preus publics i
patrocini.

Ingressos per taxes, preus publics i patrocini
Despesa corrent en cultura

Férmula de calcul: X 100

Variables emprades:

» Ingressos per taxes, preus publics i patrocini: Ingressos (drets reconeguts) del capitol 3 (Taxes, preus publics
i altres ingressos) com, per exemple, taquillatge, cessions d'Us/lloguers, merchandising, etc. En el cas de
gestid indirecta, s'inclouen els ingressos de I'entitat gestora, etc. (compte d'explotacid). Ingressos (drets
reconeguts) del capitol IV (Transferéncies corrents) obtinguts especificament per 'area de cultura en
concepte de patrocini (d'empreses, ens privats sense anim de lucre, i particulars). Suma d’aquest concepte
en tots els ambits del Quadre de Cultura. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2023: 5,7% Municipis participants: 29

Guia d'interpretacid



Diputacio ) Cercles de comparacio
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Gestionar els recursos adequadament

% despesa en transferéncies a entitats sobre despesa corrent en cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de la despesa que fa I'ajuntament en serveis culturals mitjangant
transferéncies a entitats.

Despesa en altres transferencies culturals a entitats
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul: X 100

Variables emprades:

» Despesa en altres transferéncies culturals a entitats: Despesa de l'area de cultura del municipi en
transferéncies culturals a entitats. Inclou les obligacions reconegudes del capitol 4 (transferéncies corrents).
Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats.

Valor mitja de I'indicador 2023: 5,3% | Municipis participants: 28

% de la despesa en personal sobre la despesa corrent en cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de la despesa dedicada a la retribucié del personal municipal dedicat a la
cultura respecte de la despesa corrent total en cultura de realitzada per I'ajuntament.

Despesa en personal de cultura de I'ajuntament
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul: X 100

Variables emprades:

» Despesa en personal de cultura de I'ajuntament: Despesa total en personal de I'area de cultura (Inclou
obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social) Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats.

Valor mitja de I'indicador 2023: 32,4% Municipis participants: 28

Guia d'interpretacid



Diputacio j Cercles de comparacio
Barcelona ¥V intermunicipal

% de despesa en difusio, comunicacio i publicitat sobre el total de la despesa en cultura

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de la despesa en cultura que es destina ala comunicacid, la difusié i la
publicitat de I'accié cultural municipal.

Despesa en comunicacid, difusid i publicitat de I'ambit de la cultura
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Despesa en comunicacio, difusid i publicitat de I'ambit de la cultura: Despesa en comunicacid, difusio i
publicitat de I'area de cultura. Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal,
inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestid de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats.

Valor mitja de I'indicador 2023: 1,1% | Municipis participants: 22

Distribucio (en percentatge) de la despesa entre els diferents ambits de cultura

% de despesa en Biblioteques s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei de biblioteques.

Despesa corrent en biblioteques publiques
Despesa corrent en cultura

Formula de calcul: X 100

Variables emprades:

» Despesa corrent en biblioteques publiques: Despesa realitzada per |'ajuntament en la gestid de la biblioteca.
Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns
i serveis) i 4 (Transferéencies Corrents) - i del capitol 6 (Inversions) si la part del fons documental hi fos
imputada -. Font: CCl Biblioteques.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2023: 29,6% | Municipis participants: 29

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de despesa en CCP s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei de Centres Culturals
Polivalents municipals.

Despesa corrent en CCP
Formula de calcul: P X 100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

» Despesa corrent en CCP: Despesa realitzada per |'ajuntament en la gestié dels CCP. Inclou les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4
(Transferéncies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestié directa i
de la despesa corrent en gestio indirecta. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de |'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2023: 8,9% | Municipis participants: 27

% de despesa en Museus municipals s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei de museus municipals.

B . Despesa corrent en museus
Foérmula de calcul- P X 100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

» Despesa corrent en museus: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié dels museus municipals. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). S'inclou la despesa de personal de |'Area de Cultura que estigui
destinat a aquest ambit en concret. En cas que el personal d'aquest ambit comparteixi diverses tasques
multiambits, es pot consignar la despesa en |'apartat de Serveis Centrals o bé dividir-la en funcié de la
proporcio d'hores dedicades a cada ambit, pero sense que la suma de les parts superi el cost total del
personal.. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2023: 10,7% Municipis participants: 23

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de despesa en Arxius municipals s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei d’arxius municipals.

; . Despesa corrent en I'arxiu municipal
Férmula de calcul: p P X100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

» Despesa corrent en I'arxiu municipal: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'arxiu. Inclou les
despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis)
i 4 (Transferéncies Corrents). Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de l'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2023: 2,6% | Municipis participants: 22

% de despesa en Espais Escénics s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei d’espais escenics.

Despeses corrents totals del Servei d’espais escénics
Formula de calcul- P P X 100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

» Despeses corrents totals del Servei d’espais escéenics: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1
(Personal, inclosa la Seguretat Social), i 2 (Béns i serveis) destinades a I'espai escénic. En el cas de gestio
indirecta, s'inclouen les despeses de I'entitat gestora (compte d'explotacid, excloses les amortitzacions i
despeses financeres). S'obté com a resultat de la suma de les segiients variables: despesa en personal,
despesa en caixets, despeses vinculades a la funcid, despesa en comunicacid i publicitat i altres despeses
corrents. inclou la part del caixet subvencionada per la Diputacié de Barcelona i/o la Generalitat de
Catalunya. S'EXCLOUEN les funcions d'espectacles no professionals, aixi com aquelles que han estat
programades per iniciativa de tercers. Font: CCl Espais Escenics.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de l'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacio de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de l'indicador 2023: 16,4% Municipis participants: 26

Guia d'interpretacid




Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de despesa en Centres d’art s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei de Centres d’art
municipals.

, . Despesa corrent en Centres d’art
Formula de calcul: P X 100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

» Despesa corrent en Centres d’art: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestio dels centres d'art. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestio
directa i de la despesa corrent en gestio indirecta. Font: Ajuntaments.

> Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per |'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferéncies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de |'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2023: 2,8% | Municipis participants: 24

% de despesa en Espais de creacio s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al servei d’Espais de creacid
municipals.

Despesa corrent en Espais de creacio
Formula de calcul: P p X 100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

» Despesa corrent en Espais de creacio: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié dels Espais de
creacio. Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social),
2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent
en gestié directa i de la despesa corrent en gestio indirecta.. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de |'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2023: 2,6% Municipis participants: 19

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de despesa en cicle festiu s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat al Cicle festiu.

B . Despesa corrent en el Cicle festiu
Foérmula de calcul: o f X100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

» Despesa corrent en el Cicle festiu: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies corrents) destinades als actes del Cicle Festiu (Sant
Antoni, Carnestoltes, Sant Jordi, Sant Joan, Nadal i Reis, festa major principal i festa major petita). El valor
d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestid directa i de la despesa corrent en gestid
indirecta. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de l'indicador 2023: 13,4% | Municipis participants: 28

% de despesa en festivals s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat a Festivals.

Despesa corrent en Festivals
Foérmula de calcul: P X100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

» Despesa corrent en Festivals: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies corrents) destinades als festivals d'iniciativa
municipal o bé fruit de la col-laboracié de I'ajuntament amb tercers. El valor d'aquesta variable és la suma
de la Despesa corrent en gestio directa i de la despesa corrent en gestié indirecta.. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferencies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacié de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2023: 2,9% Municipis participants: 21

Guia d'interpretacid




Diputacio ) Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% de despesa en Serveis Centrals de Cultura s/total de la despesa corrent en cultura

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de despesa en cultura que s’ha destinat als Serveis Centrals de cultura de
I'ajuntament.

Despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament
Formula de calcul- p vel el Ju X 100
Despesa corrent en cultura

Variables emprades:

> Despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament: Es una variable de calcul automatic. De la Despesa
TOTAL de I'area de cultura es resta la despesa municipal en biblioteques, espais escénics, museus, arxius,
CCP, centres d'art, espais de creaciod i la despesa municipal en Festivals, sempre i quan aquests ambits
depenguin de l'area de cultura. També es resta la despesa en altres departaments de I'area de cultura no
inclosos en el Cercle de Comparacid Intermunicipal de Serveis culturals, pero si depenents de I'area de
cultura de l'ajuntament (Escoles de musica, Escoles d'art, educacid, joventut, esports, etc.). El valor
resultant ha de ser la despesa en Serveis Centrals.

» Despesa corrent en cultura: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'ambit de cultura. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Suma d'aquest concepte de tots els ambits del Quadre de Cultura, les
transferencies culturals a entitats i de la despesa en Serveis Centrals de Cultura de I'ajuntament.. Font:
Ajuntaments, Diputacioé de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i
altres entitats

Valor mitja de I'indicador 2023: 14,5% | Municipis participants: 29

Distribucio (en euros/habitant) de la despesa entre els diferents ambits de cultura

Despesa corrent en Biblioteques publiques per habitant

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa en el funcionament de les biblioteques per habitant.

Despesa corrent municipal en bilioteques publiques
Poblacio

Formula de calcul-

Variables emprades:

» Despesa corrent municipal en bilioteques publiques: Despesa realitzada per les entitats que participen en
la gestid de la biblioteca o per altres entitats que col-laboren en el seu finangament. Inclou les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4
(Transferéncies Corrents) -i del capitol 6 si la part del fons documental hi fos imputada-. Font: Ajuntaments,
Diputacioé de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i altres entitats.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any de referéncia. Font:
Institut Nacional de Estadistica i Institut d'Estadistica de Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 19,8€ Municipis participants: 30

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Despesa corrent en CCP per habitant

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent en CCP per habitant, és a dir la despesa mitjana en aquestes centres
per cada habitant del municipi.

Despesa corrent en CCP
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent en CCP: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié dels CCP. Inclou les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4
(Transferencies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestié directa i
de la despesa corrent en gestid indirecta. Font: Ajuntaments.

»  Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 5,8€ | Municipis participants: 28

Despesa corrent en Museus per habitant

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent per habitant, és a dir la despesa mitjana del museu local per habitant.

Despesa corrent total
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent total: Suma de les variables: Despesa en gestid directa + Despesa en gestié indirecta.
Despesa total realitzada en la gestid del museu. inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols
1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). inclou les despeses
assumides per I'ajuntament i imputades al museu (subministraments, consergeria, etc...). inclou la despesa
en restauracié i la despesa en la botiga del museu (ja sigui propia o en concessié). NO inclou la despesa del
capitol 6 (Inversions). Font: Ajuntaments i Diputacio de Barcelona.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de 'indicador 2023: 7,4€ Municipis participants: 24

Despesa corrent en arxius municipals per habitant

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent per habitant, és a dir la despesa mitjana dels arxius municipals per
habitant.

Despesa corrent en arxius municipals
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:
» Despesa corrent en arxius municipals: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestid de I'arxiu. Inclou les
despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis)
i 4 (Transferencies Corrents).. Font: Ajuntaments.
» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 1,8€ Municipis participants: 23

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Despesa corrent total en espais escenics per habitant

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent per habitant, és a dir la despesa mitjana de |'espai escénic per habitant.

Despesa corrent total del servei
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:

> Despesa corrent total del servei: Despeses - IVA inclos - (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal,
inclosa la Seguretat Social), i 2 (Béns i serveis) destinades a |'espai escenic. En el cas de gestid indirecta,
s’inclouen les despeses de I'entitat gestora (compte d'explotacio, excloses les amortitzacions i despeses
financeres). S'obté com a resultat de la suma de les seglients variables: despesa en personal, despesa en
caixets, despeses vinculades a la funcid, despesa en comunicacid i publicitat i altres despeses corrents.
inclou la part del caixet subvencionada per la Diputacié de Barcelona i/o la Generalitat de Catalunya.
S'EXCLOUEN les funcions d'espectacles no professionals, aixi com aquelles que han estat programades per
iniciativa de tercers. Font: Ajuntaments i Diputacid de Barcelona.

> Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 11,1€ Municipis participants: 26

Despesa corrent en Centres d'art per habitant

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent en Centres d’art per habitant, és a dir la despesa mitjana en aquests
centres per cada habitant del municipi.

Despesa corrent dels Centres d’art
Poblacio

Formula de calcul:

Variables emprades:
> Despesa corrent dels Centres d’art: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i4 (Transferéencies corrents) destinades als actes del Cicle Festiu (Sant
Antoni, Carnestoltes, Sant Jordi, Sant Joan, Nadal i Reis, festa major principal i festa major petita). Font:

Ajuntaments.
> Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.
Valor mitja de l'indicador 2023: 1,8€ | Municipis participants: 24

Despesa corrent en Espais de creacio per habitant

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent en espais de creacid per habitant, és a dir la despesa mitjana destinada
a aquests espais i la seva activitat per cada habitant del municipi.

Despesa corrent en espais de creacio
Formula de calcul: Poblacic

Variables emprades:
» Despesa corrent en espais de creacid: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestio dels Espais de
creacio. Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social),
2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). Elvalor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent
en gestio directa i de la despesa corrent en gestié indirecta.Font: Ajuntaments.
» Poblacio: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de l'indicador 2023: 1,6€ Municipis participants: 19

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Despesa corrent en Cicle festiu per habitant

Explicacié de I'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent en activitats vinculades al cicle festiu per habitant, és a dir la despesa
mitjana en aquestes activitats per cada habitant del municipi.

Despesa corrent del cicle festiu
Poblacié

Férmula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent del cicle festiu: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i4 (Transferéncies corrents) destinades als actes del Cicle Festiu (Sant
Antoni, Carnestoltes, Sant Jordi, Sant Joan, Nadal i Reis, festa major principal i festa major petita), i altres
festes populars d’ambit de ciutat. Inclou les festes organitzades per comissions ciutadanes sempre i quan
siguin d’ambit de ciutat i NO inclou les festes majors de barri. Font: Ajuntaments.

»  Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 8,7€ | Municipis participants: 28

Despesa corrent en Festivals municipals per habitant

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent realitzada per I'ajuntament en festivals en relacié amb els habitants del
municipi. El resultat reflecteix la despesa mitjana municipal en festivals per cada habitant del municipi.

Despesa corrent municipal en festivals
Poblacio

Férmula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent municipal en festivals: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa
la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéencies corrents) destinades als festivals d'iniciativa
municipal o bé fruit de la col-laboracié de I'ajuntament amb tercers. Font: Ajuntaments.

»  Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de l'indicador 2023: 1,8€ | Municipis participants: 21

Despesa corrent en Serveis centrals de Cultura per habitant

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mesura la despesa corrent realitzada per I'ajuntament en Serveis centrals de Cultura en relacio
amb els habitants del municipi. El resultat reflecteix la despesa mitjana municipal en Serveis centrals de Cultura per
cada habitant del municipi.

Despesa corrent municipal en Serveis centrals de Cultura
Poblacio

Foérmula de calcul:

Variables emprades:

> Despesa corrent municipal en Serveis centrals de Cultura: Es una variable de calcul automatic. De la Despesa
TOTAL de l'area de cultura es resta la despesa municipal en biblioteques, espais escenics, museus, arxius,
CCP, centres d'art, espais de creacio i la despesa municipal en Festivals, sempre i quan aquests ambits
depenguin de I'area de cultura. També es resta la despesa en altres departaments de I'area de cultura no
inclosos en el Cercle de Comparacio Intermunicipal de Serveis culturals, pero si depenents de |'area de
cultura de I'ajuntament (Escoles de musica, Escoles d'art, educacid, joventut, esports, etc.). El valor
resultant ha de ser la despesa en Serveis Centrals.

» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de l'indicador 2023: 9,4€ | Municipis participants: 29

Guia d'interpretacid




Diputacio ) Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Autofinancament dels diferents ambits de cultura

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini de les Biblioteques publiques

Explicacio de I'indicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents que sén finangades amb taxes i preus publics. Es
una valoracié del pes dels ingressos aportats pels usuaris en el finangament del servei i una mostra del grau
d'autofinangament del servei de Biblioteques.

Ingressos de les biblioteques publiques per taxes i preus publics
Despesa corrent en biblioteques publiques

Formula de calcul: x 100

Variables emprades:

» Ingressos de les biblioteques publiques per taxes i preus publics: Ingressos directes reconeguts per |'actuacio
de les biblioteques del capitol 3 (taxes, preus publics i altres ingressos). Font: Biblioteques

» Despesa corrent en biblioteques publiques: Despesa realitzada per les entitats que participen en la gestio
de la biblioteca o per altres entitats que col-laboren en el seu finangament. Inclou les despeses (obligacions
reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies
Corrents) -i del capitol 6 si la part del fons documental hi fos imputada-. Font: Ajuntaments, Diputacid de
Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i altres entitats.

Valor mitja de I'indicador 2023: 0,1% | Municipis participants: 30

% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini dels CCP

Explicacio de I'indicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents dels CCP que son finangades amb taxes, preus
publics i patrocini. Es una valoracié del pes dels ingressos aportats pels usuaris (assistents a iniciatives i activitats i
lloguers de les sales) i per patrocinadors en el finangament del servei, i una mostra del seu grau d'autofinangament.

Ingressos dels CCP municipals per taxes, preus

Férmula de célcul: publics i patrocini x 100
Despesa corrent total del CCP

Variables emprades:

» Ingressos dels CCP municipals per taxes, preus publics i patrocini: Ingressos (drets reconeguts) del capitol
3 (Taxes, preus publics i altres ingressos) com, per exemple, taquillatge, cessions d'Us/lloguers,
merchandising, etc. En el cas de gestid indirecta. INCLOU ingressos de I'entitat gestora, etc. (compte
d'explotacid). INCLOU Ingressos (drets reconeguts) del capitol 4 (Transferéncies corrents) obtinguts
especificament per I'area de cultura en concepte de patrocini (d'empreses, ens privats sense anim de lucre,
i particulars). INCLOU aportacions en espécies sempre que es pugui calcular el seu valor economic. Font:
Ajuntaments.

» Despesa corrent total del CCP: Despeses - IVA inclos - (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal,
inclosa la Seguretat Social), i 2 (Béns i serveis). En el cas de gestio indirecta, s’inclouen les despeses de
I'entitat gestora (compte d'explotacio, excloses les amortitzacions i despeses financeres). S'obté com a
resultat de la suma de les seglients variables: despesa en personal, despeses vinculades a I'activitat,
despesa en comunicacié i publicitat i altres despeses corrents. Font: Ajuntaments..

Valor mitja de I'indicador 2023: 4,8% Municipis participants: 18

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% d'autofinancament per taxes, preus publics i patrocini dels Museus

Explicacio de l'indicador:

Aguest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents dels museus locals que son finangades amb taxes
i preus publics. Es una valoracié del pes dels ingressos aportats pels usuaris (visitants, assistents a activitats i llogaters
de sales) en el finangament del servei, i una mostra del seu grau d'autofinangament.

Ingressos dels museus per taxes, preus publics, ingressos de la botiga i patrocini
Despesa corrent total dels museus municipals

Formula de calcul. x 100

Variables emprades:

» Ingressos dels museus per taxes, preus publics, ingressos de la botiga i patrocini: Ingressos (drets
reconeguts) del capitol 3 (Taxes, preus publics i altres ingressos) com, per exemple, venda d'entrades,
cessions d'Us/lloguers, merchandising, etc. També, ingressos (drets reconeguts) del capitol 4
(Transferéncies corrents) obtinguts especificament pel museu en concepte de patrocini (d'empreses, ens
privats sense anim de lucre, "Amics del museu" i particulars) encara que no repercuteixin en la caixa del
museu. En el cas de gestid indirecta, s'INCLOUEN els ingressos de l'entitat gestora, etc. (compte
d'explotacid).

INCLOU els ingressos de la botiga (ja sigui propia o en concessid), aixi com els canons de concessions
d’espais (bar, etc.). INCLOU els ingressos per produccions propies del museu. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent total dels museus municipals: Suma de les variables: Despesa en gestio directa + Despesa
en gestid indirecta. Despesa total realitzada en la gestié del museu. INCLOU les despeses (obligacions
reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies
Corrents). INCLOU les despeses assumides per I'ajuntament i imputades al museu (subministraments,
consergeria, etc...). INCLOU la despesa en restauracio i la despesa en la botiga del museu, bar, etc. (ja sigui
propia o en concessid). NO INCLOU la despesa del capitol 6 (Inversions). Font: Ajuntaments i Diputacid de
Barcelona.

Valor mitja de I'indicador 2023: 5,0% Municipis participants: 24

% d'autofinancament per taxes, preus publics i patrocini als Arxius municipals

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el percentatge de la despesa en arxius municipals financat per taxes, preus publics i
patrocini.

Ingressos dels arxius municipals per taxes, preus publics i

Férmula de calcul: patrocini X100
Despesa corrent en arxius municipals

Variables emprades:

» Ingressos dels arxius municipals per taxes, preus publics i patrocini: Ingressos (drets reconeguts) del capitol
3 (Taxes, preus publics i altres ingressos). També, ingressos (drets reconeguts) del capitol IV (Transferéncies
corrents) obtinguts especificament per I'arxiu en concepte de patrocini (d'empreses, ens privats sense anim
de lucre, i particulars). Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en arxius municipals: Despesa realitzada per l'ajuntament en la gestié de I'arxiu. Inclou les
despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis)
i 4 (Transferencies Corrents).. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 0,00% | Municipis participants: 23

Guia d'interpretacid



Diputacio ) Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% d'autofinancament per taxes, preus publics i patrocini dels Espais Escénics

Explicacio de I'indicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents dels espais escenics municipals que sén finangades
amb taxes, preus publics i patrocini. Es una valoracié del pes dels ingressos aportats pels usuaris (assistents a
espectacles i llogaters de la sala) i per patrocinadors en el finangcament del servei, i una mostra del seu grau
d'autofinangament.

Ingressos dels espais escénics municipals per taxes i preus publics +
Férmula de calcul: Ingressos dels espais escénics municipals per patrocini x 100
Despesa corrent total en espais escénics

Variables emprades:

» Ingressos dels espais escenics municipals per taxes i preus publics: Ingressos (drets reconeguts) del capitol
3 (Taxes, preus publics i altres ingressos) com, per exemple, taquillatge, cessions d'ls/lloguers,
merchandising, etc. En el cas de gestio indirecta, s’inclouen els ingressos de |'entitat gestora, etc. (compte
d'explotacio). Font: Ajuntaments.

» Ingressos dels espais escénics municipals per patrocini: Ingressos (drets reconeguts) del capitol IV
(Transferencies corrents) obtinguts especificament per |'espai escénic en concepte de patrocini
(d'empreses, ens privats sense anim de lucre, i particulars). Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent total en espais escénics: Despeses - IVA inclos - (obligacions reconegudes) del capitol 1
(Personal, inclosa la Seguretat Social), i 2 (Béns i serveis) destinades a |'espai escénic. En el cas de gestid
indirecta, s’inclouen les despeses de I'entitat gestora (compte d'explotacid, excloses les amortitzacions i
despeses financeres). S'obté com a resultat de la suma de les seglients variables: despesa en personal,
despesa en caixets, despeses vinculades a la funcid, despesa en comunicacio i publicitat i altres despeses
corrents. inclou la part del caixet subvencionada per la Diputacié de Barcelona i/o la Generalitat de
Catalunya. Font: Ajuntaments i Diputacio de Barcelona.

Valor mitja de I'indicador 2023: 31,8% | Municipis participants: 26

% d'autofinancament per taxes, preus publics i patrocini dels Centres d’art

Explicacio de l'indicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents dels Centres d’art del municipi amb participacié de
I’ajuntament que sén cobertes gracies als ingressos generats per taxes, patrocini i preus publics. Es una valoracié
del pes dels ingressos aportats pels usuaris i patrocinadors o mecenes en el finangament d’aquestes activitats, i una
mostra del seu grau d'autofinangament.

Férmula de calcul: Ingressos dels Centres d’art per taxes, patrocini i preus publics x 100
Despesa corrent dels Centres d’art

Variables emprades:

» Ingressos dels Centres d’art per taxes, patrocini i preus publics: Ingressos (drets reconeguts) del capitol 3 (Taxes,
preus publics i altres ingressos) com, per exemple, cessions d'Us/lloguers, merchandising, etc. També,
ingressos (drets reconeguts) del capitol IV (Transferencies corrents) obtinguts especificament pels centres
d'art en concepte de patrocini (d'empreses, ens privats sense anim de lucre, i particulars). En el cas de
gestid indirecta, s'inclouen els ingressos de I'entitat gestora, etc. (compte d'explotacid). Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent dels Centres d’art : Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestio dels centres d'art. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéencies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestio
directa i de la despesa corrent en gestio indirecta. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 8,0% | Municipis participants: 12

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% d'autofinangcament per taxes, preus publics i patrocini dels Espais de creacio

Explicacio de I'indicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents en espais de creacié que son cobertes gracies als
ingressos generats per taxes, patrocini i preus publics. Es una valoracié del pes dels ingressos aportats pels usuaris i
patrocinadors o mecenes en el finangament d’aquests equipaments, i una mostra del seu grau d'autofinancament.

Férmula de calcul: Ingressos dels espais de creacio per taxes, preus publics i patrocini % 100
Despesa corrent municipal en espais de creacio

Variables emprades:

» Ingressos dels espais de creacio per taxes, preus publics patrocini: Ingressos (drets reconeguts) del capitol
3 (Taxes, preus publics i altres ingressos) com, per exemple, cessions d'Us/lloguers, merchandising, etc.
També, ingressos (drets reconeguts) del capitol IV (Transferéncies corrents) obtinguts especificament pels
Espais de creacid en concepte de patrocini (d'empreses, ens privats sense anim de lucre, i particulars). En
el cas de gestio indirecta, s'inclouen els ingressos de I'entitat gestora, etc. (compte d'explotacié). Font:
Ajuntaments.

» Despesa corrent municipal en espais de creacio: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié dels Espais
de creacid. Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat
Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa
corrent en gestio directa i de la despesa corrent en gestio indirecta.Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 1,8% | Municipis participants: 5

% d'autofinangcament per taxes, preus publics i patrocini del cicle festiu

Explicacio de I'indicador:

Aquest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents del cicle festiu del municipi amb participacio de
I’ajuntament que sén cobertes gracies als ingressos generats per taxes, patrocini i preus publics. Es una valoracié
del pes dels ingressos aportats pels usuaris i patrocinadors o mecenes en el finangament d’aquesta activitat, i una
mostra del seu grau d'autofinangament.

Ingressos dels actes del Cicle Festiu per taxes, patrocini i preus publics
Despesa corrent del Cicle Festiu

Foérmula de calcul- x 100

Variables emprades:

» Ingressos dels actes del cicle festiu per taxes, patrocini i preus publics: Ingressos (drets reconeguts) del
capitol 3 (Taxes, preus publics i altres ingressos) com, per exemple, taquillatge, merchandising, etc.
obtinguts en el desenvolupament dels actes vinculats al Cicle Festiu. També, ingressos (drets reconeguts)
del capitol IV (Transferencies corrents) obtinguts per |'ajuntament en concepte de patrocini d'algun dels
actes del Cicle Festiu, que pot incloure les festes organitzades per comissions ciutadanes sempre i quan
siguin d’ambit de ciutat. Font: Ajuntaments..

> Despesa corrent del cicle festiu: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies corrents) destinades als actes del Cicle Festiu. Font:
Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 2,3% | Municipis participants: 13

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

% d'autofinancameni per taxes, preus publics i patrocini i dels Festivals municipals

Explicacio de I'indicador:

Aqguest indicador mostra el percentatge de les despeses corrents dels festivals del municipi amb participacié de
I’ajuntament que sén cobertes gracies als ingressos generats per taxes, patrocini i preus publics. Es una valoracié
del pes dels ingressos aportats pels usuaris i patrocinadors o mecenes en el finangament d’aquestes activitats, i una
mostra del seu grau d'autofinangament.

Ingressos dels festivals per taxes, patrocini i preus publics
Despesa corrent en festivals

Formula de calcul- x 100

Variables emprades:

» Ingressos dels festivals per taxes, patrocini i preus publics: Ingressos (drets reconeguts) del capitol 3 (Taxes,
preus publics i altres ingressos) com, per exemple, taquillatge, merchandising, etc. obringuts pels festivals
d'iniciativa municipal o bé organitzats en col-laboracié entre la'juntament i tercers. En el cas de festivals
gestionats per tercers, s'inclouen els ingressos de I'entitat gestora, etc. (compte d'explotacid). També,
ingressos (drets reconeguts) del capitol IV (Transferencies corrents) obtinguts per l'ajuntament o bé
I'entitat gestora del festival en concepte de patrocini dels festivals. Font: Ajuntaments.

» Despesa corrent en festivals: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies corrents) destinades als festivals d'iniciativa
municipal o bé fruit de la col-laboracio de I'ajuntament amb tercers.
El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestid directa i de la despesa corrent en
gestid indirecta. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 4,7% | Municipis participants: 8

Despesa corrent per visita a les Biblioteques publiques

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador és una mesura relativa del cost operatiu de la biblioteca.

Despesa corrent municipal en biblioteques

Férmula de calcul: publiques
Visites a les biblioteques publiques municipals

Variables emprades:

» Despesa corrent municipal en biblioteques publiques: Despesa realitzada per les entitats que participen en
la gestid de la biblioteca o per altres entitats que col-laboren en el seu finangament. Inclou les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4
(Transferencies Corrents) -i del capitol 6 si la part del fons documental hi fos imputada-. Font: Ajuntaments,
Diputacioé de Barcelona, Consorci de Biblioteques de Barcelona, Generalitat de Catalunya i altres entitats.

» Visites a les biblioteques publiques municipals: Nombre d'entrades en els locals de les biblioteques del
municipi de referéncia per emprar algun dels serveis que proporcionen (Us sense especificar) Font:
Biblioteques.

Valor mitja de I'indicador 2023: 7,3€ Municipis participants: 30

Guia d'interpretacid




Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Despesa corrent per cada us dels CCP

Explicacié de I'indicador:
Aguest indicador és una mesura relativa al cost operatiu de I'oferta dels CCP municipals

Formula de calcul: Despesa corrent en CCP
Usos dels CCP

Variables emprades:

> Despesa corrent en CCP: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié dels CCP. Inclou les despeses
(obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4
(Transferencies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestid directa i
de la despesa corrent en gestié indirecta. Font: Ajuntaments.

» Usos dels CCP: Suma del nombre de persones que han participat a les activiats del CCP, tant siguin
culturals com d'una altra naturalesa, i tant siguin d'iniciativa municipal com organitzades per tercers.
INCLOU tant les activitats que requereixen inscripcio (cursos, tallers), com aquelles de lliure accés
(exposicions, conferéncies, taules rodones, presentacions, etc.). En cas que una persona hagi participat en
varies activitats, comptara cada vegada com un nou Us. INCLOU activitats artistiques, plastiques i visuals,
de patrimoni, memoria, lletres, cultura popular, etc., aixi com altres activitats no estrictament vinculades
a I'ambit cultural.

Valor mitja de l'indicador 2023: 5,2€ | Municipis participants: 26

Despesa corrent per visita al Museu

Explicacio de l'indicador:
Aguest indicador és una mesura relativa del cost operatiu del museu local.

Despesa corrent total en museus
Visitants als museus del municipi

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent total en museus: Suma de les variables: Despesa en gestid directa + Despesa en gestid
indirecta. Despesa total realitzada en la gestidé del museu. inclou les despeses (obligacions reconegudes)
dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). inclou
les despeses assumides per l'ajuntament i imputades al museu (subministraments, consergeria, etc...).
inclou la despesa en restauracio i la despesa en la botiga del museu (ja sigui propia o en concessid). NO
inclou la despesa del capitol 6 (Inversions). Font: Ajuntaments i Diputacio de Barcelona.

> Visitants als museus del municipi: Nombre total de persones fisiques que accedeixen a les seus i extensions
del museu per fer Us de la seva oferta de serveis, ja sigui de les exposicions, les activitats organitzades pel
museu, activitats escolars o els serveis museistics. Cada visitant es compta una sola vegada
independentment del nombre d'usos que faci de |'oferta museistica. inclou els participants en rutes i visites
guiades fora del museu organitzades per aquest. NO inclou els visitants al museu per assistir exclusivament
a activitats alienes al museu. NO inclou els visitants a I'edifici (persones que acudeixen al recinte museistic
i no visiten exposicions, ni assisteixen a activitats culturals propies o alienes, ni fan Us de cap servei
museistic (biblioteca, reserva, etc.)).Tampoc els que visiten el recinte del museu sense fer-ne cap altre Us,
com els que vénen per una finalitat no museistica (botiga, cafeteria, lavabos...). NO inclou visitants per fer
consultes puntuals propies o no propies del museu (horaris, activitats, turisme,...). Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 30,3€ | Municipis participants: 24

Guia d'interpretacid
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Despesa corrent per consulta i/o préstec a I’Arxiu municipal

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador és una mesura relativa del cost operatiu del I’Arxiu municipal.

Despesa corrent en arxius municipals
Nombre de consultes externes + Nombre de consultes internes

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent en arxius municipals: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié de I'arxiu. Inclou les
despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis)
i 4 (Transferencies Corrents).. Font: Ajuntaments.

» Nombre de consultes externes: Nombre de transaccions mitjancant les quals un usuari extern consulta un
document dins del recinte de I'arxiu. Es consignaran en aquest apartat les unitats documentals prestades,
tant de documentacié en paper com digital. Les consultes externes inclouen Unicament aquelles realitzades
per persones alienes a I'ajuntament i els seus organismes autonoms.

» Nombre de consultes internes: Nombre de transaccions mitjangant les quals un usuari intern consulta un
document dins del recinte de I'arxiu. Es consignaran en aquest apartat les unitats documentals prestades,
tant de documentacio en paper com digital. Les consultes internes inclouen Unicament aquelles realitzades
per treballadors de I'ajuntament i els seus organimes autonoms.

Valor mitja de I'indicador 2023: 88,6€ Municipis participants: 22

Despesa corrent per assistent als Espais escénics

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mesura la despesa corrent per assistent a I'espai escenic.

Despesa corrent total en espais escénics
Formula de calcul: Nombre d’assistents als espais escénics
municipals

Variables emprades:

» Despesa corrent total en espais escenics: Despeses - IVA inclos - (obligacions reconegudes) del capitol 1
(Personal, inclosa la Seguretat Social), i 2 (Béns i serveis) destinades a I'espai escénic. En el cas de gestid
indirecta, s’inclouen les despeses de I'entitat gestora (compte d'explotacid, excloses les amortitzacions i
despeses financeres). S'obté com a resultat de la suma de les segiients variables: despesa en personal,
despesa en caixets, despeses vinculades a la funcid, despesa en comunicacié i publicitat i altres despeses
corrents. inclou la part del caixet subvencionada per la Diputacié de Barcelona i/o la Generalitat de
Catalunya. S'EXCLOUEN les funcions d'espectacles no professionals, aixi com aquelles que han estat
programades per iniciativa de tercers. Font: Ajuntaments i Diputacio de Barcelona.

» Nombre d’assistents als espais escénics municipals: Nombre de persones que assisteixen a funcions
professionals d'espectacles d'arts en viu, obertes al public en general o escolar, i programades per iniciativa
directa de I'ajuntament en el propi espai escenic. inclou el total de persones que han assistit a la funcio,
tant els que han pagat una entrada, com els que ho han fet de forma gratuita (amb invitacio, etc.). inclou
els espectadors dels espectacles a taquillatge programats per iniciativa municipal. inclou els espectadors
de les campanyes escolars propies de cada municipi, aixi com les que reben suport municipal o de la
Diputacié de Barcelona: Anem al teatre, Riales, Fundacié la Xarxa, etc. inclou els espectacles organitzats
directament pel propi ajuntament (o per I'entitat gestora en el cas de la gestio indirecta) o a través de
tercers (entitats o empreses) per iniciativa de I'Ajuntament. El valor d'aquesta variable ha de ser igual a la
suma del nombre d'assistents a les funcions de teatre, musica, dansa i d'altres generes escénics. Aixi mateix,
el valor d'aquesta variable ha de ser igual a la suma del nombre de funcions per al public en general, per al
public familiar i per al public escolar. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 38,2€ Municipis participants: 26

Guia d'interpretacid
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Despesa corrent per visita als Centres d’art

Explicacio de lindicador:
Aguest indicador es una mesura relativa al cost operatiu dels Centres d’art del municipi.

Despesa corrent en Centres d’art
Visites totals als centres d'art municipals

Formula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent en Centres d’art: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestid dels centres d'art. Inclou
les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i
serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de la Despesa corrent en gestid
directa i de la despesa corrent en gestio indirecta. Font: Ajuntaments.

> Visites totals als centres d’art municipals: Suma del nombre total de visites a cadascun dels centres d'art
municipals al llarg de I'any de I'estudi: Inclou les visites a I'exposicio, els usuaris d'activitats i el public
escolar. Es compta el nombre total de persones que han visitat els centres, tant si han pagat entrada com
si no. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 17,4€ Municipis participants: 16

Despesa corrent per cada projecte allotjat a ’Espai de creacié o a d’altres espais municipals

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador es una mesura relativa al cost operatiu de cadascun dels projectes allotjats a I'Espai de creacié o a
d’altres espais municipals que acompleixin aquesta funcid.

Despesa corrent municipal en espais de creacio
Férmula de calcul Total de projectes de creacié amb residéncia a I’Espai
de creacid o a d’altres espais municipals

Variables emprades:

» Despesa corrent municipal en els Espais de creacié: Despesa realitzada per I'ajuntament en la gestié dels
Espais de creacid. Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capitols 1 (Personal, inclosa la
Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferéncies Corrents). El valor d'aquesta variable és la suma de
la Despesa corrent en gestio directa i de la despesa corrent en gestio indirecta. Font: Ajuntaments.

» Total de projectes de creacié amb residéncia a I’Espai de creacid o a d’altres espais municipals: Nombre de
projectes acollits en residencia als Espais de creacié del municipi al llarg de I'any de I'estudi. En el cas de
municipis que no tinguin un centre especialitzat en la creacid, es consignaran en aquest apartat tots els
projectes acollits en residencia en espais municipals al llarg de I'any. Es compten tots els projectes que han
estat acollits en aquests espais al llarg de I'any de referéncia, al marge de I'any d'inici o de final de la
residencia artistica. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 3.865,5€ Municipis participants: 7

Despesa corrent per cada dia amb activitat de Cicle festiu

Explicacioé de I'indicador:
Aquest indicador es una mesura relativa al cost operatiu de cada dia d’activitat de Cicle Festiu al municipi.

Despesa corrent municipal en cicle festiu
Férmula de calcul: Dies amb activitats relacionades amb el
Cicle festiu

Variables emprades:

» Despesa corrent municipal en cicle festiu: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal,
inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies corrents) destinades als actes del Cicle
Festiu (Sant Antoni, Carnestoltes, Sant Jordi, Sant Joan, Nadal i Reis, festa major principal i festa major
petita), i altres festes populars d’ambit de ciutat. Inclou les festes organitzades per comissions ciutadanes
sempre i quan siguin d’ambit de ciutat i NO inclou les festes majors de barri. Font: Ajuntaments.

» Dies amb activitats relacionades amb el Cicle festiu: Nombre de dies de I'any amb activitats obertes a la
ciutadania i relacionades amb algun dels actes del Cicle festiu delimitats a I'enquesta. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 15.921,9€ | Municipis participants: 28

Guia d'interpretacid
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Despesa corrent per assistent als Festivals municipals

Explicacié de l'indicador:
Aguest indicador es una mesura relativa al cost operatiu per cada assistent als festivals municipals.

Despesa corrent municipal en festivals
Nombre d’assistents als festivals municipals

Férmula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent municipal en festivals: Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa
la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i 4 (Transferencies corrents) destinades als festivals d'iniciativa
municipal o bé fruit de la col-laboracioé de I'ajuntament amb tercers. Font: Ajuntaments.

» Nombre d’assistents als festivals municipals: Nombre d'assistents presencials i virtuals a actes inclosos als
Festivals -d'iniciativa municipal o bé fruit de la col-laboracié de I'ajuntament amb tercers- celebrats al
municipi al llarg de I'any. En cas d'haver-hi venda d'entrades, es comptabilitzara el nombre d'entrades
venudes. INCLOU el total de persones que han assistit al Festival, tant els que han pagat una entrada, com
els que ho han fet de forma gratuita. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 6,8€ | Municipis participants: 17

Despesa corrent per visita dels serveis culturals amb visitants del municipi

Explicacié de l'indicador:
Aguest indicador és una mesura relativa al cost operatiu per visita als serveis culturals amb visitants del municipi.

Despesa corrent de I’Area de Cultura
Visites totals als equipaments culturals municipals

Férmula de calcul:

Variables emprades:

» Despesa corrent de I’Area de Cultura: Despesa Total de I’Area de Cultura (Pressupost liquidat per Cultura).
Despeses (obligacions reconegudes) del capitol 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis) i
4 (transferéncies corrents) de I'area de cultura. Inclou totes les despeses de I'area amb independéncia de
si és un ambit considerat o no al Cercle de Comparacié Intermunicipal de Serveis culturals. NO és la suma
dels ambits tractats, sind el PRESSUPOST liquidat de I’Area de Cultura de I’Ajuntament. Font: Ajuntaments.

» Visites totals als equipaments culturals municipals: Suma del nombre total de les visites comptabilitzades
a cadascun dels equipaments culturals recollits en el present Quadre d’indicadors. Es compta el nombre
total de persones que han visitat els diferents equipaments per participar de les seves activitats, tant si han
pagat entrada com si no. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 10,3€ | Municipis participants: 29

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

V. Entorn

Densitat de poblacio (hab. / km? municipi)

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura com de dens és globalment un municipi en el seu territori.

Poblacio
Superficie municipal

Foérmula de calcul:

Variables emprades:
» Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat

- INE.
> Superficie municipal: Extensié del municipi en quilometres quadrats. Font: Idescat - INE.
Valor mitja de l'indicador 2023: 3.556,8 | Municipis participants: 31

Renda per capita

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura com de ric és globalment un municipi.

Renda familiar bruta disponible
Poblacio

Férmula de calcul:

Variables emprades:

» Renda familiar bruta disponible: L'operacié estadistica Renda familiar disponible bruta és la macromagnitud
que mesura els ingressos de que disposen els residents d'un territori per destinar-los al consum o a I'estalvi.
Aqguesta renda depen dels ingressos de les families directament vinculats a la retribucid per la seva
aportacio a l'activitat productiva (remuneracié d'assalariats i excedent brut d'explotacid), pero també esta
influida per I'activitat de I'Administracio publica mitjangant els impostos i les prestacions socials. L'ambit
geografic d'aquesta operacié sén les comarques i els municipis de Catalunya de més de 5.000 habitants i
les capitals comarcals. Font: IDESCAT

> Poblacié: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de I'any en estudi. Font: Idescat
- INE.

Valor mitja de I'indicador 2023: 18.122,3€ | Municipis participants: 31

Taxa d’atur

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mesura la relacié percentual entre la poblacié desocupada i la poblacié activa.

Poblacio desocupada
Foérmula de calcul: x100
Poblacié activa

Variables emprades:
» Poblacié desocupada: Es la poblacié de 16 anys o més que no ha treballat, esta disponible per treballar i
busca una ocupacio. Font: Institut d’Estadistica de Catalunya.
>  Poblacié activa: Es el conjunt de persones que subministren ma d'obra per a la produccié de béns i serveis
economics o que estan disponibles i fan gestions per incorporar-se a I'esmentada produccié. Compren les
persones de 16 anys o més que o bé estan ocupades o bé estan desocupades. Font: Institut d’Estadistica de
Catalunya.

Valor mitja de I'indicador 2023: 10,1% Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid
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Index de vulnerabilitat social (IVSO) (base 100)

Explicacié de l'indicador:

L'index de vulnerabilitat social és una mesura sintetica del nivell de benestar de la poblacié dels municipis que
participen en el Cercle. Reflecteix el context en qué treballen els ens locals i que influeix en la demandaii els
resultats dels serveis.

La mitjana de la Demarcacié de Barcelona (310 municipis, excloent el municipi de Barcelona) es fixa en 100. Els
municipis que tenen una situacié més favorable! adopten valors superiors a 100 i els que tenen una situacié més
desfavorable se situen per sota del 100.

Férmula de calcul: ) (mitjana Demarcacié Barcelona = 100)
Index de vulnerabilitat social
Les dades originals dels sis indicadors s’han transformat en una escala amb base 100, en que 100 és la mitjana de
la Demarcacié (excloent el municipi de Barcelona). Per a I'agregacio dels sis indicadors, s’ha seguit aquest
procediment:

1. Estandarditzacio: els valors transformats amb base 100 s’han estandarditzat. Es a dir, se’ls ha aplicat un
procediment estadistic per traslladar-los a una nova escala amb mitjana 0 i desviacié tipica 1, que té la
forma d’una distribucié normal (concentrada al voltant del punt central i amb un nombre similar de
municipis a banda i banda).

2. Tipificacid: els valors estandarditzats s’han tipificat. Aixo significa que s’han transformat en una escala
amb una mitjana de 100 i una desviacié tipica de 20.

3. Agregacio: s’ha aplicat una mitjana aritmetica dels valors tipificats dels sis indicadors (obtinguts al pas
anterior). S’ha atorgat el mateix pes a tots els indicadors.

Variables utilitzades:

e Taxa d’atur registral: relacio entre la poblacié desocupada registrada mensualment a les oficines
d'ocupacio (SOC) i la poblacio activa local estimada trimestral, 2017. Font: Hermes, DIBA; amb dades del
Departament de Treball, Afers Socials i Families i de la Mostra de Vides Laborals de la Seguretat Social.

e Base imposable mitjana de I'IRPF: mitjana de les rendes obtingudes pels contribuents d’un municipi
durant un any, procedents principalment del treball i del capital mobiliari i immobiliari, 2015. Font:
Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT).

e Dificultat d’accés a I'habitatge: percentatge que representa el preu mitja dels lloguers en un municipi
entre la base imposable mitjana de I'IRPF dels seus habitants (preu dels lloguers, 2017; IRPF: 2015). Font:
Departament de Territori i Sostenibilitat (Generalitat de Catalunya) i AEAT.

e  Percentatge de poblacié de 75 anys o més que viu sola: proporcié de poblacio de 75 anys o més que viu
sola sobre la poblacio de 75 anys i més, 2017. Font: Institut d’Estadistica de Catalunya (Idescat).

e Percentatge de poblacié nascuda fora de la UE: percentatge de poblacié nascuda fora de la UE respecte
del total de poblacié del municipi, 2017. Font: Institut Nacional d’Estadistica (INE).

e Taxa d’escolaritzacié als 17 anys: poblacié de 17 anys resident al municipi escolaritzada, sobre el total de
la poblacié de 17 anys resident al municipi, 2015. Font: Idescat.

Valor mitja de I'indicador 2023: 93,3 | Municipis participants: 31

1 Xifres inferiors a la mitjana en el cas de la Taxa d’atur registral, la Dificultat d’accés a I'habitatge, el
Percentatge de persones de 75 anys o més que viuen soles i el Percentatge de persones nascudes fora de
la UE, i xifres superiors a la mitjana en la Base Imposable mitjana de I'IRPF i la Taxa d’escolaritzacio als 17

Guia d'interpretacid
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Despesa de les families en cultura

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura la despesa anual en cultura de les families de Catalunya

Férmula de calcul: Despesa anual per llar en cultura i
oci a Catalunya

Variables emprades:
» Despesa anual per llar en cultura i oci a Catalunya. Font: enquesta de pressupostos familiars elaborada
anualment per I'Institut Nacional d’Estadistica.

Valor mitja de I'indicador 2023: 272,6€ | Municipis participants: 31

Nombre d’equipaments culturals municipals

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mostra el nombre d’equipaments culturals per municipi.

Formula de calcul: Nombre d’equipaments culturals.

Variables emprades:

» Nombre d’equipaments culturals: Sumatori de les variables: "Nombre d'espais escénics municipals" de
I'apartat ESPAIS ESCENICS + "Nombre de biblioteques al municipi" de I'apartat BIBLIOTEQUES + "Nombre
de museus" de I'apartat MUSEUS + "Nombre d'arxius municipals" de |'apartat ARXIUS + "Nombre de CCP"
de I'apartat CENTRES CULTURALS + "Nombre de centres d'art" de I'apartat CENTRES D'ART + "Nombre
d'espais de creacié" de I'apartat ESPAIS DE CREACIO.. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 12,2 Municipis participants: 31

% d’equipaments culturals del municipi que tenen I'etiqueta d’eficiéncia energetica amb la qualificacio A, B o C,
o el distintiu de garantia de qualitat ambiental de la Generalitat de Catalunya, sobre el nombre total
d’equipaments culturals municipals

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mesura el grau de sostenibilitat certificada dels equipaments culturals del municipi.

Nombre d’equipaments culturals del municipi amb I'etiqueta
Férmula de calcul: d’eficiéncia energeética A,B o C, o distintiu de qualitat ambiental x 100
Nombre d’equipaments culturals municipals

Variables emprades:

» Nombre d’equipaments culturals del municipi que tenen [I’etiqueta d’eficiencia energetica amb la
qualificacié A, B o C (lletres que indiquen més eficiencia), o que han obtingut el distintiu de qualitat
ambiental dels equipaments culturals de la Generalitat de Catalunya. Font: Ajuntaments.

» Nombre d’equipaments culturals municipals. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 13,4% | Municipis participants: 23

Nombre de Biblioteques al municipi

Explicacio de l'indicador:
Aquest indicador mesura el nombre de biblioteques d’un municipi.

Formula de calcul: Nombre de biblioteques

Variables emprades:
» Nombre de biblioteques del municipi. Font: Biblioteques.

Valor mitja de I'indicador 2023: 2,3 Municipis participants: 30

Guia d'interpretacid



Diputacio Cercles de comparacio
Barcelona intermunicipal

Nombre de CCP al municipi

Explicacié del indicador:
Aquest indicador mesura el nombre de Centres Culturals Polivalents

Formula de calcul: Nombre total de CCP del municipi dels quals s'aporten dades.

Variables emprades:

» Nombre total de CCP del municipi dels quals s'aporten dades. S'entén per CCP aquells equipaments
municipals orientats a I’accio cultural de proximitat i I’activitat comunitaria en contacte amb el territoriiles
xarxes d’agents i entitats locals. Els usos culturals poden conviure amb d'altres de caire socioeducatiu, civic,
recreatiu, etc. Els CCP poden acollir activitats de formacié, divulgacid i difusié. També tenen una funcié
d'espai de trobada i sovint fan cessié d’espais a entitats i col-lectius, ja sigui de manera puntual o
continuada. No es consideren CCP els casals o centres adregats a jove o a la gent gran. Font: Ajuntament.

Valor mitja de I'indicador 2023: 4,9 Municipis participants: 31

Nombre de museus locals als municipis

Explicacié de l'indicador:
Aquest indicador mostra el nombre de museus locals per municipi.

Formula de calcul: Nombre de museus locals

Variables emprades:
» Nombre de museus locals: El museu local és una institucio publica municipal al servei de la societat i oberta

a la ciutadania que reuneix, conserva, exposa, estudia i difon el patrimoni material i immaterial. El seu
ambit d'actuacid és primordialment municipal, amb la voluntat d'articular i construir la identitat local a
partir de la gestio d'un fons amb personal técnic qualificat. Han de reunir els seglients requisits:
a) La gestio del museu correspon a l'ajuntamnet; s'inclouen els OOAA, empreses i fundacions participades
per l'ajuntament;
b) Tenen responsabilitat sobre els béns culturals gestionats pel museu;
c) Disposen d'una exposicié permanent oberta al public;
d) Realitzen una programacio estable d'activitats;
e) Tenen, com a minim, un técnic dedicat especificament a la gestio del servei (a temps complet o parcial);
f) Estan dotats dels recursos técnics i economics minims i suficients per a realitzar les seves activitats.
Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 1,2 Municipis participants: 24

Nombre d’arxius municipals

Explicacio de I'indicador:
Aquest indicador mostra el nombre d’arxius municipals per municipi.

Formula de calcul: Nombre d’arxius municipals.

Variables emprades:
» Nombre d’arxius municipals: Nombre d'equipaments d'arxiu municipal. Es comptabilitza com un sol arxiu
la documentacié administrativa (arxiu administratiu) i la historica (arxiu historic).. Font: Ajuntaments.
Valor mitja de I'indicador 2023: 1,1 | Municipis participants: 25

Guia d'interpretacid
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Nombre d'Espais escénics municipals

Explicacio de lindicador:
Aquest indicador mostra el nombre d’espais escenics per municipi.

Formula de calcul: Nombre d’espais escénics.

Variables emprades:

» Nombre d’espais escenics: Nombre d'equipaments que els darrers tres anys hagin programat com a minim,
de forma estable, 8 funcions d'espectacles professionals d'arts en viu repartides al llarg de I'any, que
disposen d'una persona especificament dedicada a la seva programacio, i dels recursos pressupostaris i
tecnics suficients per a realitzar espectacles professionals. S'entén per espectacle professional aquell pel
qual I'ajuntament ha realitzat una despesa en concepte de caixet (en metal-lic o en espécie). S’exclouen les
sales o espais polivalents que no compleixin aquests requisits, aixi com aquelles infraestructures que
romanguin tancades i/o amb un baix nivell d’activitat professional. Font: Ajuntaments.

Valor mitja de I'indicador 2023: 1,73 | Municipis participants: 26

Nombre de Centres d'art municipals

Explicacio del indicador:
Aquest indicador mesura el nombre de Centres d’art del municipi.

Formula de calcul: Nombre de Centres d’art

Variables emprades:
» Nombre total de Centres d'Art del municipi dels quals s'aporten dades. Entenem per Centres d'Art aquells
equipaments especialitzats en un sector de les arts, dedicats principalment a I'exhibicié i documentacio, tot
i que poden arribar a acollir processos creatius. No s'inclouen les sales d'exposicions associades a museus
locals de les quals s'aportin dades a I'apartat de museus. Font: Ajuntament.

Valor mitja de I'indicador 2023: 1,31 | Municipis participants: 26

Nombre d’espais de creacié municipals

Explicacio del indicador:
Aquest indicador mesura el nombre d’espais destinats especificament a la creacié gie hi ha als municpis participants
al cercle de comparacié intermunicipal en cultura.

Formula de calcul: Nombre d’espais de creacio

Variables emprades:

» Nombre d’espais de creacié: Nombre total d'espais de creacié del municipi dels quals s'aporten dades.
S'entén per espais o Espais de creacid aquells centres que s'adrecen fonamentalment a creadors i acullen
diverses fases de la creacié cultural i artistica: investigacid, creacio’, produccio, exhibicié i documentacié.
Addicionalment poden acollir algunes activitats formatives. No s'inclouen en aquesta variable aquells
espais del municipi que tenen una funcié diferent pero que acullen eventualment creadors en residencia.
Font: Ajuntament.

Valor mitja de I'indicador 2023: 1,24 Municipis participants: 17

Guia d'interpretacid



Cercles de comparacio
intermunicipal

Diputacio
Barcelona

Nombre de Festes populars municipals

Explicacio del indicador:
Aquest indicador mesura el nombre de festes populars que es celebren al municipi.

Formula de calcul: Nombre de Festes Populars municipals

Variables emprades:
» Nombre de Festes Populars municipals: Nombre de festes del Cicle Festiu que es celebren al municipi i
d'ambit municipal. S'inclouen les festes organitzades per Comissions de barri o de districte sempre i quan
siguin d'ambit de ciutat. Font: Ajuntament.

Valor mitja de I'indicador 2023: 7,94 Municipis participants: 31

Guia d'interpretacid







Diputacio Area de Cultura
Barcelona

Geréncia de Serveis de Cultura
Oficina d’Estudis i Recursos Culturals
Pati Manning

Montalegre, 7

08001 Barcelona

Tel. 934 022 565

o.estudisrc@diba.cat
www.diba.cat/web/cerc

Diputacio Area de Serveis Generals
Barcelona i Transicié Digital

Direcci6 de Serveis de Planificaci6 Econdmica
Servei de Programacio

Edifici Can Serra

Rambla de Catalunya, 126, 5&

08008 Barcelona

Tel. 934 022 237

s.programacio@diba.cat

www.diba.cat/web/cci



	Els Cercles de comparació intermunicipal
	Pròleg
	Antecedents
	Què són els Cercles de comparació intermunicipal?
	Missió
	Objectius
	Trets característics
	Destinataris
	Compromisos dels participants
	Resultats obtinguts pels ens locals
	Impactes del projecte
	Reconeixements
	Algunes xifres

	Fases dels Cercles
	Fase de disseny
	Quadre resum d’indicadors (QRI)
	Indicadors transversals
	Revisió d’indicadors

	Fase de mesura
	Procediment de recollida de dades
	Validació de dades
	Càlcul dels indicadors i les mitjanes

	Fase d’avaluació
	Què és i què no és l’avaluació en els Cercles
	Portal d’Informació Econòmica i de Serveis Locals (PIESL)
	L’avaluació en el marc dels tallers de millora
	Els informes de resultats globals

	Fase de millora (Tallers)
	Fase de comunicació i implementació

	Informe de conclusions
	Resum executiu

	1. Aspectes metodologics
	1.1. Municipis participants
	1.2. Recollida de dades
	1.3. Indicadors

	2. Context i evolució de l’entorn
	2.1. Pràctiques culturals
	2.2. Mercat de treball
	2.3. Finançament públic
	2.4. Despesa familiar
	Resultats dels principals indicadors

	1. Estructura general dels serveis culturals
	1.1. Planificació estratègica
	1.2. Finançament
	1.3. Recursos humans
	1.4. Equipaments i calendari festiu

	2. Activitat cultural promoguda des dels serveis culturals
	2.1. En equipaments culturals
	2.2. En localitzacions diverses i a l’espai públic

	3. Accés i participació cultural a través dels serveis culturals
	3.1. A través de la programació dels equipaments culturals i festivals municipals
	3.2. A través del suport a la creació i a la difusió cultural
	3.3.  A través de l’associacionisme i la col·laboració amb agents locals
	3.4. L’accés i la participació cultural de la població en edat escolar

	4. La comunicació dels serveis culturals locals
	5. La gestió dels serveis culturals locals
	5.1. La gestió dels recursos humans
	5.2. La gestió dels recursos econòmics

	6. Conclusions
	Taller de millora 
	ANNEX. Relació d’equipaments culturals, festes populars i festivals municipals  
	Annexos
	Guia d’interpretació

	Introducció
	Quadre Resum Indicadors
	I. Dimensió encàrrec polític/estratègic
	II. Dimensió usuari/client
	III. Dimensió valors organitzatius/recursos humans
	IV. Dimensió econòmica
	V. Entorn



