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Nota

El proyecto Sostenuto, que reunió a siete socios de muy distinta naturaleza, 
tenía el objetivo de promover la reflexión sobre la innovación económica y 
social en el espacio Med. El proyecto permitió la experimentación, modelización 
y diseminación de nuevos modelos de gestión y organización en el sector 
cultural. 

Con la intención de realizar una contribución significativa y participar en 
las transformaciones en curso, todos los socios de Sostenuto orientaron 
sus esfuerzos a abrir el debate, contraponer opiniones, ampliar el espectro 
temático y geográfico y defender una postura acorde con sus convicciones. 

Las recientes crisis han reforzado la necesidad de fomentar el debate público y 
plantear visiones alternativas sobre el desarrollo.

Es en este contexto donde se enmarca la publicación final del proyecto,  
dividida en dos volúmenes complementarios.

Este primer volumen, elaborado por la Unidad de Investigación en Economía de 
la Cultura y Turismo (Econcult), del Instituto Interuniversitario de Desarrollo 
Local (IIDL) de la Universitat de València, propone un análisis económico de las 
relaciones entre cultura, innovación y desarrollo en Europa y en particular en el 
espacio Med.

Los resultados de las investigaciones de Econcult se contextualizan en el 
segundo volumen, “Cultura e innovación (es): Europa vista desde el sur”, 
coordinado por Relais Culture Europe. 
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»  La cultura como factor de innovación económica y social. 
Un tema muy vivo 



 

»  La centralidad de las “actividades culturales y creativas”
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Clasificaciones y dimensiones

1.



TABLA 1: Industrias Creativas desde diferentes enfoques

DCMS 
2009 

(Reino 
Unido)

WIPO 
Industrias 

del 
copyright 

(2003)

LEG 
Eurostat 
(2000)

KEA 
European 

Affairs 
(2006)

UNCTAD 
(2010)

Imprenta X X

Industria editorial X X X X X

Publicidad y servicios relacionados X X X X X

Arquitectura X X X X X

Arte y antigüedades / Mercado X X X

Artesanía X X X X X

Diseño / Servicios especializados de 
diseño X X X X X

Moda X X X

Cine / Industria cinematográfica y de 
vídeo X X X X X

Música / Industrias de grabación X X X X X

Artes escénicas (teatro, danza, ópera, 
circo, festivales, espectáculos en 
directo)/ Artistas independientes, 
escritores 

X X X X X

Fotografía X X X X X

Radio y televisión (Radiodifusión) X X X X X

Software, videojuegos y publicaciones 
electrónicas X X X X X

Patrimonio / Lugares culturales 
(Bibliotecas, archivos, museos, lugares 
históricos y patrimoniales, otras 
instituciones vinculadas al patrimonio)

X X X

Medios interactivos X X

Otras artes visuales (pintura, 
escultura) X X

Sociedades de gestión de derechos 
de autor X

Turismo cultural / Servicios 
recreativos X X

I+D Creativa X



FIGURA 1: Marco de Estadísticas Culturales de la UNESCO 



La aproximación convencional 
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2. Desde el punto de vista técnico, la digitalización unifica el sistema de signos, símbolos e imágenes, homogeniza el tratamiento de 
señales, eleva exponencialmente la velocidad de circulación y difusión de la información y facilita la conectividad de los sistemas 
tecnológicos, así  como la movilidad que caracteriza nuestro tiempo tecno-económico y la sociedad red. Desde el punto de vista 
sistémico, la digitalización facilita desarrollos cualitativos como la interoperabilidad, la transversalidad de soportes y contenidos, la 
interactividad, la accesibilidad, los transformatos, la ubicuidad y los accesos múltiples, la compatibilidad entre la fragmentación de 
los procesos comunicativos y su recomposición abierta, el encuentro de lo micro y lo global, etc. (Zallo, R., 2011)



La legitimación de las políticas culturales
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» Algunos apuntes sobre la creatividad y el desarrollo





FIGURA 2: Creatividad cultural y desarrollo. Fuente: adaptado de KEA 2009

» El concepto económico de innovación
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6. El Manual de Oslo destaca en la actualidad como uno los principales protocolos utilizados para definir, promover y medir los 
procesos y actividades relativas a la innovación.





»  Sistematizando la producción de innovaciones: 
Del conocimiento como recurso a su gestión corporativa



El modelo toyotista
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7. Estas características también tienen que ver con la aparición de nuevos agentes como los “interloper” y los “polimath”. El primer 
concepto hace referencia a la habilidad de introducirse en competencias ajenas de manera eficiente, y es utilizado por Fabrice 
Hybert para caracterizar al artista como catalizador de soluciones a través de la fusión de conocimiento y tecnologías (física, 
psicología, artesanía, astronomía...). Por otra parte, un “polymath” es una persona que presenta un conocimiento profundo en los 
ámbitos científico y artístico.

8. Con este objetivo, emergen metodologías diseñadas específicamente para interpelar a los trabajadores y poner en 
funcionamiento su conocimiento tácito. Nonaka y Takeuchi (1995) hacen especial hincapié en la importancia de expresar lo 
inexpresable , poniendo énfasis en el lenguaje figurativo o simbólico . Con esta intención se lanzan frases, imágenes o poemas 
a todos los miembros de los equipos de producción, buscando incentivar un pensamiento más imaginativo. Por ejemplo, fórmulas 
como evolución automovilística  o tall boy , utilizadas por Hiro Watanabe para producir nuevos modelos de coches en Honda, son 
buenas expresiones de este tipo. Los diseñadores, ingenieros y publicistas debían ponerse a trabajar no sobre un prototipo sino 
sobre una visión, un valor o un concepto para empezar a imaginarse un coche completamente nuevo. Más adelante veremos cómo 
este sistema se ha perfeccionado en lo que Piore y Lester (2004) han denominado innovación interpretativa".
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La gestión corporativa de la innovación y la economía del conocimiento

9. Bourdieu (1985) define el capital social como "la suma de los recursos reales o potenciales ligados a la posesión de una red 
duradera de relaciones de reconocimiento mutuo más o menos institucionalizadas". Este capital social se presenta como una 
variable de singular relevancia para la competitividad de la empresa en el contexto al que venimos refiriéndonos.



»  Ampliando la esfera de producción de innovaciones: 
Incorporando la dimensión social





TABLA 2:  Conexiones entre las tipologías de innovación y el sector cultural 
Fuente: elaboración propia a partir de YProductions (2009)

Tipología de 
innovaciones Descripción y adaptación al sector cultural

Cuencas creativas 
(Corsani, Lazzarato, 
Negri, 1996)

Las cuencas creativas están compuestas por una multitud de sujetos, 
ideas, conocimientos, formas de comunicación, sociabilidad y valores. Estas 
cuencas tienen un potencial creativo que desborda las fábricas y empresas, 
erigiéndose como un nuevo recurso.
Carácter inmaterial de la producción cultural.
Formas organizativas características de la cooperación en red.
Solapamiento entre estilos de vida y actividad productiva.

Clases creativas 
(Florida, 2002)

Hace referencia a la centralidad de los creativos como productores de 
innovación y a tres atributos específicos de los profesionales del sector que 
resultan especialmente atractivos: Talento, Tolerancia y Tecnología.

Creatividad de masas 
e innovación oculta 
(NESTA, 2007; 
Miles, Green, 2008; 
Leadbeater, 2006)

Se dan procesos de investigación y producción de conocimiento dentro 
de lo social. La influencia de las organizaciones culturales afecta a tres 
ejes básicos: promoción del diálogo social (a través de la voluntad crítica y 
transformadora que caracteriza la misión de las organizaciones culturales), 
difusión del uso de las nuevas tecnologías (fomento a través de contenidos 
creativos) y necesidad de replanteamiento del modelo educativo (inclusión 
de las competencias artísticas y capacidades creativas).

Todas aquellas formas de innovación que acontecen dentro de lo social 
pero que no pueden ser captadas por los indicadores tradicionales de 
innovación debido a su carácter micro y su multiplicidad. Los modelos de 
producción abierta y compartida, la ética Hacker o la figura del Pro-Am son 
tres referentes específicos de las organizaciones culturales y creativas 
vinculadas a la innovación oculta.

Innovación guiada 
por los consumidores 
(Georghiou, 2007)

La interacción entre producción y consumo es un rasgo destacado de las 
organizaciones culturales desde distintos ámbitos: usuarios de vanguardia 
con estilos de vida alternativos; importancia del consumo cultural para 
la producción; función investigadora y voluntad experimental de las 
organizaciones culturales.

Innovación social 
(Mulgan, Ali, Halkett, 
Sanders, 2007)

“La innovación social como el desarrollo e implementación de nuevas ideas 
(productos, servicios y modelos) que tratan de suplir carencias sociales”.
Frente al resto de sectores productivos, las organizaciones culturales 
se caracterizan por una misión y visión empresarial comparativamente 
más sesgada hacia las metas sociales y el diálogo crítico con la realidad, 
así como por un implicación en su contexto territorial más próximo 
(desarrollo local). Las escalas de valores de estas organizaciones se 
integran en las dinámicas de cambio social que nutren este tipo de 
innovaciones. 

Innovación 
institucional  
(Abeledo, 2010)

El papel de la cultura en la promoción de la innovación institucional se 
refleja tanto en programas generalistas como el movimiento internacional 
de la Agenda 21 de la Cultura como en actividades concretas de 
modernización de los servicios públicos. La cultura se presenta como un 
recurso para el desarrollo local y sus procesos de planificación y gestión.



“ ”

“ ”

“ ”
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»  Innovación institucional y política: La Agenda 21 de la Cultura

10. www.socialinnovation2011.eu/wp-content/uploads/2011/09/Vienna-Declaration_final_10Nov2011.pdf





FIGURA 3:   Carta organizacional para la propuesta de un nuevo perfil de política cultural. 
Fuente: Cultura y Desarrollo Sostenible [...] UCGL, 2009



Diseño de planes culturales:

Identificación de proyectos conjuntos entre las áreas municipales de 
cultura e inclusión social:

Coordinación de actividades culturales y medioambientales:



Cultura y economía:

Gobernanza:

»  A modo de conclusiones: Innovación, creatividad y cultura
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» Introducción

El sistema cultural local y las organizaciones culturales



FIGURA 4: El Sistema Cultural Local

Algunas características de las organizaciones culturales 
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FIGURA 5: Clasificación de las organizaciones culturales

FIGURA 6: Clasificación de las organizaciones culturales por área geográfica de actividad

1. No podemos determinar con exactitud la significatividad estadística de esta muestra porque la heterogeneidad de las 
organizaciones culturales nos impide conocer la dimensión de este universo.



FIGURA 7: Año de creación y ciclo de vida



FIGURA 8: Percepción de dificultades en el desarrollo de las organizaciones culturales

Las organizaciones culturales de mercado

FIGURA 9: Clasificación de las organizaciones culturales por sector. Fuente: HKU (2010)



FIGURA 10: Proporción de ingresos por sector. Fuente: HKU (2010)

 



FIGURA 11:  Dimensión de las organizaciones culturales.
Proporción de organizaciones con menos de tres empleados. Fuente: HKU (2010)

» La función de producción de las organizaciones culturales



FIGURA 12: La función de producción de las organizaciones culturales

Análisis de los principales recursos productivos



FIGURA 13: Función de producción: La oferta (inputs)

Los recursos humanos en las organizaciones culturales

2

2. El estilo de vida “bohemio” que algunos autores identifican en el modelo de relaciones laborales de las industrias culturales y 
creativas se articula en torno a ideas como la autorrealización, cierta distinción de otros sectores sociales por la manera de vestir, 
las posturas o el comportamiento público, el rechazo de los principios de la estricta racionalidad económica, la dimensión vocacional 
del desarrollo profesional, la subordinación de la vida privada al trabajo y la interpretación de la vida laboral en categorías artísticas. 
(Florida, 2002, Brooks, 2000)



El emprendimiento







Las competencias creativas
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3. Los perfiles competenciales de los jóvenes titulados universitarios que trabajan en ocupaciones culturales y creativas son 
analizados en relación con a) las competencias necesarias para su trabajo actual y b) los perfiles de personas con características 
similares que no trabajan en ocupaciones culturales y creativas. La investigación se basa en una gran base de datos recogidos por 
el reflejo macro-encuesta, realizada entre 40.000 jóvenes graduados de educación superior en 14 países europeos.



TABLA 3: Competencias de los trabajadores culturales y creativos

COMPETENCIAS Trabajadores 
de las ICCs

Resto de 
trabajadores

Sobrecompetencia 
trabajadores ICCs

Capacidad para encontrar nuevas ideas  
y soluciones 5,59 5,36 0,23

Uso de ordenadores e Internet 6,02 5,82 0,21

Conocimientos de otras áreas o disciplinas 4,63 4,47 0,16

Predisposición a cuestionar ideas propias  
y ajenas 5,57 5,42 0,15

Capacidad para rendir bajo presión 5,71 5,57 0,14

Capacidad para detectar nuevas 
oportunidades 5,24 5,12 0,12

Conocimientos de su propia área o disciplina 5,49 5,38 0,11

Capacidad para hablar y escribir en idiomas 
extranjeros 4,62 4,54 0,08

Capacidad para presentar ideas e informes  
en público 4,99 4,93 0,05

Capacidad para coordinar actividades 5,56 5,53 0,03

Capacidad para adquirir nuevos conocimientos 5,70 5,67 0,03

Capacidad para trabajar con otras personas 5,68 5,65 0,02

Capacidad para redactar informes  
y documentos 5,44 5,43 0,01

Capacidad para movilizar las capacidades  
de otros 4,97 5,00 -0,03

Capacidad para hacerse entender 5,35 5,39 -0,04

Pensamiento analítico 5,37 5,41 -0,04

Capacidad para utilizar el tiempo de manera 
efectiva 5,37 5,42 -0,05

Capacidad para negociar 4,58 4,65 -0,07

Capacidad para hacer valer su autoridad 4,47 4,67 -0,20



TABLA 4:  Porcentaje de trabajadores de los sectores no creativos 
dotados con competencias creativas

Al menos 4 Al menos 5

FRANCIA  20,80%  9,10%

FINLANDIA 28,40% 15,50%

BÉLGICA 29,40% 14,80%

NORUEGA 29,40% 17,00%

HOLANDA 33,80% 17,80%

TODOS 34,30% 18,60%

ITALIA 34,40% 14,80%

REINO UNIDO 37,50% 21,10%

SUIZA 37,90% 21,20%

PORTUGAL 49,50% 30,70%

ALEMANIA 50,60% 29,20%

AUSTRIA 54,40% 35,40%



Movilidad 



Capacidad de liderazgo

Trabajo creativo, innovación e interacción social



FIGURA 14: ¿Participa en la introducción de innovaciones en su organización o puesto de trabajo?



Infraestructuras y equipamientos físicos



Recursos financieros



FIGURA 15:  Recursos financieros necesarios para la puesta en marcha de la actividad 
Fuente: Greffe, Simonnet, 2008



TABLA 5: Recursos financieros de las empresas culturales. Fuente: Greffe, Simonnet, 2010
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bancarios

8,09 19,69 39,39 20,44 23,29 27,9 19,14 27,48

Fondos 
personales

60,54 73,54 27,27 69,78 69,73 67,38 66,91 60,47

Capital externo 6,37 15,69 0 9,78 11,64 13,52 10,43 9,12

Fondos públicos 29,29 20,92 21,21 30,66 31,57 47,42 31,92 27,13

Ayudas 2,33 4,00 9,09 4,38 2,85 6,01 3,71 1,96

(Artesanía4)

4. En el texto original se denomina “productos culturales”, pero en el desglose de actividades se incluye el trabajo en piedra, la 
fabricación de monedas y medallas, las industrias vinculadas al mueble, la fabricación de instrumentos musicales, la joyería, la 
fabricación de objetos diversos en madera y la elaboración de perfumes.



Recursos simbólicos



Recursos relacionales y capital social



Los procesos de la función de producción en una organización cultural



FIGURA 16: Función de producción: Los procesos



Marco legal e institucional

5

5. Para tener una visión de las distintas perspectivas en Europa en términos de regulación, se puede consultar la base de datos 
comparativa del Consejo de la Unión Europea y ERICARTS http://www.culturalpolicies.net/web/comparisons-tables.php 



Misión y visión de las organizaciones culturales





TABLA 6:  Motivaciones para la creación de organizaciones culturales. 
Fuente: Eichmann H. et al, 2007

Motivación 
principal

Éxito empresarial Logro profesional Creación artística Carrera 
profesional

Aspiración 
ocupacional 
dominante

Éxito antes que 
autonomía

Equilibrio entre éxito, 
autonomía y seguridad

Autonomía y 
reconocimiento 
artístico; Criterios 
estéticos

Seguridad, 
reciprocidad, 
afiliación  
de la autonomía  
y el éxito 

Identificación 
principal Empresa personal 

Estatus profesional 
más importante que 
situación laboral 

Comunidades 
artísticas; 
Escena artística

Empleado

Trabajo y vida

Actividades 
profesionales  
en el centro;  
Actividades  
privadas  
marginales

Actividad profesional 
más importante que la 
vida privada

Actividades 
profesionales 
como parte de las 
opciones personales. 
Negativa a hacer una 
distinción  entre la 
vida  profesional y la 
privada

La actividad 
profesional tiene  
la misma 
importancia que  
la vida privada.   
Separación de  
las actividades 
profesionales  
y privadas 

Tipo de  
ocupación

Empleador,  
gerente 

Freelance o empleado 
Raramente empleador

Freelance
Raramente empleador 
o empleado

Empleado  
o freelance

Profesiones  
y sectores

Todos los sectores  
en la economía  
creativa

Profesiones técnicas: 
arquitectura, técnico 
de sonido, cámara... 

Profesiones artísticas: 
diseño, cine, 
arquitectura, artes 
visuales

TIC 
Publicidad  
Ventas

Características 
adicionales

Predominantemente 
hombres 

Mayormente gente 
con experiencia

Diferenciación entre 
las actividades que 
sirven para obtener 
recursos y las demás

Principalmente 
gente joven

Modelo organizacional





Modelo de gestión



 
Política de recursos humanos: formación, salarios y tipología de contratación



Planificación y gestión económica en las organizaciones culturales



Acceso al capital riesgo

Organismos intermediarios

Ángeles de negocios



Incentivos fiscales 

Partenariados público-privados

Financiación y fases del ciclo de vida



Planificación estratégica y gestión del conocimiento en un escenario de 
incertidumbre y complejidad





La gestión de las nuevas tecnologías





Productos y servicios generados



FIGURA 17:  La función de producción. El lado de la demanda (outputs)
Fuente: Eichmann, H. et al, 2007 



Impactos generados por las organizaciones culturales



Impactos sobre las audiencias: 

Impactos sobre no audiencias:



»  Los procesos de innovación en las organizaciones culturales: 
Principales factores de cambio 



TABLA 7: Vínculos de los inputs con la innovación

INPUTS

DIMENSIÓN PRODUCTIVA VINCULOS CON LA INNOVACIÓN

RECURSOS HUMANOS

Elevados niveles formativos de los trabajadores cognitivos, 
superiores a la media de la economía. 
Competencias creativas, talento y tolerancia. Importancia de las  
formas de pensamiento divergente, capacidad crítica e imaginación. 
Conocimientos técnicos y capacidad de integrar diversas disciplinas 
y lenguajes. 
Dotes de liderazgo, autonomía y actitud hacia el emprendimiento. 
Mayor capacidad para el trabajo en equipo y puesta en valor de su 
importante capital relacional. 
Estilos de vida integrados en la actividad profesional. 
Elevada movilidad geográfica y mayor proyección internacional 
(redes).

RECURSOS SIMBÓLICOS

La producción de las ICCs se caracteriza por ser intensiva en 
conocimiento y por su aprovechamiento de los recursos simbólicos. 
La producción simbólica presenta un creciente valor para la 
competitividad y las estrategias de diferenciación de las empresas 
en el marco de la economía del conocimiento. 
Elevada interacción entre la dimensión estética de la producción y 
las estrategias de marketing y los valores éticos de la empresa.

RECURSOS RELACIONALES

Riqueza de capital social y puesta en valor del mismo en los 
procesos de producción. 
Generación, interacción y aprovechamiento de entornos sociales y 
espacios físicos propicios a los procesos de creación.



 TABLA 8: Vínculos de los procesos con la innovación

PROCESO PRODUCTIVO

DIMENSIÓN PRODUCTIVA VÍNCULOS CON LA INNOVACIÓN 

VISIÓN Y MISIÓN

Valores de responsabilidad social: principios de igualdad, 
diversidad, solidaridad, sostenibilidad... 
En principio, orientación sin ánimo de lucro y más allá del mismo. 
Implicación territorial y acción desde la proximidad. 
Criterios de excelencia artística favorables a la mejora continua a 
través de la investigación y la experimentación. 
Función educativa y promoción del acceso a la cultura.

MODELO DE 
ORGANIZACIÓN

Valores organizacionales caracterizados por la independencia 
y la autonomía laboral, el trabajo voluntario y por placer y la 
transparencia. 
Emprendimiento cultural como rasgo distintivo. 
Importancia de comportamientos organizativos basados en la ética 
hacker: el individuo como foco y el networking como soporte. 
Cooperación abierta en red a través de estructuras no jerárquicas. 
Hiperconexión interactiva como rasgo característico: potencial de 
uso de la Web 2.0. 
Dinámicas de clusterización características del sector: procesos de 
concentración y redes territoriales. Efectos sobre los procesos de 
innovación social.

MODELO DE GESTIÓN

La dimensión empresarial pyme. Déficits de competencias 
empresariales. La capacidad de gestión se ve afectada en cuestiones 
tan relevantes como la propiedad intelectual. 
La gestión del conocimiento se caracteriza por elevados niveles de 
improvisación o planificación a muy corto plazo, dado el escenario de 
elevada incertidumbre asociado a los mercados culturales. 
Modelos de formación de los recursos humanos caracterizados por la 
importancia del aprendizaje continuo (lifelong learning) a través de 
métodos personalizados e informales.

COMUNICACIÓN

La función de comunicación constituye una herramienta intrínseca 
de los trabajadores cognitivos: valor de la expresión, lo emocional, 
producción de significados... 
Gestión en red de la información, hiperconectividad y uso de las 
NTICs.

TECNOLOGÍAS

Interacción entre los contenidos creativos y la promoción del uso de 
las nuevas tecnologías. 
Sinergias entre la filosofía organizativa de las ICCs y el potencial de la 
Web 2.0: uso de multiplataformas y contenidos libres. 
Gestión deficiente de los derechos de propiedad intelectual e 
implicaciones negativas de la digitalización en términos de piratería.

MODELO DE NEGOCIO Y 
FINANCIACIÓN

Organizaciones sin / más allá del ánimo de lucro. 
Emprendimiento y formas innovadoras de financiación: 
crowdfunding, ángeles de negocios, capital riesgo...



TABLA 9: Vínculos de los outputs con la innovación

OUTPUTS

DIMENSIÓN PRODUCTIVA VÍNCULOS CON LA INNOVACIÓN

PRODUCTOS 
Naturaleza cognitiva de la producción: bienes de experiencia, 
informacionales e intangibles, producción simbólica y emocional, 
valores estéticos.

SERVICIOS

Espacios de creación. Talleres de metodologías de trabajo creativo. 
Actividades de (meta)investigación cultural, reflexión y 
experimentación. Análisis crítico. Promoción de espacios de 
pensamiento divergente. 
Servicios educativos y de sensibilización. 
Contenidos y comunicación creativa. 
Animación cultural y movilización social (participación ciudadana). 
Internacionalización e integración en redes territoriales. 

IMPACTOS

TIPOLOGÍA DIVERSA  
DE IMPACTOS

Audiencias: diversidad de impactos vinculados al desarrollo 
humano (impactos educativos, desarrollo del capital cultural, 
entretenimiento, impactos estéticos...). 
Promoción del autoempleo a través del emprendimiento cultural. 
Impactos territoriales: branding, uso del recurso cultural en 
la planificación del desarrollo regional, cooperación cultural 
interterritorial, diversificación productiva, turismo cultural, 
promoción de entornos creativos (espacios públicos, 
participativos). 
Fomento de la creatividad de masas y la innovación escondida 
(integración de las competencias artísticas en el modelo 
educativo, promoción del diálogo social y usos de las NTIC). 
Sostenibilidad ambiental: fomento de valores de consumo y estilos 
de vida alternativos. Promoción de la innovación guiada por los 
consumidores (agentes culturales como usuarios de vanguardia). 
Lucha contra la exclusión social: cohesión social, identidad territorial 
y memoria histórica, diversidad cultural, el arte como herramienta 
de regeneración urbana e integración de colectivos marginales 
(prevención del crimen, promoción de actitudes saludables...). 
Innovación institucional y optimización de los servicios 
públicos. La participación cultural puede favorecer la innovación 
en servicios públicos: mejora del atractivo, comunicación y 
confianza entre lo público y lo civil, incremento de la implicación 
de colectivos con riesgo de exclusión, proximidad e interacción 
con los usuarios, sistemas participativos de sugerencias online, 
métodos creativos de generación de ideas, visibilización de 
problemáticas emergentes, experimentación y proyectos piloto... 
Servicios de innovación para otros sectores de la economía: diseño, 
innovación en productos y servicios, branding (comunicación de 
valores), gestión de recursos humanos (competencias creativas).



FIGURA 18:  Espacios de innovación en las industrias creativas. 
Fuente: Miles & Green, 2008









Una aproximación geográfica y territorial a la innovación: los clústers 
creativos y los sistemas de innovación local
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»  Las dimensiones sensibles de conexión entre la actividad 
cultural y creativa y el resto del espacio socioeconómico

Reconsideración de las necesidades que debe satisfacer el sistema

Derechos culturales y la finalidad del sistema económico

1

1. Declaración de Friburgo (2007)



La cultura incorpora valores a la ecuación 





FIGURA 19: Extracto del Manifiesto de Ljubljana



FIGURA 20: Valores culturales y espacio económico



La no neutralidad del espacio

2

2. Xavier Greffe encuentra que los efectos competitivos sobre una empresa en un clúster cultural le restan 0,36, mientras que los 
efectos sinérgicos de la colaboración le suman 0,82. Por tanto, el efecto neto de la distritualización es positivo.







Las relaciones entre cultura y desarrollo3 

4

3. A lo largo de gran parte del siglo XX, los economistas no se interesaron por la creatividad y los aspectos culturales fueron 
mayoritariamente ignorados. Sin embargo, si analizamos los factores clave de las teorías con las que se intentaba explicar el 
crecimiento económico, podemos identificar el papel específico desempeñado por los factores culturales. A partir del trabajo seminal 
de Joseph Schumpeter (1911) sobre la innovación, la literatura económica se centró en la importancia de los nuevos conocimientos 
y los cambios tecnológicos derivados de la innovación y en las externalidades de conocimiento, aspectos asociados directamente al 
papel fundamental de la información y su difusión. Además, los estudios sobre crecimiento endógeno iniciados en los 80 por Romer 
(1986) y Lucas (1988) introdujeron una nueva perspectiva que considera explícitamente el papel del capital humano, formado por 
la educación y las habilidades, así como del capital de conocimiento. Fue entonces cuando el papel de los activos intangibles fue 
reconocido por las ciencias económicas. Sin embargo, el acto humano por el que se producen los pensamientos creativos siempre se 
ha considerado como una variable exógena (Sacco, P.L., Segre, G., 2009;285).

4. Este informe analiza y desarrolla la teoría de crecimiento económico de la que ya se hablaba en “The Rise of the Creative Class”. 
El documento argumenta que el crecimiento económico y el desarrollo dependen de tres Ts: Tecnología, Talento y Tolerancia. Según 
los modelos tradicionales, el crecimiento económico se origina en las empresas, el empleo o la tecnología. Sin embargo, el informe 
afirma que estos modelos constituyen un buen punto de partida pero están incompletos. La tecnología es un elemento central 
de las 3Ts, pero también hay que tener en cuenta otros factores. Talento es la segunda T. Los teóricos del capital humano llevan 
mucho tiempo defendiendo la idea de que las personas con altos niveles de formación son el factor clave del desarrollo económico. 
Siguiendo los planteamientos de “The Rise of the Creative Class”, utilizamos medidas de ocupación creativa y de capital humano 
basadas en los logros académicos, como por ejemplo el porcentaje de trabajadores que tienen una licenciatura o un título superior.



TABLA 10:  Los cuatro modelos de relación entre cultura y economía. 
Fuente: Potts y Cunningham (2010)

EL MODELO  
WELFARE

La cultura es una carga neta de la economía por la que vale la pena pagar, 
ya que el efecto global sobre el bienestar es positivo. Esto se debe a la 
producción de productos de alto valor cultural y bajo valor de mercado. La 
intervención de la política cultural viene justificada por la consideración de 
“bienes tutelares” o por la teoría de los “fallos de mercado”, según la cual el 
mercado no es capaz de interiorizar el valor cultural del bien.

EL MODELO  
COMPETITIVO

La cultura es un sector más. Así, cambios en el tamaño de la industria 
creativa afectan al conjunto de la economía, aunque sólo de manera 
proporcional. Dada la dimensión relativamente reducida de esta industria, 
los efectos sobre la dinámica global resultan estructuralmente neutrales. 
Los efectos sobre la renta, la productividad o el bienestar no son distintos 
a los de cualquier otro sector. En términos de políticas públicas, la cultura 
merece o desmerece las mismas ayudas que el resto de las actividades 
industriales.

EL MODELO DE 
CRECIMIENTO

En este modelo, las industrias creativas son un vector de crecimiento 
de la misma manera que lo fue la agricultura a principios del siglo XX 
o las manufacturas elaboradas en los años 1950-60. Hay muchas 
explicaciones posibles, pero todas giran en torno a la idea de que las 
industrias creativas generan externalidades que provocan variaciones en 
la productividad o en la competitividad de otros sectores (por ejemplo, el 
diseño dirigido a la innovación) o que facilitan la adopción y retención de 
nuevas ideas o tecnologías en otros sectores (por ejemplo, las NTIC).

EL MODELO DE 
INNOVACIÓN

Las industrias creativas no son un sector en sí, sino que constituyen una 
parte estructural del sistema de innovación del conjunto de la economía. La 
cultura, considerada como un bien público en sentido dinámico, conduce los 
procesos de cambio en la economía. 
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5. Por ejemplo, Handke (2007) analiza las compañías discográficas en Alemania (Handke 2007), Sunley et al. (2008) examinan el 
sector de la consultoría de diseño en el Reino Unido y Tran (2010) se centra en la industria de la moda danesa. Chapain et al. (2010) 
hacen un repaso de los clústeres creativos del software, el cine, los medios y la publicidad en algunos puntos del Reino Unido, mientras 
que Stoneman (2010) se ocupa de la industria editorial, la música y los videojuegos. Tanto Miles y Lawrence (2008) como Müller et al. 
(2009) y Stoneman y Bakhshi (2009) consideran que la diferencia entre el nivel de actividad de marca y el nivel de I+D o actividad de 
patentes constituye un parámetro útil para medir la innovación blanda.











TABLA 11:  Modelos de relación entre las actividades culturales y creativas 
y el desarrollo de los territorios

Relación Descripción Autores

Impactos directos de las 
actividades culturales y 
creativas. Aumento de la 
productividad directa del 
sistema

La cultura y la creatividad 
muestran niveles superiores de 
productividad que la media de 
la economía, por lo que tienen 
un impacto instantáneo sobre la 
capacidad de generar riqueza

Rausell, Marco (2011)

Incrementos de la 
competitividad de otros 
sectores

Spillover como oferta 
complementaria que mejora 
la capacidad de atracción de 
un determinado territorio en 
términos de flujos de visitantes, 
capital físico o capital humano 

Florida

Incremento de la 
productividad sobre otros 
sectores 

La creatividad y la cultura 
como input de otros procesos 
productivos que genera 
ganancias en productividad e 
innovación

EXPERIAN (2007), Bakhshi 
et al. (2008)

Interacción y 
enriquecimiento con el 
capital humano

Modelos de crecimiento de 
base endógena en los que la 
dimensión cultural y creativa 
interactúa con el capital humano 

Mellander, Florida (2009); 
Sacco, Segre (2009); Bucci, 
Segre, (2009)* 

Los sectores culturales y 
creativos como vectores de 
la demanda y diseminación 
de la innovación

Los sectores culturales y 
creativos conducen, facilitan y 
generan la creación, adopción 
y retención de nuevas ideas 
(proceso de innovación) en el 
sistema económico

Bakhshi y McVittie (2009); 
Chapain et al. (2010); 
Cunningham y Higgs 
(2009); Davis et al. (2009; 
Muller et al. (2009); Sunley 
et al. (2008); Gwee (2009) 
y Potts (2007)

Las actividades culturales 
y creativas son un servicio 
esencial en el proceso de 
crecimiento económico, 
desarrollo y evolución del 
sistema socioeconómico

La creatividad y la cultura 
contribuyen al proceso evolutivo 
de crecimiento del sistema 
económico. Afectan también 
a la dimensión institucional y 
conforman una parte relevante 
del sistema de innovación

Potts (2011)

La cultura como elemento 
que amplía las capacidades

La cultura satisface los derechos 
culturales y se convierte en el 
elemento central para ampliar 
los grados de libertad de los 
individuos 

Sen (1999)

* Éste es un modelo de crecimiento endógeno de dos sectores en el que el capital humano y el capital cultural se acumulan con 
el tiempo. Puesto que se asume que el suministro de capital físico es fijo, el hogar representativo invierte todos los ingresos que 
no consume en capital cultural. La primera conclusión del modelo es que cuanto más se complementan las inversiones en capital 
humano y capital cultural, mayor es la tasa de crecimiento equilibrado de los ingresos reales per cápita a largo plazo. También 
hemos investigado las condiciones necesarias para que un aumento de la proporción del capital cultural en el PIB tenga un efecto 
positivo en los ingresos reales per cápita, concretamente para que el stock de capital cultural existente en el conjunto de la 
economía produzca externalidades de congestión y que exista un límite superior a su precio sombra. 



»  Cultura y desarrollo en las regiones europeas

Algunas evidencias empíricas



FIGURA 21:  Correlación entre el porcentaje de empleos en las industrias creativas 
y el PIB per cápita en 250 regiones de la UE, excluyendo a Londres Interior (2008)



TABLA 12:  Coeficientes de correlación entre la proporción de servicios creativos respecto 
al empleo total, detallado por actividad

Coeficientes de correlación entre la proporción de servicios creativos 
respecto al empleo total, detallado por actividad

Programación 0,68*

Publicidad  0,67*

Editorial 0,66*

Audiovisual 0,61*

Arquitectura e ingeniería 0,53*

I+D 0,52*

Venta minorista (creativa) 0,51*

Televisión 0,38*

Diseño, fotografía 0,37*

Arte, entretenimiento y ocio 0,33*

*Se considera estadísticamente significativo a partir del 5%



Los modelos
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6. Para observar el proceso de modelización, consultar el Apéndice 1 del presente capítulo.



TABLA 13:  Estadísticas descriptivas de las principales variables

Variable Promedio Est. Dev. Min Max

PIB per cápita en EPA 24.465 9.005 7.100 85.800

% Empleos en servicios creativos 6,88 3,83 0,01 32,86

% Empleos en servicios  
 de alta tecnología (1) 0,88 0,78 0,01 4,43

% Empleos en otros servicios 
intensivos en conocimiento (2) 28,25 6,45 13,98 42,71

% Empleos en servicios menos 
intensivos en conocimiento (3) 27,77 4,17 14,55 45,42

% Empleos en el sector 
manufacturero 16,40 7,40 0,01 35,99

Población 1.934.258 1.531.182 27.153 11.700.000

Densidad de población  
(población/Km2)

363,14 890,89 3,30 9.405,70

Diversidad productiva 16,73 5,62 3,43 26,23

Tamaño medio de las empresas  
en la región

8,21 7,02 1,00 44,22



TABLA 14:  Resultados del modelo estructural y la versión completa del Romer-Jones, 
ambos incluyendo cambios técnicos. Estimación parsimoniosa que excluye  
las variables colineales estadísticamente no significativas

 Estructura   Romer-I  
Variable dependiente PIB/POB   PIB/L  
 Coeficiente Elasticidad  Coef. y Elast.  
Constante 16722,65 - *** 31,449 ***
  (0,000)  (0,000)  
% Servicios creativos 1602,79 0,4316 *** 0,2741 ***
  (0,000)  (0,000)  
% Fabricación creativa -2363,74 -0,1522 *** -  
  (0,000)  -  
% Fabricación de baja tecnología - -  0,0240 ***
 - -  (0,003)  
% Servicios de alta tecnología - -  -  
 - -  -  
% Otros servicios intensivos en 
conocimiento - -  0,1330 **

 - -  (0,031)  
% Servicios no intensivos en 
conocimiento - -  0,2554 **

 - -  (0,003)  
Empleo total - -  -0,0769 ***
 - -  (0,000)  
Tamaño de las empresas  
en industrias creativas en 2001 - -  -0,0772 ***

 - -  (0,002)  
Diversidad en la cadena creativa  
en 2001 -1569,91 -0,2502 *** 0,0595 ***

  (0,002)  (0,006)  
Diversidad productiva 2001 153,32 0,1097 * -0,1708 ***
  (0,058)  (0,000)  
Patentes por millón de habitantes 
2004-2007 37,90 0,0840 *** 0,0928 ***

  (0,000)  (0,000)  
Dotaciones culturales 3,41 0,0095 *** 0,0636 ***
  (0,000)  (0,000)  
R2  0,7037  0,7664  
R2-adj    0,7556  
VIF  2,22  2.08  
Heterocedasticidad  No  No  
Normalidad  No  Sí  
Exogeneidad  Rechazada  -  
Obs  250  250  



Notas: a) Probabilidades entre paréntesis; b) *** estadísticamente significativo a partir del 1%, ** estadísticamente 
significativo a partir del 5%, *estadísticamente significativo a partir del 10%; c) Heterocedasticidad probada utili-
zando los tests de Breusch-Pagan y White; d) Normalidad probada con los tests de Shapiro-Wilk, Shapiro-Francia y 
Skewness/Kurtosis; e) El test utilizado para la endogeneidad es el de Durwin-Wu-Hausman; f) Los MCO Robustos se 
calculan utilizando los estimadores robustos Huber-White; g) Instrumentos (todos retardados en el tiempo y calcu-
lados para 2001 con la excepción de las variables ficticias): organización industrial en 2001 (tamaño de la empresa 
en las industrias creativas, tamaño de la empresa en el resto de las industrias), economías de localización (diversi-
dad interna en la cadena creativa, interpretada como proveedores complementarios), economías de urbanización 
(población, densidad de población, diversidad productiva), 3Ts (patentes por millón de habitantes, porcentaje de 
graduados terciarios con respecto a la población total, dotaciones culturales elaboradas a partir de la guía Michelin); 
variables ficticias para países n-1. 

1.

2.

3.

4.
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FIGURA 22:  Regiones europeas en cinco cuartiles basadas en su proporción de empleo en las 
industrias creativas. Datos para 2008

Alta creatividad: (UKI1) Inner London, (CZ01) Praha, (SE01) Estocolmo, (FR10) Île de France, (UKJ1) Berkshire, 
Buckinghamshire and Oxfordshire, (HU10) Közép, (NL31) Utrecht, (DE60) Hamburg, (UKM1) North Eastern Scotland, 
(ES30) Comunidad de Madrid, (BG41) Yugozapaden, (FR71) Rhône-Alpes, (AT13) Wien, (NL32) Noord, (DK00) 
Hovedstaden, (BE10) Région de Bruxelles, (ITE3) Marche, (UKJ2) Surrey, East and West Sussex, (UKD2) Cheshire, 

7. Existen dos tipos ideales de aprendizaje e innovación. Uno de ellos está basado en la producción y aplicación de conocimientos 
científicos y técnicos codificados (Modo “Ciencia, Tecnología e Innovación” o CTI) y el otro es un modo de aprendizaje basado en la 
experiencia (Modo “Hacer, Usar e Interactuar” o HUI). (Jensen el al, 2007)



(DE30) Berlin, (PT11) Norte, (UKH2) Bedfordshire and Hertfordshire, (ITE1) Toscana, (DE21) Oberbayern, (PT17) 
Lisboa, (UKJ3) Hampshire and Isle of Wight, (SK01) Bratislavský kraj, (UKD3) Greater Manchester, (FI18) Etelä, 
(DEA2) Köln, (UKE2) North Yorkshire, (UKI2) Outer London, (UKK1) Gloucestershire, Wiltshire and Bristol/Bath area, 
(DE71) Darmstadt, (UKK2) Dorset and Somerset, (ITE4) Lazio, (UKM2) Eastern Scotland, (SI00) Slovenia except 
Osrednjeslovenska, (UKG1) Herefordshire, Worcestershire and Warwickshire, (SE0A) Västsverige, (UKJ4) Kent, 
(ITD3) Veneto, (UKM3) South Western Scotland, (ITC4) Lombardia, (NL33) Zuid, (BG42) Yuzhen tsentralen, (UKC2) 
Northumberland and Tyne and Wear, (ES51) Cataluña, (ITF1) Abruzzo, (NL41) Noord.
Creatividad media-alta: (UKF2) Leicestershire, Rutland and Northamptonshire, (UKG3) West Midlands, (UKH1) 
East Anglia, (NL22) Gelderland, (UKH3) Essex, (EE00) Eesti, (DE12) Karlsruhe, (SE04) Sydsverige, (AT32) Salz-
burg, (ITD5) Emilia, (BG32) Severen tsentralen, (DK00) Midtjylland, (DEA1) Düsseldorf, (UKD5) Merseyside, 
(UKE4) West Yorkshire, (ES52) Comunidad Valenciana, (ITF3) Campania, (ES70) Canarias (ES), (UKL2) East 
Wales, (UKK4) Devon, (UKG2) Shropshire and Staffordshire, (ES21) País Vasco, (PL12) Mazowieckie, (ITC1) Pie-
monte, (CZ06) Jihovýchod, (ES53) Illes Balears, (ITF4) Puglia, (UKE3) South Yorkshire, (NL21) Overijssel, (UKD4) 
Lancashire, (UKF1) Derbyshire and Nottinghamshire, (SE07) Mellersta Norrland, (ITC3) Liguria, (LT00) Lietuva, 
(ES11) Galicia, (DE50) Bremen, (DE25) Mittelfranken, (SE02) Östra Mellansverige, (ITE2) Umbria, (HU23) Dél, 
(UKC1) Tees Valley and Durham, (FI19) Länsi, (AT33) Tirol, (AT22) Steiermark, (UKN0) Northern Ireland (UK), 
(ES12) Principado de Asturias, (NL23) Flevoland, (ES61) Andalucía, (NL42) Limburg (NL), (DE11) Stuttgart.
Creatividad media: (BE21) Prov. Antwerpen, (SE08) Övre Norrland, (BE24) Prov. Vlaams, (NL11) Groningen, (UKE1) 
East Yorkshire and Northern Lincolnshire, (BG31) Severozapaden, (DEA4) Detmold, (SE06) Norra Mellansverige, 
(ES24) Aragón, (DK00) Syddanmark, (HU33) Dél, (FI1A) Pohjois, (HU32) Észak, (SE09) Småland med öarna, (ITD4) 
Friuli, (ITC2) Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste, (CZ07) Strední Morava, (ES22) Comunidad Foral de Navarra, (BG33) Seve-
roiztochen, (HU22) Nyugat, (DED1) Chemnitz, (CY00) Kypros/Kibris, (ITD2) Provincia Autonoma Trento, (UKL1) West 
Wales and The Valleys, (DE92) Hannover, (ES23) La Rioja, (ITF2) Molise, (LV00) Latvija, (ITG2) Sardegna, (DK00) 
Nordjylland, (DE26) Unterfranken, (CZ08) Moravskoslezsko, (BG34) Yugoiztochen, (DED3) Leipzig, (DE14) Tübin-
gen, (DEA5) Arnsberg, (SI01) Vzhodna Slovenija, (AT31) Oberösterreich, (CZ03) Jihozápad, (ITG1) Sicilia, (ES42) Cas-
tilla, (ES41) Castilla y León, (CZ05) Severovýchod, (AT34) Vorarlberg, (FI13) Itä, (DED2) Dresden, (ITD1) Provincia 
Autonoma Bolzano/Bozen, (CZ02) Strední Cechy, (UKD1) Cumbria, (DE13) Freiburg.
Creatividad media-baja: (PL11) Lódzkie, (DE24) Oberfranken, (ES62) Región de Murcia, (AT12) Niederösterreich, 
(FR82) Provence-Alpes-Côte d'Azur, (DEC0) Saarland, (ES43) Extremadura, (PL21) Malopolskie, (DE91) Brauns-
chweig, (HU31) Észak, (BE31) Prov. Brabant Wallon, (NL13) Drenthe, (HU21) Közép, (PL41) Wielkopolskie, 
(DEA3) Münster, (CZ04) Severozápad, (PT15) Algarve, (DK00) Sjælland, (DE73) Kassel, (AT21) Kärnten, (DEF0) 
Schleswig, (ITF6) Calabria, (DE94) Weser, (FR30) Nord-Pas de Calais, (IE02) Southern and Eastern, (DEB3) Rhein-
hessen, (ITF5) Basilicata, (PL63) Pomorskie, (NL12) Friesland (NL), (UKK3) Cornwall and Isles of Scilly, (DE27) 
Schwaben, (PT16) Centro (PT), (PL51) Dolnoslaskie, (NL34) Zeeland, (UKF3) Lincolnshire, (BE23) Prov. Oost, 
(BE25) Prov. West, (DE22) Niederbayern, (BE22) Prov. Limburg (BE), (FR62) Midi-Pyrénées, (FR61) Aquitaine, 
(PL22) Slaskie, (BE35) Prov. Namur, (DEB1) Koblenz, (FI20) Åland, (ES13) Cantabria, (BE33) Prov. Liège, (DE23) 
Oberpfalz, (FR42) Alsace, (PL42) Zachodniopomorskie.
Baja creatividad: (AT11) Burgenland (AT), (FR51) Pays de la Loire, (DE93) Lüneburg, (DE72) Gießen, (DEG0) Thürin-
gen, (IE01) Border, Midland and Western, (PL61) Kujawsko, (RO07) Centru, (FR24) Centre (FR), (SK03) Stredné Slo-
vensko, (FR81) Languedoc-Roussillon, (RO06) Nord-Vest, (DE80) Mecklenburg, (DEE1) Sachsen, (RO08) Bucuresti, 
(DEB2) Trier, (RO05) Vest, (PT30) Região Autónoma da Madeira (PT), (FR52) Bretagne, (DE42) Brandenburg, (PT18) 
Alentejo, (BE32) Prov. Hainaut, (PL62) Warminsko, (FR41) Lorraine, (SK04) Východné Slovensko, (FR26) Bourgog-
ne, (UKM4) Highlands and Islands, (FR63) Limousin, (SK02) Západné Slovensko, (FR53) Poitou-Charente, (DE41) 
Brandenburg, (PT20) Região Autónoma dos Açores (PT), (RO02) Sud-Est, (PL43) Lubuskie, (PL32) Podkarpackie, 
(PL31) Lubelskie, (FR83) Corse, (PL52) Opolskie, (FR72) Auvergne, (FR25) Basse-Normandie, (FR21) Champagne-
Ardenne, (RO03) Sud-Muntenia, (FR23) Haute-Normandie, (PL33) Swietokrzyskie, (RO01) Nord-Est, (BE34) Prov. 
Luxembourg (BE), (PL34) Podlaskie, (FR22) Picardie, (RO04) Sud-Vest Oltenia, (FR43) Franche-Comté.

El análisis dinámico a través de los Modelos de Ecuaciones  
Estructurales SEM



TABLA 15: Variables utilizadas en la determinación del modelo SEM

Variables Descripción

GDPPC Estándar de poder adquisitivo por habitante 

DIPH Ingresos disponibles de los hogares, por regiones NUTS 2; estándar de poder 
adquisitivo basado en el consumo final por habitante 

POPU Población media total, por regiones NUTS 2; 1000 habitantes 

DENS Densidad de población, por regiones NUTS 2; habitantes por km2.

HRST Recursos Humanos en ciencia y tecnología (HRST), por regiones NUTS 2; 
porcentaje de población económicamente activa. Ver Manual de Canberra. 

EHTS
Empleo en sectores de alta tecnología (fabricación de alta tecnología y 
servicios con un uso intensivo de la alta tecnología y el conocimiento), por 
regiones NUTS 2; % empleo total 

RESE Investigadores, todos los sectores, por regiones NUTS 2; % empleo total

EMPR Tasa de empleo del grupo de edad 15-64, por regiones NUTS 2; Total

UNEM Tasa de desempleo, por regiones NUTS 2; Total

HUA Áreas densamente pobladas (al menos 500 habitantes/Km²); % hogares

STTER1
Estudiantes de educación terciaria (ISCED 5-6) como porcentaje de la 
población de edades comprendidas entre 20-24 años a nivel regional 

STTER3
Ratio de la proporción de estudiantes (ISCED 5-6) respecto a la proporción 
de habitantes por regiones NUTS 1 y NUTS 2

STTER2
Estudiantes a nivel regional (ISCED 5-6) como porcentaje del total de 
estudiantes a nivel nacional (ISCED 5-6)

PROD Productividad de la mano de obra 

INTEKIBS
Empleo en servicios con un uso intensivo del conocimiento, por regiones 
NUTS 2; % empleo total 

INTEICC Empleo en industrias creativas, por regiones NUTS 2; % empleo total 
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FIGURA 23:  Modelo de ecuaciones estructurales que explica la causalidad circular entre 
la ocupación en el sector de la cultura y la riqueza de las regiones europeas

8. Para una explicación más detallada del proceso de construcción del modelo, véase el Apéndice 2 del presente capítulo.
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9. Ratio entre el valor añadido y los costes de empleo. La productividad se refiere al valor generado por cada euro gastado en los 
costes de empleo (sueldos y salarios y costes sociales).





»  Las dinámicas del espacio Med en el marco 
de las actividades culturales y creativas

10

10. Las regiones Med comprenden Malta, Eslovenia, Chipre, Grecia (Macedonia Oriental, Macedonia Central, Macedonia Occidental, 
Epirus, Egeo Sur, Sterea Ellada, Peloponeso, Thesalia, Islas Jónicas, Grecia Occidental, Ática, Creta, Egeo Norte); Francia (Rhône-Alpes, 
Languedoc-Roussillon, Córcega, Provence-Alpes Côte D'Azur); Portugal (Algarve, Alentejo); España (Andalucía, Aragón, Cataluña, 
Islas Baleares, Murcia, Valencia, Ceuta, Mellila); Reino Unido (Gibraltar); Italia (Abruzzo, Apulia, Basilicata, Calabria, Campania, Emilia 
Romagna, Friuli Venezia Guilia, Latium, Liguria, Lombardía, Marche, Molise, Ombria, Piemonte, Sardinia, Sicilia, Toscana, Veneto). 
Fuente: Unión Europea (2010): Programa operativo MED 2007-2013. UE, Bruselas.



FIGURA 24:  Dinámica de relaciones entre la evolución de trabajadores creativos 
y el PIB per cápita de las regiones europeas. Fuente: ESPON, 2011



TABLA 16: Efectos del marco institucional en el espacio MED

Regiones en las que el marco 
institucional mejora la relación entre 

cultura y riqueza 

Regiones en las que el 
marco institucional no es 
significativo en la relación 

entre cultura y riqueza 

Regiones en las que 
el marco institucional 

empeora las relaciones 
entre cultura y riqueza 

Marche, Toscana,Veneto, Lombardia, 
Emilia, Cataluña, Aragón, Piemonte, Lazio, 
Eslovenia (excepto Osrednjeslovenska), 
Umbria, Friuli, Provence-Alpes-Côte d'Azur, 
Abruzzo, Comunidad Valenciana, Vzhodna 
Slovenija, Kypros/Kibris, Región de Murcia

Molise, Islas Baleares, 
Languedoc-Roussillon, 
Liguria, Puglia, Córcega

Andalucía, Basilicata, 
Alentejo, Sardegna, 
Campania, Algarve, 
Calabria, Sicilia, Rhône-
Alpes

La convergencia del espacio Med



FIGURA 25:  Evolución de la mano de obra creativa. Variación cuartil en la distribución de 
empleos creativos por cada 1.000 trabajadores activos, 2001-2004 a 2005-2008.  
Fuente: Russo, A., Quaglieri, F., 2011



Riqueza

Empleo: general

Empleo: ciencia y tecnología



Empleo: industrias creativas

FIGURA 26:  Evolución de la variable empleo en industrias creativas, 
por región NUTS 2; % empleo total. Números índice 1999=100

FIGURA 27:  Evolución de la variable empleo en servicios intensivos en conocimiento por región 
NUTS 2; % empleo total. Números índice 1999=100



Educación superior

Urbanización

TABLA 17:  Variables de población y urbanización. Regiones MED y no MED

2008
Regiones

No MED MED Total

POPU (Población en miles) 1.755,54 2.296,33 1.868,78

DENS (Hab/Km2) 306,09 354,70 316,27

HUA (% de hogares que viven en 
áreas densamente pobladas) 48,54 46,81 48,18



Algunas interpretaciones

11

11. Sin embargo, utilizamos estimaciones que tienen en cuenta la desestimación de la normalidad. En cualquier caso, y aunque los 
resultados parecen robustos, la muestra es limitada (33 regiones), por lo que los datos deberían ser interpretados con cautela.



TABLA 18:  Modelos para las regiones MED

 Estructura   Romer  Romer  

MCO Robusto MCO MCO  

Variable dependiente PIB/POB   PIB/L  PIB/L  
Coeficiente Elasticidad  Coef. y Elast. Coef. y Elast.

Constante 3470,00 - 38,051 24,356
(0,350) (0,000) (0,000)

% Servicios creativos 123,48 0,0358 -0,0439 0,0463
(0,680) (0,682) (0,480)

% Producción creativa 944,07 0,0602 *** 0,0148 -0,0162
  (0,001)  (0,493)  (0,258)  
% Servicios no intensivos  
en conocimiento 302,29 0,4103 *** - -

(0,004) - -
Diversidad en la cadena 
creativa en 2001 1523,80 0,2281 *** - -

(0,001) - -
Patentes por millón de 
habitantes 2004-2007 83,60 0,1159 *** 0,0549 *** -

(0,000) (0,009) -
Dotaciones culturales - - 0,0557 ** 0,0499 ***

- - (0,030) (0,003)
Clase creativa - - - 0,4396 ***

- - - (0,000)
R2 0,7597 0,5102 0,6679
R2-aj 0,7152 0,4402 0,6205
VIF 1,53 1,68 1,60
Heterocedasticidad No No No
Normalidad No No No
Exogeneidad Aceptada Aceptada Aceptada
Obs  33  33  33  



»  A modo de reflexiones finales. La cultura como factor 
de innovación económica y social



FIGURA 28:  Una visión integral de la cultura como factor de innovación económica y social
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»  Apéndices 

Apéndice 1 
Modelos económicos que relacionan las industrias creativas con la riqueza 

TABLA 19: Variables en el modelo de regresión

Variable  
dependiente PIB por habitante

Variables 
independientes

1. Cocientes de localización (LQs); número de aglomeraciones industriales 
en cada región para cada uno de los siguientes colectivos: 

LQs en manufactura de alta tecnología 
LQs en manufactura de tecnología media-alta
LQs en manufactura de tecnología media-baja
LQs en manufactura no creativa de baja tecnología
LQs en servicios no creativos de alta tecnología e intensivos en conocimiento
LQs en otros servicios no creativos e intensivos en conocimiento
LQs en servicios menos intensivos en conocimiento
LQs en industrias creativas

2. Estructura industrial de la región; porcentaje de trabajadores en cada 
región para cada uno de los siguientes colectivos:

% trabajadores en manufactura de alta tecnología
% trabajadores en manufactura de tecnología media-alta 
% trabajadores en manufactura de tecnología media-baja
% trabajadores en manufactura no creativa de baja tecnología
% trabajadores en servicios no creativos de alta tecnología e intensivos en 
conocimiento
% trabajadores en otros servicios no creativos e intensivos en conocimiento
% trabajadores en servicios menos intensivos en conocimiento
% trabajadores en industrias creativas
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12. Relajar estos supuestos con la introducción de otros factores productivos como el capital no cambia el rendimiento general del 
modelo. Consultar Romer (1990) y Jones (1997) para ver las formas completas del modelo.
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13. Si también introducimos el capital en la ecuación inicial, la solución añade una segunda condición 

 
multiplicando 

la solución actual, en la que sk es la tasa de acumulación de capital, d es la tasa exógena de depreciación del capital y n es la 
población. Esta expresión significa que aquellas economías que inviertan más en capital serán más ricas. 









TABLA 20: Variables explicativas: modelo estructural y Romer-Jones

% Servicios creativos = empleos en servicios creativos divididos por el total de empleos en la región 

% Manufactura creativaj = empleos en manufactura creativa divididos por el total de empleos en la región

% Manufactura  
de alta tecnología

= empleos en manufactura de alta tecnología divididos por el total de empleos en la 
región

% Manufactura de 
tecnología media-alta

= empleos en manufactura de tecnología media-alta divididos por el total de empleos 
en la región 

% Manufactura de 
tecnología media-baja

= empleos en manufactura de tecnología media-baja que no son creativos, divididos 
por el total de empleos en la región; las industrias creativas se han eliminado para 
evitar doble contabilidad 

% Servicios  
de alta tecnología

= empleos en servicios no creativos de alta tecnología, divididos por el total de 
empleos en la región; las industrias creativas se han eliminado para evitar doble 
contabilidad

% Otros servicios 
intensivos en tecnología

= empleos en servicios no creativos e intensivos en conocimiento divididos por el total 
de empleos en la región; las industrias creativas se han eliminado para evitar doble 
contabilidad

% Servicios no intensivos 
en conocimiento

= empleos en servicios no creativos y no intensivos en conocimiento, divididos por 
el total de empleos en la región; las industrias creativas se han eliminado para evitar 
doble contabilidad

Empleo total = número total de empleos en la región

Tamaño de la empresa 
en industrias creativas 
en 2001

= número de empleos en industrias creativas (manufactura y servicios) dividido por el 
número de empresas en las industrias creativas. La variable ha sido retardada a 2001 
para forzar exogeneidad; los datos de sectores no contemplados en la clasificación 
previa NACE Rev. 1 se han imputado utilizando datos de 2008

Tamaño de la empresa en 
el resto de las industrias 
en 2001

= número total de empleos en industrias no creativas, divididos por el número de 
empresas de las industrias no creativas. La variable se ha retardado a 2001 para forzar 
exogeneidad; los datos de sectores no contemplados en la clasificación previa NACE 
Rev. 1 se han imputado utilizando datos de 2008

Diversidad en la cadena 
creativa en 2001

= inverso del índice Hirschman-Herfindahl calculado por subsectores en las industrias 
creativas. La variable se ha retardado a 2001 para forzar exogeneidad 

Densidad de la población 
en 2001

= Población en 2001 dividida por el área de la región. La variable se ha retardado a 
2001 para forzar exogeneidad

Diversidad productiva 
en 2001

= inverso del índice de Hirschman-Herfindahl calculado para todos los subsectores de 
la economía. La variable se ha retardado a 2001 para forzar exogeneidad

Gasto per cápita en I+D 
en 2006

= gastos en investigación y desarrollo, divididos por la población de la región. La 
variable se ha retardado a 2006 para forzar exogeneidad y dar el tiempo suficiente 
para que los efectos de la I+D se traduzcan en producción

Patentes por millón de 
habitantes en 2004-
2007

= número de patentes EPO dividido por el total de población de la región. La variable 
ha sido retardada para forzar exogeneidad. El uso del valor medio de varios años es 
habitual en la literatura de la innovación para evitar efectos indeseados causados por 
picos aleatorios en la actividad de patentes en un determinado año o región 

Dotaciones culturales
= número de eventos en Guía Michelin en la región multiplicados por el número de 
estrellas Michelin de los eventos y dividido por el área total de la región

% de graduados terciarios 
en 2001

= número de graduados terciarios dividido por la población de más de 25 años. La variable 
ha sido retardada para forzar exogeneidad

Clase creativa en 2001 
= porcentaje de empleos en los grupos 1 y 2 de la clasificación ISCO, dividido por 
la población activa total de la región. La variable ha sido retardada para forzar 
exogeneidad



TABLA 21:  Agrupaciones de industrias creativas basadas en NACE Rev. 2. 
Adaptación a dos dígitos. Fuente: Elaborado a partir de UNCTAD (2010) y Eurostat

Fabricación Creativa No creativa

De alta tecnología 21, 26

De tecnología media-alta 20, 27, 28, 29,30

De tecnología media-baja 19,22, 23, 24, 25, 33

De baja tecnología 14, 15, 18 10, 11, 12, 13, 16, 17, 31, 32

Servicios Creativos No creativos

Servicios de alta 
tecnología intensivos en 
conocimiento (HTKIS)

59,60, 62,72 61, 63

Otros servicios intensivos 
en conocimiento (OKIS)

58,71, 73, 74,90, 91, 92, 93
50, 51,64, 65, 66, 69,70,  

75, 78,80, 84, 85, 86, 87, 88

Servicios menos 
intensivos en 
conocimiento (LKIS)

45, 46, 47, 49,52, 53,  
55, 56, 68, 77, 79, 81, 92,94,  

95, 96, 97, 98, 99

Códigos NACE Rev.2: (10) Fabricación de productos alimenticios; (11) Fabricación de bebidas; (12) Fabricación de 
productos tabacaleros; (13) Fabricación de productos textiles; (14) Fabricación de prendas de vestir; (15) Fabri-
cación de cuero y productos relacionados; (16) Fabricación de madera y productos de madera y corcho, excepto 
mobiliario; fabricación de artículos de paja y materiales de trenzado; (17) Fabricación de papel y productos de papel; 
(18) Artes gráficas y reproducción de soportes grabados; (19) Coquerías y refino de petróleo (20) Industria quími-
ca; (21) Fabricación de productos farmacéuticos; (22) Fabricación de productos de caucho y plásticos; (23) Fabri-
cación de otros productos minerales no metálicos; (24) Metalurgia; fabricación de productos de hierro, acero y fer-
roaleaciones; (25) Fabricación de productos metálicos, excepto maquinaria y equipo; (26) Fabricación de productos 
informáticos, electrónicos y ópticos; (27) Fabricación de material y equipo eléctrico; (28) Fabricación de maqui-
naria y equipo n.c.o.p.; (29) Fabricación de vehículos de motor, remolques y semirremolques; (30) Fabricación de 
otro material de transporte; (31) Fabricación de muebles; (32) Otras industrias manufactureras; (33) Reparación 
e instalación de maquinaria y equipo ; (45) Venta y reparación de vehículos de motor y motocicletas; (46) Comercio 
al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehículos de motor y motocicletas; (47) Comercio al por 
menor, excepto de vehículos de motor y motocicletas; (49) Transporte terrestre y por tubería; (50) Transporte 
marítimo y por vías navegables interiores; (51) Transporte aéreo; (52) Almacenamiento y actividades anexas al 
transporte; (53) Actividades postales y de correos; (55) Servicios de alojamiento; (56) Servicios de comidas y bebi-
das; (58) Edición; (59) Actividades cinematográficas, de video y de programas de televisión, grabación de sonido y 
edición musical; (60) Actividades de programación y emisión de radio y televisión; (61) Telecomunicaciones; (62) 
Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática; (63) Servicio de información; (64) 
Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones; (65) Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, 
excepto Seguridad Social obligatoria; (66) Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros; (68) 
Actividades inmobiliarias; (69) Actividades jurídicas y de contabilidad; (70) Actividades de las sedes centrales; 
actividades de consultoría de gestión empresarial; (71) Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería; ensayos y 
análisis técnicos; (72) Investigación y desarrollo; (73) Publicidad y estudios de mercado; (74) Otras actividades 
profesionales, científicas y técnicas; (75) Actividades veterinarias; (77) Actividades de alquiler; (78) Actividades 
relacionadas con el empleo; (79) Actividades de agencias de viajes, operadores turísticos, servicios de reservas y 
actividades relacionadas con los mismos; (80) Actividades de seguridad e investigación; (81) Servicios a edificios 
y actividades de jardinería; (82) Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a las empresas; 
(84) Administración Pública y defensa; Seguridad Social obligatoria; (85) Educación; (86) Actividades sanitarias; 
(87) Asistencia en establecimientos residenciales; (88) Actividades de servicios sociales sin alojamiento; (90) 
Actividades de creación, artísticas y espectáculos; (91) Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras activ-
idades culturales; (92) Actividades de juegos de azar y apuestas; (93) Actividades deportivas, recreativas y de 
entretenimiento; (94) Actividades asociativas; (95) Reparación de ordenadores, efectos personales y artículos de 
uso doméstico; (96) Otros servicios personales; (97) Actividades de los hogares como empleadores de personal 
doméstico; (98) Actividades de los hogares como productores de bienes y servicios para uso propio; (99) Activi-
dades de organizaciones y organismos extraterritoriales
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Apéndice 3

Año
Regiones (NUTS II)

No 
MED MED Total

1999 411 174 366

2000 417 175 374

2001 414 175 370

2002 385 344 378

2003 387 346 380

2004 387 348 379

2005 384 349 378

2006 379 350 374

2007 381 351 376

2008 306 355 316

Total 385 303 370

Cre.
Medio -3,21% 8,24% -1,62%

Variable DENS Valores 
medios

Año
Regiones (NUTS II)

No 
MED MED Total

1999 37.370 55.602 37.819

2000 40.614 56.078 41.068

2001 47.529 56.597 47.796

2002 46.557 45.486 46.525

2003 46.515 47.713 46.550

2004 53.600 61.859 54.558

2005 54.816 63.995 55.882

2006 56.158 51.276 55.355

2007 57.771 49.853 56.468

2008 62.812 57.064 61.747

Total 50.374 55,379 50,842

Cre.
Medio 5,94% 0,29% 5,60%

Variable EM 
PLKIBS

Valores 
medios

Variable EHTS Valores 
mediosVariable DIPH Valores 

medios

Año
Regiones (NUTS II)

No MED MED Total

1999 10.985 11.221 11.027

2000 11.241 11.684 11.320

2001 11.905 12.288 11.975

2002 12.271 12.736 12.355

2003 12.392 12.617 12.433

2004 12.832 12.620 12.793

2005 13.279 13.126 13.252

2006 13.805 13.686 13.784

2007 14.288 14.396 14.307

2008    

Total 12.570 12.722 12.597

Cre.
Medio 3,34% 3,16% 3,31%

Variable EM
PLLS

Valores 
medios

Año
Regiones (NUTS II)

No 
MED MED Total

1999 2.923 696 2.496

2000 2.969 711 2.536

2001 3.545 733 3.005

2002 3.835 774 3.248

2003 3.811 797 3.232

2004 4.133 3.981 4.104

2005 4.076 3.999 4.061

2006 4.137 4.685 4.242

2007 4.116 4.753 4.238

2008 4.201 5.705 4.489

Total 3.775 2,683 3,565

Cre.
Medio 4,11% 26,34% 6,74%

Año
Regiones (NUTS II)

No 
MED MED Total

1999 4,37 2,9 4,14

2000 4,58 3,17 4,35

2001 4,76 3,26 4,51

2002 4,62 3,17 4,37

2003 4,53 3,35 4,35

2004 4,26 3,26 4,1

2005 4,24 3,37 4,11

2006 4,22 3,44 4,1

2007 4,37 3,39 4,22

2008 4,46 3,26 4,25

Total 4,43 3,26 4,25

Cre.
Medio 0,25% 1,33% 0,31%

Variable EM
PLSTD

Valores 
medios

Año
Regiones (NUTS II)

No MED MED Total

1999 345.822 646.986 353.240

2000 359.617 586.181 366.281

2001 444.257 598.265 448.787

2002 459.390 610.734 463.842

2003 459.886 635.848 465.062

2004 562.944 778.695 587.986

2005 567.934 792.918 594.048

2006 572.651 653.800 586.005

2007 579.139 668.499 593.844

2008 628.432 792.577 658.829

Total 498.007 715.288 518,303

Cre.
Medio 6,86% 2,28% 7,17%
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Año
Regiones (NUTS II)

No MED MED Total

1999 17.220 16.955 17.171

2000 18.425 18.108 18.366

2001 19.048 18.988 19.037

2002 19.852 19.420 19.773

2003 20.151 19.665 20.061

2004 21.176 20.255 21.007

2005 22.052 20.880 21.840

2006 23.220 22.133 23.024

2007 24.436 23.194 24.211

2008 24.586 23.318 24.357

Total 21,048 20,292 20,909

Cre.
Medio 4,04% 3,60% 3,96%

Variable GDP 
PC

Valores 
medios

Año
Regiones (NUTS II)

No 
MED MED Total

1999 0,36 0,1 0,34

2000 0,42 0,31 0,38

2001 0,4 0,37 0,39

2002 0,4 0,42 0,4

2003 0,46 0,31 0,42

2004 0,45 0,31 0,41

2005 0,62 0,33 0,56

2006 0,6 0,41 0,58

2007 0,63 0,41 0,61

2008 0,63 0,28 0,59

Total 0,52 0,33 0,49

Variable RESE Valores 
medios

Variable HUA Valores 
mediosVariable HRST Valores 

medios

Año
Regiones

No 
MED MED Total

1999 31,4 23,47 29,92

2000 32,03 24,6 30,63

2001 32,41 25,69 31,09

2002 32,83 26,04 31,52

2003 33,63 26,86 32,35

2004 34,88 28,51 33,69

2005 35,43 29 34,23

2006 35,89 30,79 34,94

2007 36,78 30,84 35,69

2008 37,14 30,86 35,98

Total 34,3 27,7 33,06

Cre.
Medio 1,88% 3,09% 2,07%

Variable UNEM Valores 
medios

Año
Regiones

No 
MED MED Total

1999 8,33 13,23 9,23

2000 8,04 11,75 8,75

2001 7,9 9,84 8,27

2002 8,29 9,79 8,57

2003 8,65 9,71 8,85

2004 9,02 9,67 9,14

2005 8,85 9,32 8,93

2006 8,26 8,57 8,31

2007 7,08 8,06 7,26

2008 6,68 8,52 7,01

Total 8,1 9,81 8,42

Año
Regiones

No 
MED MED Total

1999 47,09 44,5 46,46

2000 48,41 46,77 48,02

2001 48,7 46,47 48,18

2002 48,12 46,34 47,72

2003 48,62 47,94 48,47

2004 48,19 45,83 47,65

2005 48,47 46,86 48,1

2006 47,32 47,13 47,28

2007 46,87 46,59 46,82

2008 48,54 46,81 48,18

Total 48,02 46,53 47,68

Cre.
Medio 0,34% 0,56% 0,41%

Variable PROD Valores 
medios

Año
Regiones

No MED MED Total

1999 27.511,57 31.554,00 28.270,56

2000 29.000,83 32.978,77 29.760,85

2001 29.831,42 33.706,92 30.584,99

2002 31.092,51 34.050,82 31.656,54

2003 30.972,98 33.884,53 31.515,43

2004 32.578,76 34.263,20 32.890,23

2005 34.001,89 35.087,04 34.215,43

2006 35.323,56 36.834,43 35.620,88

2007 36.022,08 38.312,82 36.436,27

2008 35.596,32 38.402,71 36.183,99

Total 32.200,16 34.936,22 32.724,46
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Año
Regiones (NUTS II)

No MED MED Total

2000 45,28 48,37 46,14

2001 44,8 50,77 46

2002 45,88 53,01 47,29

2003 48,88 52,66 49,69

2004 50,5 55,35 51,74

2005 51,74 60,24 53,88

2006 53,51 57,03 54,22

2007 55,04 62,34 56,92

2008 56,62 63,67 58,43

Total 50,72 56,86 52,16

Cre.
Medio 2,83% 3,50% 3,00%

Variable STTER1 Valores 
medios

Año
Regiones (NUTS II)

No MED MED Total

1999 24.506 17.562 24.216

2000 25.007 16.189 24.587

2001 23.652 17.040 23.399

2002 22.788 17.833 22.605

2003 21.771 18.348 21.645

2004 21.421 28.334 22.264

2005 21.577 29.133 22.500

2006 21.746 23.184 21.994

2007 21.603 23.124 21.865

2008 22.013 26.464 22.837

Total 22.413 24.487 22.642

Cre.
Medio -1,18% 4,66% -0,65%

Variable EMPL
CCI

Valores 
medios

Variable STTER3 Valores 
mediosVariable STTER2 Valores 

medios

Año
Regiones

No MED MED Total

2000 8,84 5,93 8,03

2001 8,1 5,93 7,66

2002 8,79 5,93 8,22

2003 9,96 5,42 8,99

2004 10,13 5,28 8,89

2005 9,93 5,42 8,8

2006 9,93 5,44 9,05

2007 10,53 7,27 9,69

2008 10,48 7,23 9,65

Total 9,71 6,05 8,85

Cre.
Medio 2,16% 2,52% 2,32%

Variable INTE 
ICC

Valores 
medios

Año
Regiones

No 
MED MED Total

1999 1,82 1,06 1,8

2000 1,85 1,15 1,81

2001 1,8 1,24 1,78

2002 1,78 1,27 1,76

2003 1,69 1,26 1,68

2004 1,7 1,46 1,67

2005 1,73 1,5 1,7

2006 1,72 1,43 1,67

2007 1,66 1,39 1,62

2008 1,51 1,43 1,49

Total 1,72 1,4 1,68

Cre.
Medio -2,11% 3,44% -2,06%

Año
Regiones

No 
MED MED Total

2000 0,91 0,94 0,92

2001 0,89 0,94 0,9

2002 0,89 0,94 0,9

2003 0,89 0,89 0,89

2004 0,9 0,85 0,89

2005 0,89 0,9 0,89

2006 0,9 0,9 0,9

2007 0,9 0,9 0,9

2008 0,91 0,88 0,9

Total 0,9 0,9 0,9

Cre.
Medio -0,05% -0,84% -0,26%

Variable POPU Valores 
medios

Año
Regiones

No 
MED MED Total

1999 1.727 2.131 1.802

2000 1.730 2.139 1.806

2001 1.734 2.149 1.811

2002 1.725 2.163 1.805

2003 1.729 2.185 1.813

2004 1.734 2.210 1.822

2005 1.724 2.232 1.816

2006 1.729 2.253 1.824

2007 1.734 2.275 1.832

2008 1.756 2.296 1.869

Total 1.732 2.203 1.819

Cre.
Medio 0,18% 0,84% 0,41%
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Año
Regiones

No MED MED Total

1999 64,09 54,48 62,28

2000 64,67 55,51 62,92

2001 64,57 56,48 63,01

2002 64,37 57,09 62,98

2003 64,11 58,04 62,98

2004 63,99 59,03 63,08

2005 64,8 59,43 63,74

2006 65,6 60,08 64,51

2007 66,92 60,57 65,77

2008 67,6 60,69 66,35

Total 65,1 58,17 63,79
Cre.

Medio

Variable EMPR Mean  
values
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Año
Regiones

No MED MED Total

1999 4,95 3,32 4,89

2000 5,06 3,17 4,97

2001 4,82 3,22 4,76

2002 4,7 2,89 4,63

2003 4,6 2,88 4,53

2004 4,53 3,08 4,36

2005 4,82 3,19 4,61

2006 4,83 3,09 4,5

2007 4,7 2,93 4,4

2008 4,11 3,07 3,89

Total 4,69 3,06 4,5

Cre.
Medio -2,04% -0,87% -2,53%

Variable INTEKIBS Mean  
values
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ADENDA. 
LOS LABORATORIOS DE
SOSTENUTO: EXPERIENCIAS 
DE INNOVACIÓN A TRAVÉS 
DE LA CULTURA



»  Introducción: Caracterización del partenariado de Sostenuto









»  Centre de Développement pour les Musiques Actuelles 
(A.M.I.): Incubadora de empresas culturales y creativas

El contexto territorial: Marsella, Capital Europea de la Cultura 2013



El contexto sectorial: la música

TABLA 22: Distribución del número de empleados en el sector musical. Fuente: Eurokleis (2009)

NÚMERO DE EMPLEADOS

Sector 1-3 4-9 10-49 50-249 +250

Música 69,18% 18,35% 10,20% 1,83% 0,44%

Media del sector cultural 58,38% 23,75% 14,93% 2,49% 0,45%



El equipo humano de A.M.I.



Los servicios de A.M.I.: Formación y trabajo en red  
para la transmisión de conocimientos



El laboratorio: Incubadora de empresas culturales y creativas





TABLA 23: Actividades de la incubadora creativa CADO

ACCIONES DE NATURALEZA ORGANIZATIVA SERVICIOS FORMATIVOS

Creación de estructuras y mecanismos de 
decisión: Comité de selección.

Formación: talleres, viajes de estudio

Coordinación de distintos niveles 
territoriales: trabajo en red con estructuras 
de incubadoras creativas regionales y 
nacionales (IRMA, ONPC, ARCADE, INNEF...)

Asesoramiento individualizado en el 
día a día

Integración de temáticas diversas (p.e. 
cultural y económica): incorporación de 
agentes económicos como stakeholders 
del proyecto (Cámara de Comercio de 
Marsella, Cámara de Economía Social, 
Plataforma de Iniciativas Locales-CPEM...) 

Acciones de información y 
comunicación 

Proyección internacional y networking: 
Encuentros Profesionales Potlatch

Función de investigación: participación 
en foros, identificación de necesidades, 
prospectiva de tendencias

Acciones de apoyo diario



Networking

Vida en la incubadora



»  Bunker1

El contexto territorial: Ljubljana, capital de Eslovenia

2

1. Este apartado incorpora las aportaciones de Nevenka Koprivšek, directora de Bunker, y Samo Selimovi , gestor de proyectos de la 
organización.

2. www.mk.gov.si/fileadmin/mk.gov.si/pageuploads/Ministrstvo/Podatki/Statisticne_informacije/ISI_MK_-_Materialni_polozaj_kulture__
september_2011.pdf 



3

Contexto sectorial: Las artes escénicas

TABLA 24: Distribución del número de empleados en el sector de las artes escénicas.
Fuente: Eurokleis (2009)

NÚMERO DE EMPLEADOS

Sector 1-3 4-9 10-49 50-249 +250

Artes escénicas 63,01% 21,93% 12,52% 2,25% 0,30%

Media del sector cultural 58,38% 23,75% 14,93% 2,49% 0,45%

3. www2.arnes.si/~ljmiri1s/slo_html/publikacije/pdf/MI_politike_hrup_z_metelkove.pdf





El equipo humano de Bunker 





El laboratorio: Sistemas de intercambio no monetario

TABLA 25: Las seis etapas de la innovación social

1. Diagnosis. Identificación de problemáticas emergentes

2. Uso de métodos creativos para generar propuestas e ideas

3. Diseño de prototipos y puesta en marcha de experiencias piloto que permitan testar estas ideas

4. Fomento de la sostenibilidad de la práctica para convertirla en rutina

5. Difusión y generalización de la innovación a gran escala

6. Promoción del cambio sistémico













»  Expeditio

El contexto territorial: Boka Kotorska, patrimonio cultural de la UNESCO 



El sector de la arquitectura



El equipo humano de Expeditio



El laboratorio: La estrategia de desarrollo cultural de Kotor, 
Tivat y Herceg Novi

Investigación teórico-conceptual

Diagnosis territorial



Investigación y elaboración del informe sobre las Necesidades Culturales  
de la Juventud en Boka Kotorska



Acciones formativas orientadas al tejido asociativo cultural

Diseño participativo de las estrategias culturales de los municipios de Kotor,  
Tivat y Herceg Novi



Comunicación

Municipalidad de Kotor

Municipalidad de Tivat



Municipalidad de Herceg Novi

»  CITEMA, la Città Europea dei Mestieri d’Arte

Contexto territorial: El Valle de Chiana 



Contexto sectorial: Retos y oportunidades de la artesanía



TABLA 26:  El sector de la artesanía y las pymes en Europa
Fuente: Comité Económico y Social Europeo (CESE)

País Porcentaje del PIB

Alemania 9,6

España 0,3

Francia 5,1

Grecia 3,0

Italia 12,0

Luxemburgo 15,0

Países Bajos 3,5

Debilidades

Amenazas



Fortalezas

Oportunidades



El equipo humano de CITEMA





El laboratorio: El clúster de artesanía de CITEMA



TABLA 27:  Características de CITEMA

ELEMENTOS ORGANIZATIVOS PROMOCIÓN DEL CONOCIMIENTO

Proyección internacional de la artesanía  
del Valle de Chiana

Acciones de investigación y educación. 
Creación de grupos de trabajo.

Realización de eventos, ferias comerciales
Desarrollo de estrategias  
de comunicación del clúster  
en colaboración con los medios locales

Participación en redes sectoriales europeas. 
Coordinación entre diversos municipios  
y niveles territoriales 

Elaboración de publicaciones como  
“La Lingua delle Mani”

Promoción de la movilidad artística a través 
de los servicios de residencias artísticas

Creación de un centro de recursos

Perspectiva multidisciplinar de actuación 
entre la artesanía, el diseño y el patrimonio 
histórico-artístico

Acciones de sensibilización social  
e institucional

Perspectivas holistas para mediar entre 
distintos sectores en el complejo contexto 
del desarrollo local: sinergias con otros 
sectores como el turismo.

Promoción de la innovación en el sector 
para la puesta en valor del trabajo 
artesano. 

Proyección internacional de la artesanía del Valle de Chiana



Organización de eventos y ferias comerciales

Volta La Carta (Cetona, 18-19 de junio 2011)



Evento final del Proyecto Sostenuto: La artesanía artística como un factor 
de innovación social y económica  (Florencia, 6-7 octubre 2011)

Participación en redes sectoriales europeas. Coordinación entre diversos municipi-
os y niveles territoriales 
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