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1 Presentacion

Una parte importante del sector cultural se rige bajo la dindmica de mercado. Su caracterizacion a través del esquema de la cadena de valor de un producto, permite diferenciar los
distintos pasos principales, que van habitualmente desde la creacion al mercado pasando por [a produccion, Ia distribucion y la exhibicion, en este orden.

Las estadisticas culturales del Observatorio Vasco de la Cultura se han centrado principalmente en la produccion y la exhibicion. Aunque Ia distribucién forma parte importante de la
dinamica de mercado del sector, su estudio no ha sido incluido en estas operaciones.

L3 distribucion cultural es un fenémeno distintivo en comparacion con otros sectores. Por la naturaleza de los productos culturales, el negocio de la distribucion estd intimamente
relacionado con los derechos de autor y los derechos de explotacion de la obra. Un escenario que el proceso de digitalizacidn ha complejizado de forma muy importante, pasando de un
escenario con reglas muy claras y funcionales a otro con reglas poco definidas e inadaptadas, produciendo una sensacion de desubicacion.

De esta forma, el presente informe pretende contextualizar el fenémeno de [a distribucion dentro del ambito cultural y en relacion al proceso de digitalizacidn. El objetivo dltimo es
valorar la necesidad y Ia posibilidad de incluir el estudio especifico de los agentes de la distribucion en las operaciones estadisticas del Observatorio Vasco de la cultura.

Para ello, el informe se estructura en cinco grandes partes. En primer lugar, se aproxima al proceso de distribucidn a través de sus funciones principales: la logistica, la intermediacion
y la visibilizacion y a transmision de derechos. En este apartado se menciona (solo de forma general, dado que se valora mds en profundidad en una seccion posterior) el impacto de

la digitalizacion. En segundo lugar, se expone el panorama relativo a la transmision de derechos, que da una idea de la complejidad existente tras I distribucion cultural. El grado de
complejidad aumenta al considerar las casuisticas propias de los subsectores principales de la cultura (libro, artes escénicas, mdsica, cine y artes visuales), para los que se describe la
cadena de valor tradicional, las formas especificas de la distribucion y las transformaciones digitales ocurridas. A continuacion, se exponen las tendencias globales identificadas, que
sirven de resumen del contexto actual para orientar la valoracidn. Finalmente, se valora el caso para Ias estadisticas de la Comunidad Auténoma de Euskadi (CAE).
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2 Funciones de la distribucion
de contenidos culturales

La distribucidn incide en tres procesos o funciones interrelacionadas en muchas ocasiones:

Rasgos propios de su actividad: falta de activos tangibles, dependencia de activos intangibles, falta de garantias, alta incertidumbre de la demanda del mercado, generacion de
valor durante periodos de tiempo largos, etc.

Rasgos propios de sus organizaciones y agentes emprendedores: habilidades empresariales insuficientes, dependencia de ayudas publicas, miedo a perder el control de su
negocio, etc.

Rasgos propios del mercado: tamario del mercado (por ejemplo, fragmentacion cultural y lingtiistica en toda Europa), falta de conocimiento del mercado, cambios en los modelos
de negocio existentes (debido al cambio digital, entre otros), etc.

En esta seccion se presenta un marco general para entender qué es Ia distribucién a partir de estas tres funciones basicas y una mirada general sobre el impacto del proceso de
digitalizacion en [a cadena de valor.

2.1 Intermediacion y visibilizacion

Alo largo de [a cadena de valor, en distintos momentos es necesario un eslabon intermedio que conecte unos agentes con otros, permitiendo un ecosistema fluido e integrado. La
presencia de los distintos agentes ocupandose de las distintas tareas desde la creacion al mercado es basica para el buen funcionamiento del sector.

L3 distribucion es una pieza clave en el engranaje como forma de colocacion de una obra, una vez creada y producida. Permite llegar a los usuarios a través del mercado.
Esta tarea de intermediacion, que supone una posicion activa entre dos nodos de la cadena, tiene como objetivo Ia visibilizacion de I obra. La visibilizacion puede realizarse como

un acto que no busca la colocacion inmediata, sino solo [a puesta en conocimiento, la publicidad, de una obra o un conjunto de obras que el agente distribuidor tiene en catalogo. El
distribuidor realiza, asi, una labor de comercial.
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En este sentido, intermediacion y visibilizacion tienen un conjunto de herramientas o
mecanismos especificos en el caso de la distribucion cultural:

Plataformas
Redes y alianzas
(ircuitos

Ferias y mercados

L3s plataformas aglutinan un conjunto variado de obras y representan un espacio desde
el que visibilizarse. Con esta suma se gana en presencia y en visibilidad, aprovechando
este hecho como trampolin. Las plataformas sirven también para diferenciarse a través
de esta union, presentando un tipo especifico de producto con variedad. La naturaleza
del ambito digital ha facilitado el desarrollo de plataformas en este contexto en relacion
al cine, la mUsica y el libro, sobre todo.

El 3mbito digital ha facilitado también Ia creacion de redes, permitiendo un desarrollo
digital de éstas en un contexto dénde Ias distancias se reducen facilitando el
intercambio. Las redes proporcionan también recursos y visibilidad, que pueden mejorar
la distribucion y por ello su participacion en ellas se realiza con estos fines.

Sibien las redes tienen un cardcter amplio y un propdsito mds genérico, tejer alianzas
concretas, en este caso entre distribuidores o entre distribuidores y otros agentes en
cualquier punto de la cadena de valor, es una estrategia de mejora de resultados exitosa.
Actualmente, con el cambio digital, incluso con agentes de otros sectores que también
tienen interés en los contenidos o que dan soporte a su desarrollo en el dmbito digital.

Los circuitos tienen una relevancia muy especial para as artes escénicas y para

la msica en vivo. Los circuitos ponen en contacto producciones con espacios de
exhibicion, facilitando su visibilizacion y su gira/distribucidn. Los circuitos se rigen
por un catalogo en el que se publicitan producciones y a partir del cual programan los
espacios de exhibicion.

Finalmente, un mecanismo habitual de intermediacion y visibilizacion son las ferias

y los mercados. Se trata de eventos en los cudles son invitados tanto agentes de la
creacion, la produccion o la propia distribucién (a mostrar sus obras) como espacios
de exhibicion, programadores, puestos de venta o usuarios directamente. En [as artes
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visuales, las artes escénicas y en el libro, las ferias tienen un peso importante en el negocio.
Flimpacto de estos eventos tiene que ver con el aumento de contrataciones/ventas ya sea
en el acto o posteriormente, dependiendo del tipo de sector y evento en concreto.

2.2 Transmision de derechos

Parte importante de [ dinamica econémica del sector cultural tiene que ver con la
compra y la venta de derechos que en los acuerdos se transfieren entre agentes.

Desde el momento de creacion de una obra, esta genera unos derechos de autor, una
titularidad de los autores sobre sus obras.

Asi como el proceso de creacion y el de produccion dan lugar a [a obra, la distribucion
implica una puesta en circulacion de ésta. Esta circulacion se realiza habitualmente con
fines econémicos, haciendo funcionar la economia del sector, ya sea social 0 de mercado,
generando movimientos de dinero.

Sibien este apartado es uno de los importantes en este informe y por ello tiene seccion
propia mas adelante, en esta contextualizacion se caracteriza brevemente lo que esto
significa.

L3 distribucion se apoya en una obra pero también puede implicar modificaciones de
esta a distintos niveles, des de su traduccion a su mezcla como parte de otra obra,
versiones de la misma, producciones o ediciones distintas... todas estas acciones
implican, como se expone mds adelante, una transmision de derechos que forma parte
fundamental (y caracteriza) el acto de distribucion.
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2.3_Logistica

3 logistica es siempre una parte crucial de [ distribucidn. El escenario digital ha venido a
acrecentar suimportancia al facilitar formulas a través de nuevas herramientas digitales
para [a distribucidn fisica o generando una nueva distribucién puramente digital.

3 logistica como proceso en la distribucion atiende 3 las necesidades para satisfacer
que Ia colocacion sea el maximo de rentable, eficaz y satisfactoria, proveyendo un
producto de calidad. Tiene que ver con I3 disposicion de una obra en los puntos de
exhibicion o venta o en el mismo usuario. Sin duda, para cada sector las necesidades
pueden ser muy diferentes, ya que la logistica se desarrolla teniendo en cuentas los
productos acabados en cuestion, su naturaleza y su entorno.

Por ejemplo, en el caso del libro Ia logistica sigue siendo una parte muy importante. En
cambio, en la distribucién de obras musicales en formato fisico [a logistica, por impacto
digital, ha reducido su existencia al minimo con la desaparicion de tiendas de masica.
En el caso de Ias artes escénicas el papel de la logistica es totalmente diferente, por

la distinta naturaleza de I3 actividad en relacion a la posibilidad de producir de forma
industrial. En el caso de as artes escénicas logistica, distribucion y exhibicion son
indisociables, y cada montaje requiere un nuevo movimiento logistico.

En relacion a la logistica estan las cuestiones de distribucion y demanda, y los recursos
y herramientas que dan soporte al flujo de distribucion. En algunos casos esto puede
ser muy importante. La digitalizacion esta permitiendo nuevas formas, como ir sobre
demanda, que implican una logistica de distribucidn distinta. En el caso del libro, por
ejemplo, un aspecto importante tiene que ver con el almacenamiento y con la logistica
inversa, con las devoluciones.
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2.4_Impacto digital

3 transformacion digital ha generado un reto crucial a I3 cultura tomando como base el
campo de los contenidos. En este cambio, los contenidos se encuentran en la frontera
entre un mundo analdgico con reglas bien establecidas y otro mundo, el digital, sin reglas
bien asentadas. £l cambio digital ha abierto [a puerta a nuevas formas de explotacion

de contenidos. Ademas, se ha abierto a los intereses de otros sectores distintos

al propiamente cultural: [as telecomunicaciones, los medios de comunicacion y as
tecnologias de la informacidn.

Elinterés de estos sectores proviene del valor tanto de los contenidos (entendidos en una
forma general, como informacion procesada y adaptada a los usuarios y sus preferencias)
como de los medios que permiten su acceso .

Esta consideracion paralela de la importancia de los contenidos y los medios de acceso
conlleva el descubrimiento de que todo producto sometido a presion digital se acaba
transformando en la oferta de un servicio que permita el acceso y el uso eficiente de los
contenidos en cualquier lugar, contexto y formato.

Toda esta convergencia entre contenidos y medios de acceso comporta nuevas
oportunidades y modelos de negocio, con formulas de explotacién de contenidos
novedosas que no existian y que no estaban contempladas en Ias legislaciones, que
estan aln en proceso de adaptacion a I3 nueva realidad.

Una de [as transformaciones mas profundas entre [a distribucion fisica y Ia digital
implica a a cadena de valor en conjunto. Los cambios que han afectado a [a distribucion
han afectado también a la creacion, a la produccion y a la exhibicion, y ha cambiado
sobre todo [a posicidn relativa de todos estos eslabones. En este sentido, el proceso de
digitalizacion del sector cultural ha comportado, a pesar de Ias casuisticas propias de
cada subsector, una integracion vertical de la cadena de valor. Como se vera mds adelante,
esta tendencia se puede observar de forma general en todos los subsectores: las
casuisticas propias implican ciertas especificidades en esta transformacidn, pero sin
escapar de ella.
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Distribucion y derechos
de explotacion

Los derechos de autor, de los cudles derivan los derechos de explotacion en aras de Ia distribucion, tienen valor social como medida para proteger que exista y se mantenga un
impulso creativo basado tanto en el reconocimiento (derechos morales) como en la compensacidn (derechos patrimoniales o de explotacidn).

Los derechos de explotacion son una parte vital de Ia financiacion de la creatividad. Su interés proviene, entonces, del valor de Ia cultura’ y de la demanda de contenidos variados
por parte de I3 sociedad, de su necesidad. La proteccion de los derechos de autor en sus distintas facetas es, asi, un incentivo moral y econdmico a Ia creacion.

La distribucidn cultural se basa tanto en la venta de obras (que implica la logistica de forma clara) como en la transmisidn o venta de derechos. Desde la perspectiva econdmica, el
interés reside en la naturaleza de la distribucion desde los derechos de explotacion (el llamado “copyright” en el mundo anglosajon).

En esta seccidn se realiza, primero, una aproximacion a los conceptos basicos sobre distribucidn y derechos de explotacion (derechos de reproduccion, de transformacidn,
de distribucion y de comunicacién publica). En segundo lugar, se presenta la cuestion adyacente de los derechos de remuneracion que, si bien tienen mas interés desde la
perspectiva de la creacion que de la distribucion, contribuye a aclarar y completar la panoramica.

3.1 Derechos de explotacion

Los derechos de autor se regulan y se protegen” con el objetivo de reconocer e incentivar Ia inversion, ya sea en tiempo o en dinero, en la creacion, produccion, distribucion o exhibicion,
de Ias obras y productos artisticos. Esto implica tanto el reconocimiento de creadores de la obra como su retribucion econdmica o la existencia de diferentes excepciones.

1_Para profundizar en el valor de la cultura y su necesidad pablica, se puede consultar el siguiente informe “El valor piblico de la cultura” (2018) del Observatorio Vasco de la Cultura:

2_En el Estado espariol Ia ley que regula la propiedad intelectual es el texto refundido de la Ley de Propiedad Intelectual 1/1996, de 12 de abril.


https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f433d9df-deaf-11e5-8fea-01aa75ed71a1
http://www.kultura.ejgv.euskadi.eus/contenidos/informacion/keb_argit_balio_publikoa_2018/es_def/adjuntos/Valor_publico_de_la_cultura.pdf
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Para aproximarnos a la venda de derechos de autor’, es interesante recurrir a su
clasificacion. En primer lugar, se puede apuntar que los derechos morales no se
pueden transmitir ni vender. El interés reside en los derechos de explotacion y, mas
especificamente, en los derechos exclusivos. Estos dltimos requieren la autorizacion del
autor o sus sucesores, y se pueden transmitir. Entre estos se consideran:

Derechos de reproduccion. s la base de la distribucién, aunque no la implica
necesariamente. Tienen que ver con la fijacién de I3 obra o parte de una obra

en un soporte 3 partir del cual se pueda comunicar o copiar. La digitalizacion

de una obra significa también su reproduccion y fijacion, ya sea en soportes
tangibles o no. Por ejemplo, escanear un documento impreso forma parte de esta
digitalizacion que implica un acto de reproduccion.

Derechos de transformacion. L distribucion requiere en algunos casos

la adaptacion de I3 obra, su traduccion u otras modificaciones. Estas acciones
requieren un acto de transformacion que también esta contemplado como
derecho. De la transformacion resulta una obra derivada o compuesta con nueva
autoria (como por ejemplo la versién de una cancidn).

Derechos de distribucion. Estos derechos atienden especificamente al acto
de distribucion en el mercado o entre usuarios. Se trata de 3 puesta en pablico
de una obra, ya sea original, como copia fijada o transformada, en formas de
venta, alquiler, préstamo... incluso si no se obtiene beneficio econdmico.

Derechos de comunicacion piblica. Un acto de comunicacion pablica dela
obra difiere de un acto de distribucion en el sentido que Ginicamente implica su
exhibicion, y no su reproduccion. La comunicacion publica abre el acceso a un
pablico general. Por ejemplo, puede considerarse que un cuadro de una galeria de
arte 0 los contenidos abiertos en Internet o incluso en redes cerradas de Intranet
en el seno de una organizacion son actos de comunicacion publica.

De esta diversidad de tipos de actos de explotacion surge el negocio o mercado relativo a
los derechos. La compra y la venta de estos derechos generan un mercado propio y complejo
en el seno de la distribucion cultural, diferenciando distintos agentes en el proceso.
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3.2 Derechos de remuneracion

Ademas, es posible ampliar la perspectiva para considerar los derechos de remuneracion.
Los derechos de remuneracion aparecen como consecuencia del entramado de cesiones
de derechos; aunque en ellos mismos no suponen una transmision resulta interesante
presentarlos para ofrecer un panorama general que considere no solo a explotacion en
términos de distribucion, sino a creacion en términos de reproduccion y exhibicion.

Se consideran bajo la etiqueta de derechos de remuneracion, un conjunto ambiguo de
practicas, no cerrado o definido, ni tan solo armonizado a nivel europeo e internacional.
Por ejemplo, en el Estado espafiol existe el derecho de remuneracion por copia privada,
que atiende a Ia reproduccién de copias para uso privado sin autorizacion del titular
del derecho de reproduccion. Aparte de la copia privada, lo mismo ocurre con otras
practicas, entre Ias que cabe considerar primordialmente el préstamo, el alquiler y las
comunicaciones publicas mediante radiodifusion.

En algunos casos, son [as entidades de gestion colectiva las encargadas de organizar
la remuneracién, aunque también puede organizarse por acuerdo entre partes o por
actuacion de un tribunal.

En el caso de los derechos de remuneracion, a diferencia de los de explotacion, la persona
autora de 3 obra no puede autorizar o prohibir los distintos actos/practicas. Por el
contrario, tiene derecho a la compensacidn. En casos como la musica y el audiovisual,

por ejemplo, Ia autorizacién o prohibicion se realiza por parte del agente productory

se obliga el pago de una cantidad dineraria delimitada por las leyes o por [as tarifas
generales de as entidades de gestidn colectiva de derechos (mas adelante se presentan
estas entidades). De esta forma, situando un organizador principal de la explotacion en
el papel de Ia produccion, se simplifica el entramado de agentes y cesion de derechos, asi
como la necesidad de pedir autorizacion a todos los titulares de derechos.

3_ Para una aproximacién sintética a Ia legislacion completa, se puede consultar el siguiente enlace del Ministerio de Cultura y Deporte del Gobierno de Espafia:


http://www.culturaydeporte.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/propiedadintelectual/portada.html
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4_La distribucion en los sectores:
casuisticas propias y transformaciones

Sibien es posible hablar de la distribucion cultural en genérico como se ha hecho en la segunda seccion del informe, dos cuestiones hacen mas complejo el fenémeno a
nivel cultural:

Las casuisticas propias de los distintos subsectores culturales: La logistica, la intermediacién y la cesion de derechos se concreta de forma distinta en
cada sector. En algunos subsectores unos agentes tienen un papel mas destacado que en otros, y cada uno tiene medios especificos para las funciones de distribucion.

El proceso de digitalizacién: El proceso de digitalizacion ha contribuido a complejizar, con nuevos canales y procesos, las funciones tradicionales de la
distribucidn. Los nuevos canales y procesos también implican indirectamente nuevos actores. Justamente en el eslabdn de la distribucion el impacto del cambio digital ha
sido mucho mayor.

Asi, en este apartado se aborda la cuestion desarrollandola especificamente para cada uno de los cinco subsectores principales de la cultura: el libro, 3s artes escénicas, Ia
musica, el cine y [as artes visuales.

(ada subseccion, dedicada a cada sector, tiene la siguiente estructura:
Presentacion de Ia cadena de valor tradicional con un diagrama.
Explicacion de esta, con foco en la distribucion.
Exposicion de las transformaciones que ha supuesto el proceso de digitalizacion.

Es interesante destacar, antes de entrar en Ias particularidades, que en todos los casos Ia cesion de los derechos de autor se da en as etapas de pre-produccion o equivalentes.
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4.1 Libro

En el sector del libro tradicionalmente se encuentran editores, distribuidores y puntos
de venta entre los agentes principales desde la perspectiva de la distribucion.

Figural. (adena de valor tradicional en el sector del libro

Creacion literaria  Edicion  Distribucion Puntos deventa Mercado

Agente literario/Deteccion talento

En I3 cadena de valor del sector del libro la autoria es ejercida tipicamente por escritores/
as. Sibien se han obviado en el esquema por el foco en el tramo de distribucion y por

no ser siempre un eslabon presente, entre la creacion literaria y Ia edicion se ubican

los agentes literarios, encargados de detectar propuestas/talento y representar a la
autorfa ante las editoriales. Estas se encargan tanto de las tareas de correccion, disefio,
maquetacion... como de la impresidn y la encuadernacion.

Las editoriales son as encargadas de almacenar Ias existencias 0 stock, asi como las
devoluciones de esos ejemplares no vendidos/colocados por I distribuidora. Esto crea
dificultades a Ias editoriales al tener que almacenar libros que no salen o salen poco,

lo que genera un coste. Los cambios de habitos en relacion a a lectura, que priorizan
las grandes ventas y las novedades ante el libro de fondo y ya editado, genera este
problema que se transforma en una necesidad hacia a destruccién de existencias para
cuadrar Ias cuentas de resultados de muchas editoriales pequefias y medianas.
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Las distribuidoras son las encargadas de colocar los libros en el maximo nimero
de puestos de venta, realizando una labor de intermediacion. En algunos casos
las distribuidoras colocan en otras distribuidoras con tal de ampliar el radio de
comercializacion.

Tradicionalmente I3 distribucion ha sido realizada de forma mayorista, extensiva. En la
dinamica tradicional de la cadena de valor, Ia distribuidora se queda habitualmente con
un 50 0 60 por ciento del precio final de venta al pablico, recibiendo el o la autora la parte
menor de la cadena de valor.

En general, para los puestos de venta lo mas sencillo es tratar con las distribuidoras,
reduciendo el ndmero de contactos y gestiones necesarias para satisfacer su demanda.
De forma contraria, las editoriales independientes realizan Ia labor de distribucion
contactando directamente con puestos de venta/librerias con las que trabajar su
catalogo, realizando un trabajo mas intensivo y de relacion directa y proxima.

Distintos procesos de digitalizacion han generado transformaciones en [a dindmica
tradicional de Ia cadena de valor y nuevas formas de explotacion de contenidos:

3 digitalizacion facilita la edicion y [a distribucion de obras directamente en

el mercado por parte de agentes literarios, 0 lo mismo por parte de editoriales
usando el medio digital o servicios digitales de terceros como Amazon Service
Europe. Asimismo, el autor/a tiene acceso a herramientas para autopublicarse
y distribuir directamente su obra. Se produce un acortamiento de todos los
eslabones hacia el usuario y también entre ellos, produciendo una mayor
competencia entre actores de distintos eslabones e incentivando el desarrollo de
estrategias innovadoras.

Agentes literarios, editoriales o incluso los mismos autores y autoras pasan a
realizar también tareas de marketing asociadas a su marca personal.

La distribucion online tiende a obviar la existencia de librerias y otros puestos
de venta fisicos cerrando acuerdos con los autores y autoras de forma directa.
3 distribucién online en plataformas genéricas alcanzaba, segin I3 publicacion
de “El sector del libro en Espafia” (2018) del Ministerio de Educacidn, Culturay
Deporte, un 47,1% de la facturacion de libro digital.
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Ante una nueva y gran competencia, [as librerias en muchos casos elaboran
nuevas estrategias dirigidas hacia la especializacion o hacia roles de centros
culturales, desarrollando pablicos propios y actividades culturales de proximidad
y alejandose de ser almacenes de libros. Se generan nuevas estrategias en que
la relacién editorial/librero es mds estrecha, incluso derivando en exclusividades
que pueden favorecer @ ambas partes.

El usuario se torna él mismo parte activa en el proceso de comercializacion con el
impacto de un nuevo tipo de marketing que facilita e incentiva la fidelizacion.

El recurso al crowdfunding (a los servicios/plataformas que ofertan este tipo de
tecnologia) para Ia edicion contribuye a superar Ias dificultades que suponen
para las editoriales imprimir sin saber a ciencia cierta las ventas futuras y los
problemas de existencias en el almacén que se pueden derivar.

La impresion bajo demanda y la distribucion online también ha generado
oportunidades para la autoria emergente y el desarrollo y consolidacion de
pequefias editoriales, 3unque sacan un provecho mucho mayor en términos
absolutos Ias grandes plataformas que autoeditan y distribuyen.

La impresion digital facilita (al contrario de la impresidn tradicional en Offset)

|la impresion bajo demanda 0 1:1, que posibilita una mejora en la gestion de
existencias y evita la descatalogacion. La impresion bajo demanda incluye como
una variable importante en el proceso el tiempo de transporte e impresion y
funciona por ahora mucho mas en las tiendas online que en las fisicas.

L3 edicion digital también genera un nuevo mercado a través de un soporte
distinto, asi como facilidades en costes, tiempo, conocimientos y medios que
transforman [as oportunidades de los distintos agentes. Seglin la publicacion
ya citada “El sector del libro en Espaiia’ (2018), la edicidn digital representaba el
27,5% en 2016, creciendo por encima de I3 edicion en papel.
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4.2 Artes escenicas

El caso de las artes escénicas es mas peculiar por Ia dificultad de encajar el sector en
un esquema industrial; aunque se podria decir que los agentes principales a considerar
en una cadena de valor propia del sector involucran a la creacion, la produccidn, Ia
distribucidn y la exhibicion.

Figura 2. (adena de valor tradicional en el sector de [as artes escénicas

Creacion escénica  Produccion  Espacios de exhibicion ~ Mercado

Pre-produccion

L dificultad para encajar as artes escénicas en un esquema industrial de creacion de
valor tiene que ver con la misma dificultad de catalogar el sector como industrial. Por
su naturaleza, las artes escénicas no son susceptibles de convertirse en productos
seriados, que sigan un proceso de produccién industrial.

Ademas, es necesario apuntar que, en el sector de Ias artes escénicas, de forma

mas importante que en otros casos, conviven un sistema de practicas sociales
(comunitarias, educativas y/o amateur) y otro de practicas econdmicas. En este segundo
se puede diferenciar entre agentes en una dinamica de economia de mercado y otros

en una economia social, de tercer sector. El interés por I3 distribucion tiene que ver con
las practicas econdmicas. En el caso de la economia social, son empresas que buscan

en gran medida beneficios sociales y necesitan de una parte importante de recursos
pablicos. En el caso de Ia economia de mercado, son empresas que buscan crear
beneficio y repartir dividendos.
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En el sector de Ias artes escénicas 3 administracion pablica tiene un peso muy
relevante, lo que contribuye a definir Ia casuistica propia. El gran peso de la
administracion pablica tiene que ver no solo con los recursos monetarios sino en el
fomento y a participacion de iniciativas de apoyo al sector “en especies’, donde un eje
importante es I3 organizacion y financiacion de festivales, ferias, redes y circuitos.

A pesar de estas especificidades, es posible aproximarse al analisis del sector a partir
de los conceptos o herramientas habituales de la cadena valor. La creacion en el caso de
las artes escénicas implica habitualmente una persona autora del texto teatral. Es enla
fase de produccion de Ia obra donde se incluye tanto un equipo artistico como un equipo
técnico. Una variedad importante de sectores auxiliares apoya la produccion a partir de
la escenografia, [a utilerfa, el maquillaje, a iluminacién, la maquinaria...

Los propios espacios de exhibicion, a menudo publicos, realizan producciones propias.
En algunos casos estas son coproducciones y una practica habitual para cualquier
produccion es Ia de girar dentro de circuitos y redes. Mas que empresas de distribucion,
hay programadores/espacios de exhibicion que ‘ojean” y “fichan” para sus temporadas
y/o se ponen en contacto con producciones a partir de su participacion en circuitos y
redes, que hacen de enlace de distribucion poniendo en contacto a programadores y
compaiias/producciones. Estos circuitos y redes habitualmente tienen un radio maximo
de accion que coincide con los limites administrativos de las comunidades autnomas.

El Plan general de teatro 2007 del Gobierno de Espafia identificaba que el gran problema
en la distribucién/exhibicion es [a coordinacidn a nivel global de los agentes del sector.
En artes escénicas la distribucion haria de enlace entre produccion y exhibicion,
visibilizando oferta para la exhibicién, aunque existen pocos agentes dedicados
especificamente 3 esta tarea. La distribucion se formaliza sobre todo a partir de
circuitos entre compafiias y los programadores de los espacios de exhibicidn.

En el sector de Ias artes escénicas las nuevas tecnologias y Ia transformacidn digital han
tenido un impacto amplio en a gestidn de las artes escénicas (especialmente en relacion
al mercado/usuario), y adn limitado en los tramos de creacidn/produccion/distribucidn
de la cadena valor, ejemplificado por experiencias novedosas pero poco extendidas:
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En primer lugar, la tecnologia y el cambio digital ha modificado sustancialmente
el marketing, incorporando las perspectivas conceptuales del Customer
Relationship Management (CRME, que tienen que ver con el desarrollo de un
marketing mds personalizado y relacional, y Ias plataformas e iniciativas para Ia
interaccion con el pablico y su feedback.

En I3 fase de produccion escénica, la luz, el sonido y la customizacion con
impresiones 3D han aportado novedades artisticas en la escenografia, sonido e
iluminacion gracias a los avances tecnoldgicos y digitales en estos campos.

En I3 creacion existen experiencias de creacion distribuida, pero no se trata en
ningln caso de prdcticas habituales.

En relacion a la distribucion y la comercializacion el avance tecnoldgico y digital
ha acortado [as distancias entre programadores y creadores y productores

con diversidad de herramientas, facilitando, por ejemplo, los catalogos y los
recursos online. De forma interesante, también ha propiciado la experimentacion
de nuevas formas de explotacion a través de nuevos canales, aumentando

la interconexion e interrelacién transmedia, como por ejemplo con proyectos

de escena expandida, teatro para la pantalla, difusion en streaming, video on
demand...

Sibien no se trata de una transformacion especificamente digital, las artes
escénicas se han asociado con otros sectores para la oferta de packs combinados
de ocio y/o turismo. Hay que destacar que estas asociaciones estdn inspiradas
por el aumento de la convergencia entre sectores que ha propiciado el proceso
de digitalizacidn, ofreciendo nuevos socios potenciales y nuevas oportunidades
de negocio (como por ejemplo las asociaciones de plataformas musicales con
marcas de coche que incorporan sus servicios o plataformas audiovisuales con
televisiones que también incorporan directamente sus servicios como punto de
singularizacion y valor afiadido).
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4.3 Misica

En el caso de la mUsica destacan, para contemplar [a distribucion, los agentes
productores.

Figura 3. (adena de valor tradicional en el sector de Ia industria musical

(reacion musical Produccion Comercializacion Mercado

Distribucion
Exhibicion

Pre-produccion
Produccion
Post-produccion

En la creacion musical (temas, canciones, grabaciones o discos) se encuentran sobre
todo autores, artistas y también productores. La creacion arranca por iniciativa del
artista o del productor con Ia firma de un acuerdo o contrato. Puede ser tanto que sea

el productor que va a “fichar” un artista como que un artista acuda a un productor. Los
editores tienen en ocasiones un papel relevante como encargados de pulir el trabajo con
lo que deberia ser incluido o no.

La produccion se realiza en los estudios musicales mediante la grabacion, que implica
también el trabajo de un arreglista y el disefio de imagen. A la produccion a acompafia
la pre-produccion y la post-produccion. Tipicamente, I gestion de los derechos de autor
y el conjunto de acuerdo quedan cerrados en [as fases de pre-produccidn. La post-
produccion es un trabajo de refinamiento de edicion, mezcla y masterizacion de la obra.

En el caso de la mUsica se puede diferenciar grosso modoentre las productoras ‘majors

y las “indies”: mas internacionales, 0 mas locales o de nicho. Las majors hacen referencia
3 las grandes compafiias transnacionales que dominan el mercado mundial
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con producciones comerciales, mientras [as indies desarrollan un trabajo con artistas y
grupos locales, con mercados y pablicos mas especificos y un contacto mas cercano con
el ecosistema de [a mdsica de un territorio.

Los mismos productores son los que mayoritariamente realizan la explotacion comercial de
las creaciones/producciones. La comercializacién cubre tanto Ia venta como la reproduccién
por distintos medios. El productor recibe Ias rentas y, seglin el acuerdo o contrato con el
artista y con las entidades de gestion colectivas de autores, liquida lo pactado.

Las entidades de gestion colectiva en el caso de la mdsica juegan un papel crucial por la
gran cantidad de actos de reproduccion y comunicacion piblica (de forma contraria a las
artes escénicas, la posibilidad de producir de forma seriada e industrial ha facilitado el
desarrollo y la importancia de estas entidades). La remuneracion se produce acorde al
recorrido de la obra en diferentes vias de explotacion.

3 evolucion hacia un mercado con un marcado caracter digital ha propiciado:

Un aumento del peso que tienen las actuaciones en vivo para darse a conocer e
ingresar dinero, con una disminucion importante de la importancia de las ventas
de soportes y las reproducciones en muchos casos.

Un cambio de rol de [as productoras, que ejercen mucho mas especificamente
de agentes de marketing para publicitar al artista, teniendo el artista y su
manager, seglin el caso, mucha mas importancia que el autor y el productor. La
integracion vertical en el caso de la mdsica implica especialmente Ia fusion del rol
del productor con el de comercializacion.

Un aumento de la importancia de Ias entidades de gestion colectiva y una
complejizacion de sus tareas dadas las nuevas formas de explotacion/
reproduccidn de as obras musicales, con unimpacto importante del fenémeno
de la piraterfa en la reproduccion y fijacién de obras, ambito en el cual se
desarrollaron los canones a los soportes fisicos que permiten la reproduccion
(como CDs o memorias USB) y en el que se estan desarrollando nuevos canones
digitales (a tabletas y mviles).

Una reduccion de ventas en soportes fisicos y de puestos de venta con la
desaparicion de tiendas fisicas de mdsica.
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L3 aparicion de plataformas distribuidoras online que ofrecen servicios de
reproduccion digital en streamingo bajo demanda, con modalidades de pagoy
modalidades gratuitas financiadas a través de Ia publicidad.

Enla actualidad, el artista carga con la mayor parte de la produccién y entrega al
productor una obra que necesita poco mds que marketing para llegar al pablico.
Los avances tecnologicos han propiciado un abaratamiento y extension de las
herramientas y los conocimientos para que los artistas noveles realicen sus
propias grabaciones. De igual forma, muchas grabaciones profesionales tienen
lugar en estudios musicales particulares.

En un contexto en el que Ias ventas en soporte son dificiles y cuesta llamar

la atencion, el crowdfunding y I3 fidelizacidn de un publico propio han tenido

un importante impacto en artistas y grupos musicales (especialmente los
emergentes) para producir y dar a conocer sus trabajos.

4.4 (ine

El caso del cine comparte varias especificidades con el de la msica teniendo en cuenta
que los agentes de produccion juegan un papel central en [a distribucion. De forma
ampliada, se puede considerar la siguiente cadena de valor:

Figura4. (adena de valor tradicional en el sector del cine

Creacion audiovisual Produccion Comercializacion Mercado

Distribucion
Exhibicion

Pre-produccion
Produccion
Post-produccion
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Las obras audiovisuales referidas como cine implican series, a propia cinematografia,
documentales y dibujos animados, pero en un caso ampliado también se podrian
considerar conciertos musicales y obras de teatro fijadas. En cualquier caso, I3 Propiedad
Intelectual protege a las obras audiovisuales que se refieren a creaciones originales con
un sello de autor propio, personal.

Como en el caso de [a msica, la persona productora también tiene peso en la fase de
creacion. En el caso del cine, ademds de la persona que escribe, puede estar implicada
no solo la que produce sino también [a que dirige.

L3 produccion cinematografica es mucho mds costosa que en la misica ya que

organiza distintos procesos o factores de produccion en paralelo y ademas se encarga
de 3 promocion y a financiacion. Comparado con [a mUsica, tanto las fases de pre-
produccion (vestuario, maquillaje, utilerfa...) como de post-produccion (edicion, grafismo
electrdnico...) implican un mayor ndmero de recursos humanos y técnicos, asi como I3
misma fase de produccion/grabacion que implica un equipo humano de técnicos y su
material necesario y un equipo artistico.

L3 comercializacion se ha producido tradicionalmente a partir de una potente red

de salas de exhibicion, de una red con gran implantacion territorial, y el desarrollo
tecnoldgico digital ha revolucionado los esquemas de distribucion y reproduccion en un
grado y forma similar 3 la mUsica.

En el sector del cine, el entramado de agentes implicados da lugar a una situacion mas
compleja en relacion a la explotacion. La gestion de los derechos de propiedad intelectual
se cierra en la fase de pre-produccién. Dado el gran peso que tiene Ia productora,

recibe I3 titularidad de los derechos de explotacion de Ia obra, derechos que cede a los
siguientes agentes. Los autores, artistas e intérpretes reciben cantidades estipuladas
de las entidades de gestion colectiva por la explotacion asociada a conceptos como la
exhibicion, el alquiler y venta y por la copia privada y comunicacion publica. Ademas, se
cobra por realizar el trabajo mediante contrato, en el cual estos ceden sus derechos de
explotacion relativos a la fijacion en soporte y de reproduccion.
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Siguiendo esta linea tradicional de explotacion, la productora cede derechos a una
comercializadora para la comercializacion en un lugar o mercado y para un tiempo
determinado. Una distribuidora ejerce un derecho de distribucidn, y una exhibidora

uno de exhibicion cedido por la primera. Las formas de explotacion posibles para los
cines son a porcentaje, a tanto alzado o venta firme; siendo estos dos segundos menos
comunes. Los cines suelen repartir sus ingresos de taquilla y el modelo de negocio
funciona sobre todo por la venta de comestibles y refrescos.

Hay que considerar también I3 posibilidad que las distribuidoras pueden jugar un papel
importante en la financiacion de la produccién con formulas de adelantos y minimos
garantizados.

A todo esto, hay que considerar que el proceso de digitalizacion ha supuesto para el
sector del cine y su cadena de valor:

En relacion a [a creacion y la produccidn, la post-produccién ha adquirido un gran
peso debido a los avances tecnoldgicos digitales.

Un incremento del peso de Ia distribucion online que ha afectado de forma
importante a la red de espacios de exhibicion, que ha perdido su potencial
tradicional, asi como a los llamados videoclubs, que practicamente han

desaparecido por el avance de las reproducciones online ante los soportes fisicos.

Ha ampliado las ventanas de explotacion dada la diversidad de medios, desde
soportes fisicos como el DVD a plataformas de distribucion online mediante
distintos métodos.

El desarrollo tecnoldgico ha facilitado los procesos de distribucion y ha abaratado
costes a partir de la homogeneizacion en formato digital y Ias herramientas de
proyeccion digitales.

(omo en la misica, Ia piraterfa ha planteado retos importantes en la distribucién
y la gestion de derechos, generando nuevas practicas en un entorno digital que
solo poco a poco va definiendo sus reglas. En el caso del cine, en los Gltimos afios
ha sido importante mucho mas la reproduccion, a través de webs de enlaces, que
no la fijacién en soportes; aunque ambas han tenido un gran impacto que se ha
traducido en un descenso de ingresos por taquilla.
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Como en los demas sectores, se ha producido una integracion vertical que
comparte caracteristicas con la producida en el sector de la mUsica. El productor
ha adquirido una gran importancia como distribuidor e incluso exhibidor,
intentando integrar bajo su control todos los procesos comerciales con tal de
mejorar Sus margenes.

Con la internacionalizacion, los agentes de venta internacionales han adquirido
importancia para distribuir en el exterior los derechos de distribucion realizando
un papel de intermediacion entre productoras y distribuidores internacionales,
contribuyendo también al disefio de productos con mayor potencial de
distribucion exterior y fortaleciendo para ello mecanismos tradicionales como
festivales y mercados cinematograficos..

4.5 Artes visuales

L3 especificidad principal en el caso de [as artes visuales es la poca integracion

de distintos agentes en un proceso de agregacion de valor como el que pretende
ejemplificar la cadena de valor. Si bien se pueden identificar distintos roles clave en
el sistema de las artes visuales, la cadena de valor en el caso de [as artes visuales es
difusa y los pesos se los llevan sobretodo la creacidn y la exhibicion.

Figura 5. (adena de valor tradicional en el sector de Ias artes

Creacion visual Exhibicion Usuario/Mercado

Ferias de arte
(asas de subastas
Museos
Centros de arte
Galerias de arte



Andlisis de la distribucion en la cultura

Para hablar de distribucion en este caso, se puede destacar, aparte del propio artista
en el inicio del proceso, un circuito con fines de comercializacion de las obras y otro con
fines puramente expositivos. Tanto en un caso como en el otro, en [ distribucion estan
implicados en gran medida agentes que son exhibidores:

Los centros de arte y los museos representan los dos grandes agentes en un
circuito que no acaba con la comercializacion de su obra, sino simplemente su
exhibicion.

Para la comercializacidn, las galerias de arte y [as ferias de arte son los agentes
principales (que también hacen exhibicion).

Una de Ias posiciones de intermediacion presentes entre creacion y exhibicion es I3 del
comisariado de exposiciones, que son los responsables de seleccionar y ordenar [as
obras de uno o varios artistas para generar una propuesta en un espacio de exhibicion
con un criterio y discurso propio.

En las artes visuales, ademas, destacan los marchantes de arte, las casas de subastas
y los inversionistas que, junto a las ferias de arte (especificamente las internacionales)
mueven el negocio de [as artes visuales.

En comparacion en el resto de sectores, en [as artes visuales el impacto del proceso de
digitalizacion ha sido menos especifico o rompedor, si bien ha revolucionado como en
cualquier caso Ias formas y herramientas de gestion, desde la comunicacién interna

de [as organizaciones a la comunicacion con el usuario o marketing pasando por la
reproduccion masiva de contenido que permite el proceso de digitalizacion. A pesar de
ello, se puede destacar que, sobre todo para el circuito no comercializador, con un papel
central de museos y centros de arte:

L3 digitalizacion de las imagenes ha permitido que en el contexto digital las obras
amplien su potencial de ser vistas, con nuevos mecanismos para su difusion.

Las experiencias fisicas se han ampliado con experiencias virtuales, ampliando

el espacio y tiempo en el que se vive la experiencia cultural. El desarrollo
tecnoldgico también ha propiciado el uso de contenidos de naturaleza distinta
(literatura, audiovisual, mdsica...) en el desarrollo de la experiencia de [as artes
visuales del usuario.
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En este sentido, centros de arte y museos han desarrollado nuevas estrategias
con recorridos virtuales, o incluso transformado la forma de presentar las
exposiciones con elementos constitutivos de un mundo digital: la interaccion
con I3 obra, I3 creacion colectiva aglutinando distintos creadores y disciplinas, I3
libertad del espectador para realizar recorridos desligados de una coleccion...

a digitalizacion y novedosas técnicas especificas (como el Hiperescan 3D), han
permitido [a mejora de la conservacion de parte del patrimonio artistico visual, y
no solo su reproduccion en otros soportes.
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5_Tendencias globales

Hoy mas que nunca circulan contenidos culturales a través de distintos medios. Ha habido una diversificacion importante con nuevos agentes, canales y estrategias. A su vez, ha habido
también una gran concentracion. Grandes plataformas y redes digitales que no son propiamente culturales, sino de telecomunicaciones, tecnologias de la informacion o logisticas,
acaparan el negocio relacionado con la distribucion cultural desde los medios de acceso e influyen también en su desarrollo en el medio fisico (dado que el medio digital es un medio
también de visibilizacion, de publicidad, y no solo de venta y distribucion).

=
(Y=Y . .
2 Oportunidades de Convergencia con
o] negocio digitales otros sectores o
& Especlializacién y girgaﬂgfessweradores 2
= singularizacion
£ pRiarE Agentes =
= Nuevas alianzas transnacionales e
Nuevos roles Integracion vertical = S°

L3 convergencia con estos otros sectores y la competencia ante sus grandes operadores que se convierten en guardianes de Ias puertas, con el control de los medios de acceso, han
empezado a conducir 3 los agentes culturales tradicionales a un desarrollo de estrategias individuales muy locales, variopintas, en busca de la supervivencia. Sin un patron fijo de
transformacion en el sector, agentes en un puesto estructural idéntico en a cadena de valor tradicional han desarrollado estrategias distintas para hacer frente a su supervivencia en
el nuevo contexto. Con concreciones distintas, la diversificacién de estrategias tiene que ver en dltima instancia con:

La ampliacion de I3 estrategia distributiva actual
El desarrollo de nuevos ambitos de trabajo desde la distribucién
Nuevas iniciativas de agregacion e intermediacién a partir de Ias alianzas
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Sibien se pueden observar estos intentos de adaptacion, parte importantes de los
agentes culturales tradicionales atin no estan capacitados para el cambio, u orientados
3 este, manteniendo estrategias similares a Ias tradicionales, de forma cercana al
inmovilismo, a los esquemas de pensamiento analdgico. La diversidad de estrategias y
posicionamientos es el resultado también de al menos tres actitudes:

El entusiasmo
La precaucion
La resistencia

La diversificacion se produce por Ia presion del cambio del entorno, sus oportunidades
y las respuestas distintas que genera. Como resultado, se forma una paradoja entre Ia
concentracion de contenidos y su diversificacion, con un corte que también atafiea la
dimension de los agentes:

Grandes operadores que act(ian a gran escala y/o de forma transnacional y
concentran muchos contenidos, y que apuestan por una integracion vertical.
Agentes menores que buscan su singularizacion, supervivencia y consolidacion
ampliando sus ambitos de trabajo mds alla de Ia cadena de valor como fenémeno
lineal, creando conexiones de valor de forma reticular, en red.

Dado que la dindmica de concentracion que ha experimentado parte significativa del
sector tiene que ver con la convergencia y transnacionalizacion a base de grandes
operadores, una tendencia global tiene que ver con I3 internacionalizacion. Asimismo,

si bien también los agentes medianos y pequerios pueden sacar provecho de [as

nuevas oportunidades de internacionalizacion que ofrece un entorno digital mas
interconectado, son los grandes operadores los grandes motores y beneficiarios de esta
internacionalizacion desde una perspectiva econémica.

Todo esto abre un interrogante acerca del momento actual. Por un lado, es posible que

la complejidad del momento actual se deba al hecho de estar sumidos en el proceso de
transformacion y transicion a un nuevo escenario. Por el contrario, serfa posible que este
sea ya el nuevo escenario. Ast:
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Siel momento actual es adn de transicion, el resultado posible apunta a una
reubicacion ordenada de la cadena de valor a medio plazo, una vez los agentes
hayan podido leer la situacion, capacitarse y adaptarse a ella.

Por el contrario, si el momento actual es definitivo, el resultado es un escenario
con agentes poco definidos en relacion a [a cadena de valor tradicional,
dificilmente clasificables en ella de forma taxativa.
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6_Aproximacion al estudio
de la distribucion en la CAE

Este estudio surge por la necesidad de profundizar en Ias claves de la distribucién cultural actual, derivada de [a intencion de incorporarla a Ia estadistica de Artes e Industrias
culturales del Observatorio vasco de la Cultura. En su planteamiento inicial, Ia operacion incluia la produccion escénica, audiovisual, editorial y discogrdfica, asi como la programacion y
exhibicién de artes escénicas, artes visuales y musica. Posteriormente se incorpord el comercio del libro y del disco. En [a Gltima edicidn, cuyo trabajo de campo se ha desarrollado en
2018, se afiadieron las salas de cine y [as Industrias Creativas. De esta manera, se ha ido ampliando su alcance tanto desde el punto de vista sectorial, como desde la cadena de valor.
En esta extension, se planted la oportunidad de afiadir [a distribucion a a estadistica. Pero surgieron dificultades que hicieron necesario un estudio especifico de sus caracteristicas
antes de valorar la posibilidad de incorporarla en el caso de la CAE.

Son dificultades de distinto orden:

Analitico: el tnico sector en el que la clasificacion de actividades econdmicas CNAE incluye la distribucion es el audiovisual (5917 y 5918, actividades de distribucion
cinematografica y de video, y de programas de television, respectivamente). £l resto de los que forman parte de Ia estadistica quedan sin cubrir: artes escénicas, mdsica y libro.
Por lo tanto, es una via infructuosa para plantear un abordaje estadistico.
Censal: uno de los requisitos para poder plantear un analisis estadistico consistente es disponer de un censo suficiente. Por una parte, hay que tener en cuenta que enla
citada estadistica solo se incluyen los agentes cuyo domicilio fiscal esté radicado en la CAE. Esto supone una gran limitacién del censo en buena parte de los sectores, debido
a los procesos de concentracion internos, y al propio funcionamiento de la distribucidn en cada caso. Hay sectores en los que el nimero de agentes distribuidores pueden
contarse con los dedos de una mano; otros en los que as productoras trabajan con distribuidoras de fuera de a CAE; y otros en los que [as propias compafiias o empresas
Frogr_amadoras se ocupan también de la distribucion. En consecuencia, nos encontramos con un censo insuficiente para un tratamiento estadistico especifico.

uncional. Si, como se ha explicado en el apartado anterior, el escenario general para la distribucién se caracteriza por la reubicacion o por I3 falta de definicin de los
agentes en relacion a Ia cadena de valor tradicional, con dificultades para su clasificacion de forma taxativa, no tiene sentido plantear un andlisis estadistico especifico. Nos
encontrariamos con un universo cambiante, voluble y poco estable en el tiempo. De hecho, apenas existen fuentes estadisticas que la aborden, como se pudo contrastar en las
Jornadas organizadas por el Observatorio en Bilbao en mayo de 2018, en las que expertos europeos confirmaron [a dificultad de estudio de la distribucion en estos momentos.

En definitiva, incorporarla como funcién afiadida con un tratamiento especifico dentro de la estadistica de Artes e Industrias Culturales es inviable. Esto no significa que [a distribucion
no pueda estudiarse. Una posibilidad es hacerlo de manera indirecta, afiadiendo preguntas relacionadas con [a distribucion a agentes productores, programadores y exhibidores que ya
forman parte de I3 estadistica.
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7 Comentario final

El proceso de digitalizacion ha tenido un impacto grande y generado transformaciones que todavia estan en marcha. Si bien a nivel cuantitativo el cambio digital ha sido importante
para todos los sectores culturales, les ha afectado de forma distinta a cada uno de ellos. Entre [as tendencias globales, se ha apreciado la paradoja entre diversificacion y concentracion,
con el fenémeno de la convergencia de trasfondo. La digitalizacion, con estos fenémenos aparejados, también ha dado un impulso a Ia internacionalizacion.

Como se comentd en la presentacidn, en la CAE actualmente no existen datos oficiales sobre distribucion. En [as distintas operaciones estadisticas relativas a los operadores en el
sector cultural (Artes e industrias culturales y Empresas y empleo) [a clasificacién no incorpora la distribucion.

A pesar de ello, I3 realidad de un escenario dominado por los siguientes factores dificulta la posibilidad (asi como la necesidad) de abordar la cuestion con una operativa estadistica
para la CAE:

L3 integracion vertical, que supone la mezcla de distintos roles por un mismo agente.

Mayor competencia, que genera nuevas estrategias conducentes a un desorden respecto las funciones de los agentes tradicionales.

Estrategias que transforman la cadena de valor (lineal e horizontal) a conexiones de valor (reticular, multidireccional).

L3 paradoja de Ia concentracion y la diversificacion, en que se populariza/democratiza el contenido cultural pero los mds grandes se hacen més grandes, y los mds pequefios
quedan subsumidos (efecto mateo).

En los distintos sectores, en la CAE, el escenario se mueve entre dos polos: o bien existen claros (pocos) dominadores de la distribucin, o bien escasean y el escenario esta compuesto
por pequeiios agentes diversos y singulares que realizan [as funciones de distribucidn, entre otras. Asi, la propuesta para la CAE consiste en incorporar [a funcién de distribucion en las
proximas operaciones, pero Sin que suponga un nuevo universo. En cada sector, y de acuerdo a sus especificidades, se incluiran preguntas sobre la distribucion a los productores o a
los exhibidores. Esto supone que se dispondra de informacion sobre la distribucion, aunque no sobre agentes distribuidores.
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