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Prefacio a la edicién digital

Quince afios después de la primera edicion en papel (julio de 2009) del primer libro
de las Jornadas Ciudades Creativas, al que siguieron otros cinco de mas Jornadas
CCK, llevamos a cabo la edicion digital de todos ellos y ponemos en marcha una
nueva coleccion de Kreanta Editorial: Ciudades Creativas Kreanta Digital. Los ti-
tulos de esta coleccion se corresponden con las diversas ediciones de las Jornadas
Ciudades Creativas Kreanta, realizadas de 2008 a 2016. En la web de la iniciativa
(www.ciudadescreativas.org), pueden acceder a mds informacion sobre los conte-
nidos de las Jornadas, que tuvieron lugar en Espana (Sitges, Barcelona, Zaragoza y
Madrid) y América Latina (Medellin, Buenos Aires, Monterrey y Valparaiso). Es ne-
cesario informar que de las ediciones de Buenos Aires y Monterrey no se pudieron
editar sus correspondientes libros al no disponer de los recursos necesarios para esta
finalidad.

La edicién de los libros fue posible gracias al amplio apoyo de instituciones espa-
folas (véase los créditos de todos los libros) y, en el caso de las ediciones de Medellin
y Valparaiso, por la financiacion de las instituciones coorganizadoras (Alcaldia de
Medellin y Universidad de Playa Ancha de Valparaiso) y de Metrdpolis: Asociacion
Mundial de las Grandes Metrépolis.

La edicién en papel también obedecia al objetivo de que el programa editorial de
Kreanta fuese los mas normalizado posible y que sus titulos estuviesen disponibles
en las librerias. Lo intentamos y pusimos todos los esfuerzos en estar presentes en los
circuitos de distribucion editorial, pero comprobamos que no era nada facil sobre-
vivir en ese entorno que es complicado para pequefas aventuras editoriales como
las de Kreanta. Por ello, dimos por finalizada esa etapa en el 2017 y, desde entonces,
nuestra tarea editorial es exclusivamente digital y accesible de forma gratuita en la
plataforma web Kreanta Editorial. Con la digitalizacién impulsabamos el conoci-
miento abierto en la produccién editorial, que ya habiamos implementado en la pro-
duccién audiovisual a través de nuestro canal en YouTube Ciudades Creativas T'V.

Durante un periodo excesivamente largo, hemos tenido pendiente llevar a cabo
la edicién digital y poner accesibles los contenidos de estos libros de las Jornadas,
que son considerados de gran valor para el conocimiento y la formacion de la ges-
tion cultural en Espafia y América Latina. El impulso final ha sido posible por una
subvencién del Ministerio de Cultura de Espafia a la plataforma web www.ciudades-
creativas.org que incorpora esta edicion digital.


http://kreantaeditorial.org/categoria-producto/libros/jornadas-cck/
http://kreantaeditorial.org/categoria-producto/libros/jornadas-cck/
http://www.ciudadescreativas.org
http://kreantaeditorial.org/
https://www.youtube.com/@CiudadesCreativas
http://www.ciudadescreativas.org
http://www.ciudadescreativas.org

Prefacio a la edicion digital 8

A partir de 2018, los contenidos de las nuevas ediciones de las Jornadas celebradas
en Espana (Irtin y San Just Desvern), Uruguay (San José), Francia (Tournefeuille) y
Portugal (Setubal) se han ido difundiendo a través de nuestra revista digital CCK
que también es de acceso gratuito. Nuestro objetivo para esta coleccion es que tenga
continuidad con nuevos titulos a partir de textos publicados en la revista CCK y
otros materiales que surjan de las actividades de la Fundacion.

Félix Manito
Presidente-director Fundacion Kreanta
Mayo 2024


http://kreantaeditorial.org/categoria-producto/revistas/cck-revista/

Ciudades Creativas Kreanta
Felix Manito

De izquierda a derecha: Maria del Rosario Escobar, Felipe Leal, Enrique Avogadro y
Ana Maria Cano durante la sesion inaugural de las V Jornadas Internacionales Ciudades
Creativas en el Museo de Arte Moderno de Medellin (MAMM).

n sus manos un nuevo libro de Kreanta sobre Ciudades Creativas. Un afio

mas llevamos a cabo el compromiso de editar las ponencias de las Jornadas

Internacionales que se vienen celebrando anualmente desde el 2008. En esta
ocasion corresponden a las V Jornadas celebradas en Medellin (Colombia) del 2 al
6 de octubre de 2012. Con este son ya cinco los volumenes editados que recogen las
aportaciones de ciento catorce autores procedentes de Alemania, Argentina, Bolivia,
Brasil, Colombia, Espafia, Estados Unidos, Francia, Gran Bretaiia, Italia, México,
Paises Bajos, Peru y Uruguay. Esta es nuestra aportacion al objetivo de promover la
cultura como eje de desarrollo de las ciudades y reforzar su centralidad en las politi-
cas urbanas, en este caso a través de la sistematizacion, conceptualizacion y difusion
de estrategias y acciones innovadoras. La edicion de este libro se lleva a cabo dentro
de las actividades de la Catedra Medellin-Barcelona con el apoyo de la Asociacion
Mundial de las Grandes Metropolis-Metropolis, el Ayuntamiento de Barcelona y la
Alcaldia de Medellin.
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Medellin 2012

Espacio publico y cultura en accion fue el titulo de las Jornadas y es también el

del libro. La edicion de Medellin ha realizado una clara apuesta por visibilizar y

reivindicar las nuevas practicas urbanas y los procesos de construccion de espacio

publico basada en las experiencias de Barcelona (Judit Carrera), Buenos Aires (Ma-
rina Klemensiewicz), Guadalajara (Alfredo Hidalgo Rasmussen), la propia Medellin

(Alejandro Echeverri Restrepo), México D.F. (Felipe Leal) y Quito (Diego Puente

Corral), asi como en las aportaciones de Saskia Sassen, Teresa Caldeira, Miguel

Robles-Duran y David Bravo. La mirada cultural estuvo centrada en los proyectos

comunitarios (Ivan Nogales), el desarrollo de distritos creativos en Buenos Aires

(Enrique Avogadro), Salvador de Bahia (Richard Alves) y Medellin (Gustavo Adolfo

Restrepo Lalinde) y en el proyecto de Donostia/San Sebastian como Capital Euro-

pea de la Cultura 2016 (Eva Salaberria). Dando continuidad a la linea iniciada en la

edicion de Madrid, ha habido nuevas aportaciones sobre sociedad digital y cultura
abierta a través de la presentacion de los proyectos del centro Atico de Bogota (Ger-
man Rey), los Labs experimentales de Brasil (Felipe Fonseca), el Cluster Cultural
del Eje Cafetero (Felipe Londofio) y la vision conceptual de José Ramoén Insa sobre
el excedente cognitivo, el procomun y las culturas timidas. Finalmente, resefar la
participacion transversal de los proyectos de Medellin a través de Crew Peligrosos,

Lengiiita Producciones, Colectivo SiCLas, El Puente Lab, Museo y Territorios del

Museo de Antioquia, Parcharte, Platohedro y Un/Loquer.

Mas alla de los contenidos, la edicion de Medellin ha incorporado otros elementos
singulares e innovadores en su gestion y programacion:

— Cooperacion institucional. La edicion de Medellin se ha podido llevar a cabo
por el acuerdo de organizacion conjunta con la Secretaria de Cultura Ciudadana
de la Alcaldia de Medellin, pero esta quinta edicion ha sido posible gracias a que
el acuerdo ha implicado a un total de diecisiete instituciones internacionales y co-
lombianas.

— Proyectos culturales de ciudad. Por primera vez en el programa de las Jornadas
se incluye la participacion de representantes de ocho proyectos culturales de la ciu-
dad junto con los ponentes internacionales. Ademas, los textos de estas experien-
cias se han integrado en un libro de una nueva coleccion editorial de Kreanta con
el titulo Medellin Creativa. Ocho experiencias culturales comunitarias.

— Itinerancia de las sedes. También en Medellin se ha llevado a cabo la itinerancia
de las sedes. Cada dia de las Jornadas ha tenido una sede diferente: Universidad
EAFIT, Museo de Arte Moderno de Medellin (MAMM), Centro de Desarrollo
Cultural de Moravia, Auditorio de Ruta N y Museo de Antioquia.

— Exposicion. Ademas, el programa de las Jornadas de Medellin ha contado con
otro elemento innovador que es la produccion de una exposicion sobre espacio
publico basada en las obras del Premio Europeo de Espacio Publico Urbano 2012.

— Produccion audiovisual. En la edicion de Medellin se promovi6 la produccion
de videos de los proyectos culturales locales como estrategia de comunicacion y
presentacion de sus propuestas. Estos videos se han integrado en un solo docu-
mental de 35 minutos que, con el mismo titulo del libro (Medellin Creativa. Ocho
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Auditorio de Ruta N durante la sesion “Ciudades y ciudadanias globales”
en la conferencia de Saskia Sassen.

experiencias culturales comunitarias), amplia la produccion de contenidos audio-
visuales del programa mas alla de la produccién especifica de las ponencias de las
Jornadas.

Las Jornadas de Medellin han sido también las que han tenido mayor partici-
pacidn de asistentes con 443 inscritos, procedentes en su mayoria de Colombia y
América Latina. En el global de las cinco ediciones, desde su puesta en marcha en
2008, han asistido a las Jornadas Internacionales Ciudades Creativas un total de
1.415 asistentes.

Plataforma Web: www.ciudadescreativas.org

Con el objetivo de fomentar la digitalizacion y la difusidon global de contenidos
culturales, desde el 2009 se han ido introduciendo diversas herramientas para fa-
vorecer la visibilidad, difusion y ampliacion de los efectos de las Jornadas durante
la preparacion y el transcurso de las mismas. De esta manera, en el marco de las I1
Jornadas en Barcelona se puso en marcha tanto el Blog como el Facebook Ciuda-
des Creativas. Posteriormente, en 2010 coincidiendo con la tercera edicion de las
Jornadas, se lanz6 el Twitter Ciudades Creativas y se retransmitieron por primera
vez las Jornadas via streaming con tal de facilitar el acceso a las mismas en tiempo
real a muchas mas personas de las que podian asistir presencialmente. La retrans-
mision en streaming desde entonces ha sido una herramienta fundamental. Por ul-
timo, en el 2012, se empezo a trabajar en el disefio de la Plataforma Web Ciudades


https://www.facebook.com/ciudadescreativas
https://www.facebook.com/ciudadescreativas
https://twitter.com/JornadasKreanta
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Creativas que seria lanzada en ese mismo afio, y en el 2013 se ha creado el sitio
web Youtube Ciudades Creativas donde se alojan videos con diversos contenidos
sobre Ciudades Creativas.

A través del hashtag #ciudadescreativas, la presencia de las Jornadas de Medellin
en Twitter ha sido muy destacada: se generaron 6.885 tweets (lo que significa un
total de 16.809.080 impresiones generadas en el timeline de Twitter). Asimismo, el
numero de seguidores también ha experimentado un incremento notable desde el
2010, contando actualmente con mas de 1.500 seguidores. Por otro lado, la pagina de
Facebook Ciudades Creativas, a la fecha en la que se redacta este documento, tiene
2.076 seguidores.

Las ponencias de las Jornadas de Medellin, como las de las anteriores ediciones,
son accesibles en el Canal Ciudades Creativas TV de Kreanta en YouTube: https:/
www.youtube.com/@CiudadesCreativas.

Las diez claves Kreanta sobre Ciudades Creativas

Para finalizar un breve apartado sobre el proyecto desde Kreanta. A lo largo de los

seis afios del proyecto se ha ido configurando la que consideramos nuestra vision de

Ciudades Creativas, nuestro ideario, las claves que orientan nuestra accion:

—Sociedad civil. Fundacion Kreanta es una entidad sin animo de lucro y como tal
forma parte de lo que se identifica como sociedad civil o tercer sector. Con el
impulso del proyecto Ciudades Creativas, Kreanta expresa una clara voluntad de
participacion activa en la promocion del papel central de la cultura en el desarrollo
de las ciudades y en la construccion de ciudadania.

— Cooperacion. Las iniciativas de la sociedad civil tienen el reto de generar el maxi-
mo numero de complicidades para llevar adelante sus proyectos. Desde su primera
edicion, las Jornadas han sido posibles a través de amplios acuerdos de coopera-
cion entre instituciones publicas y privadas.

— Cultura. Las Jornadas potencian un concepto plural de cultura. Entendiendo que
es cultura todo lo que esta relacionado con los procesos de construccion de identi-
dad de las personas y los colectivos, con la creatividad, con las formas de progreso
y con la cohesion social de las comunidades. Cultura es arte, ciencia y humanidad
y cultura es también industrias creativas en su sentido més amplio, desde la gas-
tronomia hasta la arquitectura. También consideramos que la accion cultural tiene
que tener cada vez mas un componente relevante para la generacion de valores

— Ciudad. La ciudad se ha convertido en el contenedor de los problemas del mundo
y en el espacio donde aprenden a vivir conjuntamente gente diferente. En este sen-
tido, el proyecto comparte el pensamiento de Zygmunt Bauman: “Muchas cultu-
ras, una sola humanidad”.

— Interdisciplinariedad. Las Jornadas tienen una clara intencion: promover el dié-
logo del sector cultural con los sectores del urbanismo y el desarrollo econémico.
Los cuatros ejes permanentes del programa son: cultura, territorio, economia y
ciudad.

— Glocalizacion. Partimos de la premisa que la dimension universal es el referente
moral que ha de orientar a un creador que tiene que escribir, pintar, cantar como


https://www.youtube.com/user/ciudadescreativas?feature=mhee
https://www.youtube.com/@CiudadesCreativas
https://www.youtube.com/@CiudadesCreativas
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De izquierda a derecha: Jeison Alexander Castafio “Jeihhco”, Teresa Caldeira,
Daniel Felipe Quiceno “El Perro”, Wilmar Andrés Martinez y Juan Diego Jaramillo, en el marco
de los Dialogos Creativos con los ponentes en el Museo de Antioquia.

si lo hiciera para todo el mundo. Ahora bien, como afirma Manuel Castells: “las
transformaciones asociadas con la globalizacion y la creciente interaccioén no sig-
nifican el final de los espacios locales ni el fin de la geografia. Al contrario, pronto
quedé claro que lo local sigue siendo relevante y, quiza, aun incluso mas”. Para
nosotros con esta reflexion de Castells nos parece mas pertinente el concepto de
glocalizacion que el de internacionalizacion.

—Innovaciéon. Una ciudad creativa no es la que tiene mejores ideas o proyectos.
Innovar no es inventar. Innovar es la capacidad de llevar a la practica esas nuevas
propuestas e iniciativas bajo el paradigma de la innovacion abierta y el ideal de la
transformacion abierta y la actitud disruptiva. En términos de politicas publicas
ese paradigma significa incorporar de forma activa y permanente a la ciudadania
en la gestion cultural. En ese escenario los proyectos de emprendimiento social
cada vez seran mas decisivos. Para Kreanta las ciudades inteligentes son las que
promueven ciudadanos inteligentes con los que se construyen sociedades inteli-
gentes.

— Cibercultura. Entendemos por cibercultura la cultura de las sociedades digitales.
Los sistemas tecnologicos emergentes han producido un cambio importantisimo
en la democratizacion cultural y un desarrollo creciente de una ética de la colabo-
racion. No obstante, consideramos que es necesario reforzar la capacidad de las
redes e Internet para generar innovacion y pensamiento critico. Para el programa
Ciudades Creativas la reflexion sobre la sociedad digital es prioritaria para explo-
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rar un buen uso social ante el abuso del activismo economicista en que se cons-
truye este nuevo modelo de desarrollo. El propdsito del programa es promover la
hibridacion entre las realidades digitales y las fisicas.

— Conocimiento. Generar conocimiento y aprendizaje es uno de los activos basicos
de este proyecto. Los espacios de encuentro fisico son una experiencia insustitui-
ble. Todos aprendemos: participantes, ponentes y organizacion. Actualmente, el
valor afiadido es que esta experiencia se puede compartir globalmente a través de
las redes sociales y de Internet. Nuestro compromiso anual como entidad promo-
tora de las Jornadas es sistematizar y dar accesibilidad a ese capital humano que
se produce a través de la edicion del libro de las Jornadas y poniendo accesible los
videos de las ponencias.

— Marca. Cuando se inici6 el programa Ciudades Creativas en el 2008 esta denomi-
nacion era singular y poco usada. Seis afios después se ha producido un proceso
creciente de apropiacion y extension de estos términos. Este hecho nos ha llevado
a tomar la decision de reforzar nuestra singularidad con nuestra propia marca. De
ahi que a partir de ahora, como habran podido comprobar en las paginas iniciales
del libro, el proyecto se denomine con una marca mas corporativa: Ciudades Crea-
tivas Kreanta.

Félix Manito
Presidente-director de Fundacion Kreanta



Ambito
Territorio, segregacion
y cultura urbana



Introduccion

De izquierda a derecha: Félix Manito, Saskia Sassen y Lukas Jaramillo
durante la sesién “Ciudades y ciudadanias globales”.

a segregacion suele ser muy clara en las ciudades: las clases menos favoreci-

das y las mas favorecidas viven alejadas y separadas por fronteras, general-

mente invisibles. Pero existen otras segregaciones todavia menos aparentes,
segregaciones que vienen de lejos, de la historia, que nos separan de nuestra alma,
de nuestro legado. Los autores teorizan sobre estas segregaciones y como las expre-
siones culturales son un arma de reivindicacion y de visualizacion. Para completar
este apartado se presenta la experiencia del grupo de Aip hop de Medellin Crew Peli-
grosos, que acerca la realidad de la Comuna 4 fuera del barrio.

Saskia Sassen, profesora de Sociologia en la Universidad de Columbia, afirma en
El espacio urbano como capacidad que la ciudad tiene discurso propio; esa capaci-
dad convierte a la ciudad, y por ende al ciudadano, en sospechosa. La autora defien-
de que la ciudad hoy en dia, sobre todo si es una ciudad global, es una especie de
zona frontera. Por ello, los gobiernos y los poderes privados se alian para controlar al
ciudadano y el espacio comtin donde se expresa y manifiesta. Su objetivo es conver-
tir en oculta e invisible cualquier persona o actividad humana, diluir la ciudadania.
Pero la ciudad como espacio creativo se puede convertir en un espacio de expresion
de los menos desfavorecidos, los excluidos y las minorias, en un espacio de coopera-
cion entre ellos.

Teresa Caldeira, profesora de Planificacion Regional y de la Ciudad de la Univer-
sidad de Berkeley, presenta en Nuevas prdcticas urbanas y la recreacion del espacio
publico su teoria sobre la ciudad como espacio de creatividad y transgresion. La
autora defiende que la ciudad existe para quien puede moverse y tiene capacidad
para actuar en ella. En este sentido, la autora ha estudiado como una serie de jovenes
estan transformando los espacios publicos en Sdo Paulo y rearticulando las profun-
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das desigualdades sociales, que les han marcado desde siempre mediante nuevas
practicas. Estas incluyen grafiti, pixacdo (estilo de tagging particular de Sao Paulo)
y nuevas formas de moverse por la ciudad (en moto, en skate o mediante parkour), y
aportan a los jovenes de las periferias una nueva visibilidad en la ciudad que desafia
las normas implicitas sobre el funcionamiento de los espacios publicos. Sin embar-
go, estas intervenciones son contradictorias: por un lado, afirman los derechos en
relacion a la ciudad, pero por el otro, fracturan lo ptiblico; exponen la discriminacion
pero rechazan la integracion.

Ivan Nogales, director del grupo de Teatro Trono y de la Comunidad de Producto-
res de Arte (COMPA), en La Paz (Bolivia), defiende en Pueblo de Creadores: una
experiencia de Descolonizacion Corporal que hemos fragmentado nuestra humani-
dad. En este sentido, cree que hay que retornar a la integralidad, nuestro cerebro es
importante, pero lo transformamos en un dictador. El autor considera que la colonia
se posesiono de territorios, espacios, tiempos, imaginarios, cuerpos y que, aun hoy,
somos cuerpo colonia. En este sentido, presenta la propuesta Pueblo de Creadores,
un proyecto cerca de La Paz donde estan construyendo un espacio de independencia,
necesario para el crecimiento autonomo. En el Pueblo de Creadores, el arte es la
practica de integracion de diversas expresiones culturales y de visiones del mundo,
reproductor de experiencias comunitarias y solidarias locales, y mas alla de las fron-
teras, a partir de una metodologia propia de descolonizacion corporal. Se trata de un
laboratorio de cuerpos libres, de descolonizacion, un territorio de convivencia crea-
tiva y transformadora, una comunidad que produce nuevos sentidos de comunidad.

Judit Carrera,directora del Premio Europeo del Espacio Publico Urbano y respon-
sable del Centro de Documentacion y Debate del Centro de Cultura Contemporanea
de Barcelona (CCCB), presenta Fronteras y espacio publico. El caso del Raval de
Barcelona. En el articulo, la autora analiza las caracteristicas de la ciudad europea:
las murallas fisicas y la centralidad del espacio publico, a partir del barrio del Raval
de Barcelona. Intimamente ligado a la historia de las murallas de la ciudad, el Raval
concentra hoy las nuevas formas de segregacion y los principales retos del espacio
publico que tiene planteada la ciudad de Barcelona en su conjunto. Al tratarse de un
espacio urbano fronterizo ha generado identidades especificas, su densidad urbana
ha sido el principal antidoto contra la segregacion.

Henry Arteaga, cantante, letrista, compositor y coordinador del grupo Crew Peli-
grosos, describe enCrew Peligrosos: 4 Elementos Skuela, 4 razones para vivir el ba-
rrio la escuela de ciudadania de la Comuna 4 de Medellin. “4 Elementos Skuela” es
un potente dinamizador de la practica de las tendencias culturales que acompafian los
4 elementos del movimiento artistico hip hop (musica, pintura, danza y lirica), que
ha generado, ademas, importantes procesos de sensibilizacion frente al movimiento
hip hop. Desde “4 Elementos Skuela” se reconoce que estas expresiones artisticas no
pueden seguir estando enmarcadas solamente en la semidtica de la guerra, ni tampoco
en la pasividad del poeta ermitano. Por el contrario, que cada una de ellas debe tener
las condiciones de fortaleza y ser capaces de expresarle al ptiblico, con la semidtica del
arte, de las humanidades y de la no violencia, contribuyendo asi en la construccion de
una ciudad que cree en la cultura como eje de su desarrollo integral.
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Saskia Sassen

Cities de Hilary Koob-Sassen (“Transcalar Investment Vehicles”.

Partiendo de una amplia investigacion
sobre las ciudades globales, aqui exa-
mino al espacio urbano como una ca-
pacidad que histéricamente ha facilita-
do el manejo de conflictos a través del
comercio y la participacion civica. Es
esta capacidad que hace a la ciudad un
espacio creativo en el sentido profundo
de la palabra. Esto contrasta con los es-
tados nacionales cuyo ADN los lleva a
militarizar el manejo de conflictos. En
segundo lugar, la ciudad es un espacio
donde los sin poder pueden hacer histo-
ria, algo que no es posible en, por ejem-
plo, una plantacion. Esta posibilidad de

Film London, FLAMIN Productions 2011).

hacer historia se puede dar igualmente
si no resultan empoderados. Un vector
para esta posibilidad es la capacidad
creativa cultural de los sin poder —ce-
lebraciones en la calle, grafiti, traer
musica y comida de regiones rurales al
espacio urbano. Es también en ese con-
texto que surge la creatividad social,
cultural y politica.

La gran capacidad de la ciudad es el
urbanizar la subjetividad y el sujeto mas
alla de diferencias de origen, religion,
clase. Y la modalidad es ironica: urba-
nizar al sujeto permite la coexistencia
de todas estas diferencias en lugar de
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su eliminacion o represion porque todos
comparten esa urbanidad, no importan
las otras diferencias.

Es imposible hacer plena justicia a
todos los aspectos de este proceso en un
breve articulo, me limito aqui a las pie-
zas basicas del argumento. Me centro en
un tipo de desafios basicos que enfren-
tan las ciudades para explorar como las
capacidades urbanas pueden alterar lo
que se origina como odio y conflicto: el
duro trabajo de crear ciudades abiertas
en un contexto historico de racismo y
odio al inmigrante.

Capacidades urbanas

Las capacidades urbanas histéricamente
tienden a surgir a partir de los esfuerzos,
del duro trabajo, de ir mas alla de los
conflictos y racismos que marcan una
¢época. De este tipo de dialéctica vino
la urbanidad abierta que histéricamente
hizo de las ciudades europeas espacios
para una ciudadania compleja a pesar
de politicas de estado racistas y elitistas.
Un factor que nutrio los esfuerzos posi-
tivos fue que tanto las clases medias mo-
destas como las poderosas encontraron
en la ciudad un espacio para sus diferen-
tes proyectos de vida'. Menos conocidas
para esta autora son las trayectorias no
europeas de los espacios estratégicos
para los poderosos y los que carecen de
poder.

1 Saskia Sassen, “Foundational Subjects for Poli-
tical Membership: Today’s Relation to the National
State” [Sujetos fundacionales para la pertenencia
politica: Relacion efectiva con el estado nacional],
cap. 6 en Territory, Authority, Rights: From Medieval
to Global Assemblages [Territorio, Autoridad, Dere-
chos: De los ensamblajes medievales a los globa-
les], 2 2 ed. Princeton: Princeton University Press,
2008. (Traduccién espafiola con Editorial Katz,
Buenos Aires y Madrid 2010).

La ciudad grande y compleja es una
nueva zona fronteriza®. Esto es espe-
cialmente cierto si se trata de una ciu-
dad global, definida por su importante
funcion dentro de una red de otras ciu-
dades a nivel mundial. En el espacio de
frontera se dan encuentros entre sujetos
que pertenecen a mundos diferentes,
pero para los cuales no hay reglas del
juego, reglas que gobiernan ese encuen-
tro de mundos diversos. Esa es la fron-
tera historica. Pero mientras la frontera
historica se sita en los limites externos
de los imperios coloniales, hoy en dia se
encuentra en nuestras grandes ciudades.
Y el equivalente del fuerte militar de la
frontera historica hoy es el éxito de las
empresas globales en obtener un espacio
protegido para sus operaciones en casi
todos los paises del mundo. Este espa-
cio protegido se fue formando desde los
ochenta a partir de la desregulacion, la
privatizacion y las nuevas politicas fis-
cales y monetarias de los gobiernos que
las acogen. El fuerte militar de hoy es
el marco regulador que necesitan en las
ciudades de todo el mundo para garan-
tizarse protecciones en cada economia
nacional que han invadido. Esta es tam-
bién una capacidad urbana.

Pero la ciudad de hoy es también una
zona de frontera estratégica para los
inmigrantes y los ciudadanos minorita-

2 Saskia Sassen, Ciudad y Globalizacion, Quito
FLACSO 2011; “Cities as frontier zones: Making
informal politics”. Conferencia: “Thinking Worlds:
An International Symposium on Philosophy, Po-
litics, and Aesthetic Theory” [Las ciudades como
zonas de frontera: Haciendo politica informa,
“Mundos pensantes: Simposio Internacional de
Filosofia, Politica y Teoria Estética], Moscu, 17 de
noviembre de 2006, http://2nd.moscowbiennale.
ru/en/sassen_report; Sassen, Territory, Authority,
Rights.
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Future Bridge de Hilary Koob-Sassen (www.TheErrorists.com) presentado en
“When Territory and Time Seep out of the Old Cages”, Time Marathon,

rios. No lo es solo para los poderosos,
sino también para quienes convencio-
nalmente carecen de poder. Los que tra-
dicionalmente vienen excluidos pueden
ganar presencia en las ciudades globales
—presencia con respecto al poder y, qui-
zas mas importante, presencia respecto
unos de otros. Esto indica la posibilidad
de un nuevo tipo de politica centrada
en sujetos historicamente con poder de
hacer historia.

El acceso a la ciudad ya no es simple-
mente una cuestion de tener o no tener
poder. Los espacios urbanos se han con-
vertido en bases hibridas desde las que
actuar a través de una politica informal
cada vez mas reconocida y aceptada. Y
también esta es una capacidad urbana.

El trabajo de crear lo publico y lo po-
litico en los espacios urbanos se vuel-
ve critico en nuestra época. Este es un
momento de velocidades crecientes en
la vida global. Somos testigos del ascen-
diente de los procesos y flujos sobre los
artefactos y la permanencia; la creacion

Museo Guggenheim, Enero de 2009.

de marcas (branding), y la multiplica-
cion de edificios y otras estructuras
enormes, no construidas a escala hu-
mana. Estos son los formatos basicos
para la mediacion entre los individuos
y los mercados. Desde los afios 1980 el
trabajo de disefio ha tendido a producir
imagenes y relatos que apoyan la logica
funcional de las grandes empresas que
dominan los mercados y, cada vez mas,
nuestros imaginarios.

Pero la ciudad puede, a su manera,
responder. Por ejemplo, hay un tipo de
trabajo creativo publico que puede gene-
rar narrativas que desestabilizan esa 16-
gica funcional de las grandes empresas.
Aqui podemos detectar otro ejemplo
mas de lo que teorizo como capacidades
urbanas®.

3 Para una discusion mas detallada de las capacida-
des urbanas, véase Saskia Sassen, Cities in a World
Economy [Ciudades en una economia mundial], 4 2
ed. Thousand Oaks: SAGE Publications, 2012; Sas-
sen, The Global City.
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Los espacios urbanos poseen la ca-
pacidad de crear nuevos sujetos e iden-
tidades que no serian posibles en, por
ejemplo, las zonas rurales o en paises en
general dominados por normas diferen-
tes. Lo hemos visto a menudo: el alcalde
anteriormente pro-inmigracion de una
gran ciudad de Estados Unidos cambia
a una posicion anti-inmigracion cuando
se vuelve candidato presidencial. Las
normas del espacio civico se construyen
de manera diferente en la politica nacio-
nal que en la urbana. La socialidad de
una ciudad puede poner de manifiesto
y subrayar la urbanidad del sujeto y del
entorno, y diluir significantes mas esen-
cialistas. También vemos esta capacidad
urbana cuando las ciudades afrontan
grandes retos que traen una necesidad
de nuevas solidaridades. Las respuestas
colectivas necesarias para resolver los
problemas urbanos conllevan un énfasis
en un sujeto o identidad urbanos, y no
en una identidad religiosa, o étnica, o de
clase —sea a nivel individual o de grupo.

La ciudad est4 excepcionalmente bien
capacitada para generar 6rdenes urba-
nos nuevos, asi como parciales*. Por
ejemplo, el nuevo rol estratégico de las
ciudades en las relaciones internaciona-
les es bastante diferente del de los esta-
dos. Ello sugiere la posibilidad de apor-
tar mas comercio y mas sentido civico a
esas relaciones. También puede indicar
un regreso de las normas urbanas tras
un siglo de ascenso de las leyes naciona-
les —el espacio ciudad asciende mientras

4 Saskia Sassen, “Neither global nor national: no-
vel assemblages of territoy, authority and rights.”
[Ni global ni nacional: nuevos ensamblajes del
territorio, la autoridad y los derechos]. Ethics &
Global Politics [Etica y politica global] 1, no. 1-2
(2008): 61-79.

el espacio de la ley nacional va perdien-
do vigencia.

En investigaciones anteriores, he ex-
plorado en profundidad el resurgimiento
de la legislacion urbana y su trascenden-
cia’. Por ejemplo, en Estados Unidos, las
ciudades han comenzado a aprobar cada
vez mas sus propias ordenanzas que
contrastan con las normas de la politi-
ca del estado y de la nacion; entre otras
iniciativas, han designado a sus ciuda-
des como santuarios para inmigran-
tes indocumentados, y aprobado leyes
ambientales progresistas y mucho mas
avanzadas que las del estado nacional.
Movimientos compuestos por grupos
dispares con diversidad de quejas han
logrado unirse en formas cada vez mas
legitimas, como se vio en los movimien-
tos “Occupy” que surgieron en los Es-
tados Unidos, Chile, Argentina, Espana,
Grecia, Egipto, Israel, y mas en 2011 y
2012. En Europa estan creciendo nuevas
redes interurbanas que van mas alla de
las fronteras nacionales; este proceso se
ha visto reforzado por el crecimiento de
la Union Europea, la gran expansion de
la subsidiariedad, una serie de iniciati-
vas interurbanas de lucha contra el ra-
cismo y contra la degradacion del medio
ambiente, y otros esfuerzos similares.

Tales ordenamientos parciales tam-
bién son el resultado de las luchas sub-
nacionales por el autogobierno en el
ambito del barrio y la ciudad. La com-
binacion de estas luchas diversas que

5 El panorama emergente que estoy describiendo
promueve una multiplicacion de diversas formula-
ciones y mini-6rdenes normativos, donde antes la
l6gica dominante tendia a la produccion de gran-
des formulaciones unitarias nacionales. Sassen,
“Neither global nor national”; Sassen, Territory,
Authority, Rights; Ciudad y Globalizacién, Quito
FLACSO 2011.



es inherente a los espacios urbanos es
capaz de generar iniciativas mas am-
plias y mas profundas para reclamar un
nuevo orden normativo.

Estas son algunas de las caracteristi-
cas que hacen de las ciudades un espa-
cio de gran complejidad y diversidad.
Las ciudades hacen posible la mayor
integracion de los diversos grupos y
causas, y fortalecen las capacidades ba-
sicas civicas. Pero las ciudades también
confrontan grandes conflictos que ame-
nazan con reducir dicha complejidad a
poco mas que una jungla de cemento y
de conflictos. Entre las fuerzas desurba-
nizadoras estan los racismos extremos,
las crisis inminentes del cambio climati-
co, y los nuevos controles de la ciudada-
nia que han implementado los gobiernos
en su lucha contra el terrorismo. Su agu-
deza hace urgente proteger y desarrollar
las capacidades urbanas que resisten esa
desurbanizacion y que llevan a lo civico
y a un significado amplio de la perte-
nencia.

La ciudad: espacio creativo,

politico, econdmico y social

Las ciudades son uno de los lugares
clave donde se construyen nuevas nor-
mas e identidades. Con la globalizacion
y la digitalizacion, y todos los elemen-
tos especificos que implican, las ciuda-
des globales emergen como sitios aun
mas estratégicos para la formacion de
normas e identidades. Algunas de estas
normas e identidades reflejan un poder
extremo, y otras reflejan la innovacion
bajo coaccidn, que aparece a menudo
en los barrios de inmigrantes. Mientras
las transformaciones estratégicas estan
muy concentradas en las ciudades glo-
bales, muchas también se producen en
pequeias ciudades y suburbios, e inclu-

El espacio urbano como capacidad 22

so a niveles inferiores de las jerarquias
urbanas nacionales. Los efectos de estas
transformaciones quedan entonces difu-
minados por toda la jerarquia®.

En nuestra era global, las ciudades
han surgido una vez mas como sitios
estratégicos para la innovacion cultural
e institucional’. Los componentes clave
de la globalizacion economica y la digi-
talizacion concentrados en las ciudades
globales fracturan y desestabilizan los
ordenes institucionales establecidos en
la ciudad y mucho mas alla de las ciu-
dades®. Ademas, algunos de los marcos
reguladores y normativos claves para
la gestion de las condiciones urbanas
ahora forman parte del marco nacional
—gran parte de lo que llamamos politica
de desarrollo urbano es, de hecho, poli-
tica econdmica nacional. El alto nivel de

6 Saskia Sassen, Territory, Authority, Rights, cap. 6.

7 Saskia Sassen, Cities in a World Economy; Sas-
sen, Territory, Authority, Rights, Sassen, The Global
City.

8 El énfasis en esa multiplicacién de ensamblajes
parciales contrasta con gran parte de la literatu-
ra sobre globalizacién que ha tendido a asumir la
dualidad de lo global frente a lo nacional. En esta
literatura lo nacional es entendido como una uni-
dad. Yo insisto en que lo global también puede
estar constituido dentro de la nacional, como es
el caso de la ciudad global. Por otra parte, el en-
foque en la literatura de la globalizacion tiende a
centrarse en las poderosas instituciones globales
que han desempefiado un papel fundamental en
la implantacion de la economia corporativa global
y han reducido el poder del estado. Por el contra-
rio, yo también destaco que algunos componentes
particulares del estado realmente han ganado po-
der porque tienen que realizar la labor de aplicar
las politicas necesarias para la economia corpo-
rativa global. Esta es otra razén para valorar el or-
den normativo mas amplio que una ciudad puede
generar a veces. Para mas informacion sobre esto
y para una informacion bibliografica completa, ver
Sassen, Territory, Authority, Rights.
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Hilary Koob-Sassen (www.TheErrorists.com). Endless City, 2008. Publicacién original en
The Endless City, editado por Ricky Burdett, Phaidon Press, 2008.

concentracion de estas nuevas dindmi-
cas en las ciudades globales obliga tanto
a los mas poderosos como a los més des-
favorecidos a elaborar nuevos tipos de
respuestas, si bien por motivos muy di-
ferentes —la acumulacion de poder en un
caso y la mera supervivencia en el otro.
Por el contrario, cuando dominaba la
manufactura de masa, no era la ciudad
el espacio de la innovacion institucio-
nal. La gran fabrica fordista, estanda-
rizada, y el estado eran los espacios

estratégicos para las innovaciones en la
tecnologia (manufactura de masa) y en
el contrato social (apoyo al consumo de
masa). Estas eran las piezas clave que
conformaban la economia en ese mo-
mento. Histéricamente, la gran fabrica
fordista y las minas emergieron como
sitios clave para la creacion de una clase
trabajadora moderna y para un proyecto
sindicalista. Es decir, no es siempre la
ciudad el sitio para la creacion de nor-
mas e identidades.



Bajo esas condiciones las ciudades
pierden relevancia, y en efecto en todo el
occidente las ciudades se empobrecen,
pierden porcentual de la riqueza nacio-
nal, y pierden poblacion. Pero es tam-
bién la época del auge de la gran clase
media: esta surge a partir de un sistema
donde la ciudad no es el espacio domi-
nante. La clase media historicamente es
un factor que estandariza la economia,
lanza el espacio del suburbio, y hace se-
cundaria a la innovacién como la enten-
demos hoy en dia.

Es en nuestra era global donde la gran
ciudad se vuelve el espacio estratégico
para la economia avanzada de innova-
cion y para la cultura. La gran ironia
historica es que en ese mismo espacio
son también los desfavorecidos que pue-
den ganar presencia en su relacion con
los otros y también en su confrontacion
con el poder. Esta opcion no la tienen en
el suburbio o la pequefia ciudad, ordena-
da y controlada por pautas sociales es-
tandarizadas a través de una poblacion
culturalmente homogénea.

Es también en la gran ciudad donde
la localizacion de los actores globales
mas poderosos crea condiciones obje-
tivas para encuentros con los desfavo-
recidos. La gentrificacion es un tipo de
encuentro —lleva a la expulsion de los
desfavorecidos de sus hogares, sus pe-
queios negocios y sus casas. El espacio
que ocupaban se transforma en espacios
de Iujo. La gentrificacion empez6 en los
afios ochenta a nivel global y alimento
las luchas de resistencia a la expulsion
de hogares y barrios. Un concepto que
he desarrollado en mi trabajo es que si
bien esas luchas son locales, en reali-
dad son un tipo de lucha global contra
el nuevo capitalismo. Su “globalidad” se
da a través del hecho que se repiten a tra-
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vés de mas y mas ciudades alrededor del
mundo. Es una repeticion horizontal de
luchas similares, ubicada en cientos de
ciudades por el mundo.

Hoy en dia, existen basicamente dos
condiciones que hacen de un centenar
de ciudades sitios estratégicos. Ambas
conllevan grandes transformaciones
que estan desestabilizando los sistemas
mas antiguos que tradicionalmente han
organizado el territorio y la politica.
Una de ellas es el redimensionamiento
de los territorios estratégicos que arti-
culan el nuevo sistema politico-econo-
mico y por lo tanto, al menos algunas
de las caracteristicas del poder. A su
vez, ello debilita lo nacional como con-
tenedor de los procesos sociales, que
también se ve debilitado por la varie-
dad de dindmicas de la globalizacion y
la digitalizacion. Las consecuencias de
estas dos condiciones para las ciudades
son muchas; lo que importa aqui es que
las ciudades emergen como lugares es-
tratégicos para procesos econémicos
importantes y para nuevos tipos de ac-
tores politicos.

Estas son condiciones que promue-
ven la innovacion no solo en sectores
economicos también en el espacio de la
cultura y las luchas sociales. A través
de esas practicas se estan constituyendo
nuevas formas de subjetividad politica,
como la ciudadania, y la ciudad es un
lugar clave para este tipo de trabajo po-
litico. La ciudad, a su vez, se constituye
en parte a través de estas dinamicas. Mas
que en los barrios residenciales tranqui-
los y armoniosos, es en la ciudad dipu-
tada donde se construye lo civico. Tras
la larga fase historica que vio el alza del
estado nacional y la ampliacion de las
principales dindmicas econémicas en el
ambito nacional, la ciudad vuelve a ser
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una escala para el desarrollo de dindmi-
cas estratégicas econoémicas y politicas’.

Conclusion

Las ciudades globales, en gran parte tras-
cienden los limites de las jerarquias na-
cionales. Ahora son actores directos en
las redes multidimensionales que abarcan
a las regiones y, a menudo, al mundo. Las
luchas globales de las tltimas dos déca-
das han encontrado cada vez mas una
voz y un potencial de organizacion en los
espacios urbanos, donde inmigrantes y
ciudadanos luchan por igual por sus de-
rechos a la ciudad y a participar politica-
mente. El control del orden civico urbano
esta disminuyendo. Los principales desa-
fios que afrontan las ciudades amenazan
el orden civico y, al mismo tiempo, pue-
den unir a grupos muy diversos entre si.
Afectan a todos los residentes y no discri-
minan segun las lineas tradicionales de
raza, religion o fenotipo. Las nuevas dis-
tinciones actuan como fuerzas de movili-
zacion politica en un contexto en el que el
centro ya no resiste.

9 Saskia Sassen, “The Global Street: Making the
Political” [La calle global: construir lo politico] Glo-
balizations [Globalizaciones] 8, no. 5 (octubre de
2011): 573-79.

A menudo es la urbanidad del sujeto
y del entorno la que marca a la ciudad,
mas que la etnia, la religion o el feno-
tipo. Pero la definicion de lo urbano a
través del sujeto y del entorno no se da
asi como asi; con frecuencia surge del
trabajo duro y de trayectorias dolorosas.
La pregunta es si también puede surgir
de la necesidad de nuevas solidarida-
des en las ciudades que se enfrentan a
retos importantes, como los racismos
violentos o las crisis medioambientales.
La gravedad y el caracter abrumador
de los principales desafios a los que se
enfrentan las ciudades actualmente pue-
den servir para crear unas condiciones
en las que los retos sean mas grandes
y mas amenazantes que los conflictos
y los odios internos de la ciudad. Ello
podria forzarnos a respuestas comunes
que hagan hincapi¢ en lo urbano sobre lo
individual o sobre un sujeto y una iden-
tidad de grupo como los que denotan las
clasificaciones étnicas o religiosas.



Nuevas practicas urbanas y la recreacion

Un grafiti en una de las columnas de una
via elevada en el centro de Sao Paulo
tenia estampado hasta hace poco tiempo
una especie de manifiesto urbano: “jUna
ciudad solo existe para quien puede mo-
verse por ella!”, “iSalte el torniquete!’,
“{Pase libre ya!”. Es esa una inscrip-
cion intrigante en una ciudad como S@o
Paulo, llena de muros y aparatos de se-
guridad, obsesionada por el miedo al
crimen, y con frecuencia paralizada por
grandes embotellamientos. Representa
un nuevo modo de relacionarse con la
ciudad, modo articulado por las prac-

1 “Pule a Catraca!” (portugués). “jSalte el torni-
quete!”, la barrera de acceso de los transportes
publicos, especialmente.

del espacio publico
Teresa Caldeira

Grafiti en Sdo Paulo, 2009.

ticas urbanas de grupos de jovenes del
sexo masculino: afirma simultaneamen-
te el deseo de poseer la metropoli a tra-
vés de la circulacion y la dificultad de
conseguirlo dado el precio del transpor-
te publico. Asi, expresa una concepcion
de la ciudad y de justicia social a través
de uno de los principales medios de pro-
duccioén de signos usados por chicos jo-
venes: el grafiti. En ese manifiesto urba-
no, street art 'y transgresion sirven como
modos de articulacion politica de una
generacion de jovenes que ya no estan
dispuestos a permanecer confinados en
los territorios de las periferias a que su-
puestamente “pertenecen”. Quieren toda
la ciudad, la misma que los miembros de
las clases mas altas estan abandonando.
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La ciudad es su pasion, su espacio de
creatividad y expresion, su referencia
para la produccion de signos, su lienzo,
su academia de gimnasia y su espacio
de transgresion. A medida que toman la
ciudad de forma agresiva, transgresora,
peligrosa, pero también alegre y diver-
tida, le imprimen una nueva dindmica a
su vida social.

En los comentarios siguientes, tomo
ese nuevo tipo de relacion con la ciudad
como punto de partida para reflexionar
tanto sobre las nuevas practicas urbanas
y sus practicantes como sobre las nuevas
maneras mediante las cuales la injusticia
social y la segregacion espacial se estan
reconfigurando en ciudades como Sao
Paulo y otras en lo que se llama actual-
mente “sur global?.

El argumento que me gustaria pre-
sentar tiene como referencia los muros
y sus suplementos que también consti-
tuyen la ciudad, es decir, los increibles
aparatos tecnologicos de vigilancia y de
seguridad privada que se constituyen en
sistemas de regulacion de movilidad en
el espacio publico y que configuran ese
publico como resto®. Es en ese espacio
donde los jovenes desarrollan nuevas
practicas urbanas. Esos chicos, si, en
general unicamente del sexo masculino,
se reapropian del espacio que las elites
y sus practicas de seguridad constituye-
ron como resto y lo transforman en es-
pacio de intensa circulacion, produccion

2 Este articulo retoma reflexiones mas amplias
que se encuentran en: Teresa P. R. Caldeira, 2012,
Imprinting and moving around: New visibilities and
configurations of public space in Sdo Paulo. Public
Culture. 24(2): 385-419.

3 Analizo las transformaciones urbanas asociadas
al miedo a la expansion del aparato de seguridad
en Teresa P. R. Caldeira. 2007 [2000]. Ciudad de
Muros. Barcelona, Gedisa.

cultural e invencion de signos. Esas in-
tervenciones urbanas son muchas veces
ilicitas e inevitablemente agresivas y
transgresoras. Indican nuevos modos de
produccién y de apropiacion de la ciu-
dad y articulan bajo nuevas formas las
profundas desigualdades sociales que
siempre han marcado esta metropoli, y
que ahora adquieren nuevas intensida-
des y visibilidades. Contestan practicas
corrientes de segregacion y desigual-
dad, pero producen otras. Esas practicas
ponen a prueba los limites de la demo-
cratizacion. Simultdneamente, usan y
expanden la abertura de la esfera publi-
ca democratica y las practicas de tole-
rancia que ella implica, pero lo hacen a
través de la creacion de acciones trans-
gresoras que van de lo levemente ilicito
a lo criminal y que ponen directamente
en jaque varios de los valores que teo-
ricamente articulan una esfera publica
democratica, como igualdad, derechos,
universalismo, bien comun, etc. Esas
practicas no solo contribuyen a cambiar
el caracter del espacio publico, sino que
desplazan las formas y la esfera de la ac-
cion politica hacia el espacio urbano y
hacia la produccion de signos.

La presencia transgresora de grupos
de jovenes en el espacio urbano cierta-
mente no es algo nuevo. Dick Hebdige,
el analista britanico de las subculturas
urbanas, hace bastante tiempo que ya
argumento en un ensayo titulado Hiding
in the Light que la “juventud como pro-
blema” ha venido siendo una marca de
la ciudad moderna desde los tiempos, a
mediados del siglo XIX, en que los street
urchins (nifios de la calle) se convirtie-
ron en objeto de preocupacion, legis-
lacioén, filantropia, movilizacion de la
opinién publica y, obviamente, represion
y vigilancia. Asi, no vale la pena mirar
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a grupos de jovenes circulando por las
ciudades de hoy en dia para saber lo que
ya sabemos: que existe una logica en
su transgresion. Como afirma Hebid-
ge, “cuando adolescentes desempleados
hacen uso de la violencia, real o simbo-
lica, estan experimentando con el tinico
poder a su disposicion: el poder de des-
concertar. El poder de amenazar’™.

Asi, si observamos las practicas ur-
banas de grupos de jovenes hoy en dia,
es para entender otras logicas que estan
transformando la vida en ciudades como
Sao Paulo. Aquellos que quieren mover-
se por la ciudad, que pixan y grafitean,
que hacen skate, break dance o parkour
son ciudadanos de una nueva economia
que requiere cualificaciones nuevas y
mas sofisticadas que la de sus padres —
trabajadores de la ciudad industrial for-
dista— pero una nueva economia que no
necesariamente ofrece empleos y remu-
neraciones a los jovenes. A pesar de que
en muchas ocasiones consiguen algunas
de las nuevas cualificaciones y demues-
tran una increible habilidad, generalmen-
te viven de modo informal, precariamen-
te, trabajando de forma intermitente en
actividades que no se corresponden con
sus cualificaciones. Incluso asi, no solo
se esfuerzan y contintan invirtiendo en
su preparacion, como también consiguen
juntar una buena cantidad de equipa-
mientos y dominar tecnologias de comu-
nicacion que los mantienen integrados en
redes globalizadas, sobre todo aquellas
de produccion y circulacion de signos.
En sociedades del espectaculo y de pro-
duccion de signos, los jovenes son hoy
maestros en la produccion de esos signos,
aunque sigan siendo parados y pobres.

4 Dick Hebdige. 1988. Hiding in the Light — On Im-
ages and Things. London: Routledge. Pp. 18, 20.

Pero si las nuevas tecnologias los in-
sertan en dialogos globales, sus practi-
cas y produccion cultural estan profun-
damente enraizadas en las ciudades que
habitan. Es literalmente en la ciudad
donde imprimen sus signos. Es a tra-
veés de practicas urbanas de circulacion
y Street art que crean nuevas subjetivi-
dades que vienen a sustituir la subjeti-
vidad de trabajador que ha moldeado la
vida de sus padres, pero que ha perdido
sentido en la nueva economia. Asi, estoy
de acuerdo con Mamadou Diouf, que
en su analisis de grupos de jovenes en
el Senegal, argumento que la ciudad les
ofrece modos alternativos de expresion
y nuevas maneras de integrarse en la es-
fera publica que sustituyen espacios que
ya no estan disponibles para ellos, como
el universo del trabajo y la familia en los
moldes existentes para la generacion an-
terior’.

La ciudad es para los jovenes del sexo
masculino, especialmente aquellos veni-
dos de las periferias, un espacio no solo
de circulacion, sino también de experi-
mentacion, placer y riesgo. Los nuevos
modos de intervencion y performance
urbana que muchos de esos jovenes prac-
tican se basan no solo en conocimiento,
como también en una intensa curiosidad
por los diferentes espacios de la ciudad y
el placer de la circulacion. Pixadores y
grafiteros, asi como los practicantes de
skate, parkour 'y break dance, y los ra-
peros, circulan intensamente a través de
Sao Paulo. Uno de sus pasatiempos pre-
feridos es pasar la noche de los fines de
semana circulando en grupos en fiestas,
eventos, o simplemente para encontrar

5 Mamadou Diouf. 2003. Engaging postcolonial
cultures: Youth and public space. African Studies
Review. 46(2): 1-12.
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otros grupos. Conocen la ciudad, des-
cifran sus meandros, y la experimentan
desde angulos inusitados, como desde
lo alto de edificios escalados por el lado
externo, barandas deslizadas con skates,
o lugares donde nadie pensaria en en-
trar, como la red de alcantarillado.
Obviamente, circular intensamente
por la ciudad no es ninguna novedad
para los habitantes de la periferia: los
trabajadores siempre han circulado y,
de hecho, siempre han pasado una parte
significativa de sus vidas en el ir y venir
al trabajo. Pero los desplazamientos ac-
tuales presentan novedades: no son para
ir al trabajo, sino por ocio; no son una
necesidad, sino una eleccion. Tiene que
ver con el placer. Mientras las clases
media y alta se encierran en sus enclaves
fortificados y circulan tras las ventanas
oscuras de sus vehiculos, esos jovenes
periféricos involucrados en nuevas pro-

Pixag6es en Sao Paulo, 2010.

ducciones culturales circulan y disfru-
tan abiertamente del espacio de la ciu-
dad. Si reivindican algo, es exactamente
el derecho a esa circulacion por el placer
de la circulacion, el derecho a disfrutar
de la ciudad: “jUna ciudad solo existe
para quien puede moverse por ella!”.

Al moverse por la ciudad, muchos
grupos de jovenes van dejando sus mar-
cas. La pixa¢do es hoy omnipresente
en Sdo Paulo, probablemente el tipo de
signo distribuido de la manera mas ge-
neral y homogénea en la ciudad, unifor-
mizando todos los tipos de espacio, en
cualquier direccion que se ande. Eso es
especialmente cierto una vez que la ciu-
dad consiguid prohibir todos los tipos
de outdoors y limitar el tamafo de las
vallas comerciales. Las pixa¢des equi-
valen al tag americano, son inscripcio-
nes generalmente negras, una caligrafia
de un estilo muy especifico de la ciudad.
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Al saturar la ciudad, las pixag¢éoes inscri-
ben la tension social como caracteristica
estructuradora de la metrépoli y contri-
buyen a transformar esa tension y la des-
igualdad social que ella expresa en un
asunto inevitable y cotidiano.

La mayoria de los pixadores vienen
de las periferias, tienen poca educacion
formal y participan en el mercado de tra-
bajo en posiciones secundarias, muchos
trabajando como mensajeros. A través
de sus inscripciones, logran trascender
a sus areas y origenes. Transgreden, ig-
noran limites, se entrometen en todos
los tipos de espacio, resignificandolos
y apropiandose de ellos para marcar las
discriminaciones que sufren. Repetida y
continuamente, transforman un espacio
publico en el cual son frecuentemente
victimas de abuso.

Ellos conciben la pixa¢do como una
intervencion anarquica y un deporte ra-
dical. La idea es dejar su marca en es-
pacios imposibles, arriesgando la vida
y elevando el grado de adrenalina. Los
pixadores suben edificios colgando-
se por el lado de fuera y sin cuerdas
de seguridad, escriben cabeza abajo y
en posiciones arriesgadas. Lo mejor es
escribir en los espacios mas altos. Los
accidentes son comunes. Los pixadores
exhiben sus cicatrices y siguen escri-
biendo en las paredes los nombres de
los colegas que han muerto al intentar
alcanzar un lugar destacado.

Los pixadores marcan cualquier tipo
de espacio; de fabricas a residencias,
de calzadas a mobiliario urbano, no
importa la superficie, en el centro y en
la periferia. Como los practicantes de
skate y del parkour, leen el espacio y la
arquitectura de forma inusitada, apro-
piandose de ellas para sus propios fines.
Algunas veces, dicen que las fachadas

de los edificios son como lineas en un
inmenso cuaderno de caligrafia. Siguen
esas lineas y valoran las inscripciones
que mantienen letras uniformes y una
relacion equilibrada con la fachada.

Pixagdo obviamente tiene que ver con
fama, con el deseo de ser reconocido
por la osadia. La idea de cada pixador
es marcar toda la ciudad. Las inscrip-
ciones individuales son efimeras, lo
que permanece es la repeticion. Cier-
tamente, la pixa¢do esta también aso-
ciada a la competicion. Su universo es
heterogéneo y tenso. Estd organizado
en grupos que crean una fuerte lealtad
y cohesion interna, pero que frecuente-
mente se chocan entre si en disputas por
espacio y reconocimiento. Esas disputas
resultan tanto en lucha fisica como en
atropelos, la practica de escribir sobre
las inscripciones de otros, tanto en las
calles como en galerias y en la Bienal.
Para muchos pixadores, sus grupos son
su referente social y emocional mas im-
portante y muchos hablan de ellos como
de sus familias, las unicas que reco-
nocen. Como los raperos, se tratan de
“manos”, hermanos. Probablemente, un
término adecuado para describir a esos
grupos es hermandad: son grupos casi
exclusivamente masculinos, no jerarqui-
cos, y que crean lazos intensos de union
entre sus miembros. Pero ellos nunca se
conciben como las gangs americanas
que son basicamente territoriales y sus
inscripciones no delimitan un territorio.
En suma, violencia, competicion, lucha,
agresividad y adrenalina son los ingre-
dientes del tipo de masculinidad que la
pixagdo articula.

La pixac¢do no existe sola: constituye
junto con el grafiti y con varias practicas
de circulacion un campo de intervencion
en el espacio urbano. Aunque la pixagdo
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y el grafiti sean ambos gestos de trans-
gresion y tengan raices similares, y a
pesar de que sus productores participan
con frecuencia en la creacion de ambos
estilos, representan diferentes tipos de
intervencion en el espacio publico de la
ciudad y su tensa coexistencia es una de
las caracteristicas determinantes de la
escena paulista de arte urbano.

Aunque los grafiteros no sean miem-
bros de las elites y no hayan sido edu-
cados en instituciones elitistas, como la
USP?, muchos son de clase media y algu-
nos tienen titulo universitario. El grafiti
siempre ha mantenido una relacion tensa
con el universo del arte. Muy brevemen-
te, la primera generacion de grafiteros de
Sao Paulo vino de las vanguardias mo-
dernistas a la calle y claramente concebia
sus intervenciones como arte. La segun-
da generacion pertenece al linaje del Aip
hop americano y su trayectoria acabd
siendo de la calle hacia el arte. Empezo
produciendo throw-ups y pieces basa-
dos en la estilizacion del uso de nombres
como en New York, y después desarro-
116 varios estilos figurativos. Lo que los
paulistas identifican hoy como grafiti son
murales generalmente muy grandes y co-
loridos, pintados en superficies publicas
como viaductos, muros de sustentacion,
etc., usando no solo spray, sino sobre
todo latex. Son figurativos y los artistas
se han dado prisa en crear estilos, esce-
nas y personajes fantasticos. A pesar de
tensiones constantes, los grafiteros aca-
ban relacionandose con el Ayuntamiento
en Sao Paulo, sobre todo en las adminis-
traciones del PT7, y con entidades priva-
das, como bancos e industrias, que los
patrocinan. En suma, el grafiti en Sao

6 Universidade de Sao Paulo.
7 Partido dos Trabalhadores.

Paulo se ha ido convirtiendo en un tipo
de arte publico relativamente sancionado.
Es facil encontrar graffiti tours en Inter-
net. Ademas, como es sabido, varios ar-
tistas ya han hecho la transicion hacia el
mercado de arte, nacional e internacional
y algunos de ellos cobran precios millo-
narios por sus obras.

Pero si el grafiti puede siempre man-
tener relaciones con el universo del arte
y ser asimilado en el imaginario del arte
y de lo bello, la pixa¢do no es absorbible
facilmente y permanece siendo mucho
mas transgresora. Los pixadores nunca
reciben apoyo del ayuntamiento y pade-
cen el desdén de la poblacion, que ve la
pixa¢do como gamberrismo y crimen,
como prueba de deterioro y desfigura-
cion de un espacio publico en el que pre-
fieren no habitar mas. Pixacdo tiene que
ver con fealdad, polucion y suciedad, no
necesariamente con arte y belleza. Para
los pixadores, sin embargo, sus inter-
venciones seflalan el caracter de un pu-
blico sobre el cual tienen pocas formas
de pertenencia y sobre el que sienten que
deben forzar su presencia. Y hacen eso
de un modo especialmente interesante.

El pixo es una caligrafia, ejecutada
en general en negro, con spray o rollo y
latex. Sao Paulo es famosa por haber de-
sarrollado un tipo especifico de caligra-
fia conocida como tag reto, que guar-
da relacion con el tipo de fuente gotica
usada en las portadas de discos punky
heavy metal en la década de los seten-
ta. Esencialmente, la pixagdo es una es-
critura, pero frecuentemente ilegible, a
no ser para un grupo de practicantes e
iniciados. Pero la cuestion no es intentar
descifrarlas, pues las inscripciones que
son solo la marca de grupos no transmi-
ten ningun mensaje inmediato, menos
aun mensajes politicos.
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Asi, la interpretacion de las interven-
ciones de los pixadores en el espacio de
la metrépoli no debe ser una busqueda
del significado de sus palabras, ya que
son basicamente ilegibles para el con-
junto de la sociedad. Son signos en re-
lacion a otros signos, significantes va-
cios, como argument6 Baudrillard en un
brillante ensayo sobre el grafiti neoyor-
quino escrito hace mas de 30 afios. Su
“intuicion revolucionaria,” afirma Bau-
drillard, adviene de la percepcion de que
“la ideologia ya no funciona en el plano
de los significados, pero si en el de los
significantes, y es ahi donde el sistema
es vulnerable y precisa ser desmantela-
do”. El grafiti y la pixa¢do son ataques
en el plano del significante®.

Mas alld de crear signos, las nuevas
practicas urbanas son muy corporeas.
El cuerpo se recrea y desafia a cada mo-
mento. El tatuaje, el grafiti y la pixa¢do
componen un mismo universo. Son ac-
tividades arriesgadas y que elaboran y
dejan marcas. Los nuevos exploradores
urbanos practican skate en medio de la
calle, conducen sus motocicletas a alta
velocidad entre las lineas separado-
ras de los carriles, conciben la pixa¢do
como un deporte urbano, luchan, se
agreden. Accidente, muerte y violencia
son parte inherente de esas practicas,
del mismo modo que lo ilicito. Esta,
aun, el crimen, siempre una posibilidad
que marca la vida en los barrios donde
viven los practicantes de esos estilos. El
homicidio es todavia la principal causa
de muerte entre jovenes, y muertes por
accidente, sobre todo de moto, crecen
aflo a afio. El 90 % de las personas que

8 Jean Baudrillard. 1993 [1976]. Kool Killer, or the
insurrection of signs. In “Symbolic Exchange and
Death”. London: Sage. Pp. 80.

mueren de forma violenta en Sao Paulo
todos los afios son hombres, la gran ma-
yoria jovenes.

A medida que esos jovenes arriesgan
sus cuerpos, también reinventan jerar-
quias de género. Esas practicas no son
solo casi exclusivamente masculinas,
pero por regla desdefian a las mujeres,
algo que el rap expresa de modo espe-
cialmente evidente. Las mujeres jovenes
que ellos desprecian no tienen ninguna
forma comparable de produccion cultu-
ral o practica urbana, pero son de media
mas educadas que los hombres de su
grupo social, tienen mas empleos esta-
bles, cada vez mas son jefes de grupos
domeésticos, muchas veces simplemen-
te escogiendo vivir sin compaifieros del
sexo masculino y criando a sus hijos
solas. Resumiendo, al reinventarse,
hombres y mujeres jovenes aumentan
las distancias entre los géneros y hacen
sus fronteras mas rigidas.

Las practicas de los jovenes en ciuda-
des como Sao Paulo crean nuevas visibi-
lidades y articulan nuevos idiomas politi-
cos. Pixagdo y grafiti son transgresiones.
Més que apropiaciones impropias del
espacio, sea publico o privado, imprimen
a la ciudad, especialmente en sus partes
mas ricas, la presencia de aquellos que
eran invisibles hasta entonces. Asi, el
grafiti y la pixagcdo desestabilizan un sis-
tema de produccion de signos, relaciones
sociales y reglas para el uso del espacio
publico. A través de la pixagdo, del grafiti
y de algunas otras formas de produccion
cultural, los jovenes que no proceden de
las elites, sino de las periferias, afirman
su existencia en la ciudad y comienzan a
dominar sistemas de produccion de sig-
nos —pintura, caligrafia, escritura, rima
(del rap), video y varias formas de pro-
duccion electrénica y digital.
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Ademas, empiezan a usar esas produc-
ciones agresivamente para exponer las
discriminaciones a que son sometidos.
Ya no son representados por otros que do-
minaban la produccion de signos. Ahora
ellos se autorepresentan e imponen su
representacion al resto de la ciudad. Esa
produccion de autorepresentacion es sin
duda una de las caracteristicas mas inno-
vadoras de la democratizacion brasilefia
y desestabiliza un amplio espectro de
practicas, desde el desdén de las elites por
la capacidad intelectual de las clases tra-
bajadoras, al paternalismo de académicos
y su pretension de “dar voz a aquellos que
no tienen voz”.

Mas que los movimientos sociales y su
lenguaje politico, hoy en dia es la pro-
duccion de signos, eventos culturales e
intervenciones urbanas la que marca la
presencia de los habitantes de las peri-
ferias en el espacio publico, a despecho
de lo que piensen las clases media y alta,
que contintian concibiendo esa presen-
cia solo en términos de violencia y cri-
men. Con todo, la marca de intolerancia
y agresividad de esas intervenciones no
puede ser ignorada en la cotidianidad
de la metropoli. No tienen intencion de
enfatizar dignidad o ciudadania, la ley o
derechos, como los movimientos socia-
les de dos décadas atras. No son gestos
de inclusion social. La pixag¢do, sobre
todo, tiene que ver con agresividad, con
una clara transgresion, y una insistencia
en no ser asimilado. La pixa¢do toma
lo ilicito como algo inevitable y desea-
ble, el tnico lugar a partir del cual los
jovenes hombres de la periferia pueden
hablar. “La pixag¢do es ilegal, y la esen-
cia esta en eso. La pixag¢do es anarquia
pura, es odio”, dicen ellos.

Al subvertir las reglas de visibilidad
e invisibilidad en la ciudad creada por

muros y tecnologias de vigilancia, al
perturbar los intentos de regulacion de
su movilidad, y en la medida en que
afirman su existencia como marginales
y transgresores y hablan a partir de ese
lugar, rechazando los discursos politicos
instituidos, esos jovenes exponen cla-
ramente los limites de los imaginarios
liberales de universalidad y del bien
comun.

Ellos crean nuevas subjetividades po-
liticas, una nueva perspectiva que simul-
taneamente desfamiliariza una cierta or-
denacion de lo real, expone las fallas en
su sistema de reparticion (sus injusticias)
y abre un disenso, un desentendimiento
en relacion a distribuciones, en el senti-
do de Ranciére’. Al hacer eso, y a pesar
de no usar ese lenguaje, esas practicas
exponen la profundidad del sistema de
injusticias que caracteriza a ciudades de
muros y a la sociedad brasilefia de modo
mas general.

El ptblico creado en ese contexto no
es solo paradojico, pero también esta in-
suficientemente teorizado. Es un publi-
co que solo existe en un contexto demo-
cratico que, a pesar de sus disyunciones,
permite que acciones transgresoras e
ilicitas de hombres jovenes, pobres y ne-
gros sean toleradas, incluso con tension,
en vez de ser simplemente aplastadas
por la represion.

Pero es una democracia en que la pre-
sencia publica de los jovenes de las peri-
ferias es agresiva y en la cual las relacio-
nes entre clases, géneros y razas se basa
en la intolerancia, el prejuicio y general-
mente el miedo.

Al leer el paisaje urbano de Sao Paulo
e identificar los trazos de sus transfor-

9 Jacques Ranciere. 1996. [1995]. O desentendi-
mento — Politica e Filosofia. Sdo Paulo: Editora 34.
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maciones, es innegable que las marcas
de desigualdades sociales y tensiones de
clase son especialmente visibles. Existe
una nueva visibilidad y un nuevo tipo de
presencia de los subalternos. También es
innegable que muchas de las iniciativas
para convivir con esas desigualdades y
tensiones —de muros y tecnologias de
vigilancia a la pixa¢do— acaban simulta-
neamente desafiandolas y reproducién-
dolas.

Cuando la distancia entre las clases
en la ciudad era mayor, la movilidad
mas dificil, la informacion y tecnolo-
gias de comunicacién menos accesibles,
y el comportamiento mas controlado, la
presencia activa de los subalternos en la
ciudad era menos visible, transgresora,
inconveniente, y las clases superiores
todavia eran hegemonicas en el espacio

Grafiti y Pixagdo en Sao Paulo, 2006.

publico. Hoy, a medida que esas clases
han optado por recluirse en enclaves for-
tificados, y donde los signos del consu-
mo, comercio y empresas han tenido que
encoger, los subalternos y sus produc-
ciones se han ido convirtiendo en hege-
monicos en el espacio publico, revirtien-
do una tendencia histérica. La pixa¢do
paulistana es la practica que revela con
mayor claridad varios de los dilemas,
tensiones, pero también posibilidades y
creatividad de la sociedad brasilefia con-
temporanea. Es, con certeza, una practi-
ca contradictoria. Es trasgresora y criti-
ca, pero también reproduce algunas de
las discriminaciones que critica, como
queda especialmente claro en la dimen-
sion de género. Es ilicita y agresiva pero
también afirma una gran atraccion por
la ciudad y placer en la circulacion en



35 Ciudades Creativas Kreanta Digital 05

sus espacios. Los pixadores, esos nue-
vos azotacalles venidos de los margenes
de una sociedad profundamente des-
igual, finalmente afirman su derecho de
vagar por la ciudad, de observarla desde
arriba, de crear sus signos, de autorepre-

sentarse y de constituir el espacio pu-
blico de la metropoli. Inevitablemente,
al hacer eso resaltan las desigualdades,
tensiones, intolerancia, miedos y para-
dojas que estan en los cimientos de la
sociedad brasilefia.



Pueblo de Creadores, una experiencia de
Descolonizacién Corporal

Ivan Nogales*

Grupo de jovenes del Teatro Trono e Ivan Nogales, en primer término, en la puerta

JEmpezar todo de nuevo?
Imaginemos un rincon de América Lati-
na donde un grupo de artistas —preferimos
creadores pues tiene una connotacion mas
abarcadora, amplia— construye un pequefio
Pueblo de Creadores. Podemos imaginar-
nos el “Petibomun” de Asterix y, al mismo
tiempo, comunidades indigenas aimaras,
pero, fundamentalmente, una nueva expe-
riencia de laboratorio social, experimento
de convivencia, por lo tanto, para construir
Comunidad.

Jovenes creadores, hombres y muje-
res, ciudadanos del altiplano, situados a
4.000 metros sobre el nivel del mar, que
acceden a otro tipo de habitat, donde

*Ivan Nogales fallecio el 21 marzo de 2019 (EPD).

de la casa COMPA en El Alto de La Paz.

construyen sus propios suefios, junto a
otros jovenes de comunidades rurales,
con la practica teatral como accion arti-
culadora. Alli y con estos componentes
humanos emerge esta experiencia sui
generis, en vinculacion con comunida-
des originarias aimaras y afrodescen-
dientes, quienes aportan sus propias vi-
siones a esta comunidad.

El centro de esta construccion, si bien
aborda aspectos éticos, estéticos, poli-
ticos, filosoéficos, educativos, etc., es,
fundamentalmente, una experiencia de
artistas comunitarios, de creadores de
cuerpos, que buscan experimentar y
construir metodologias alternativas para
extirpar, exorcizar, la “colonizacion” in-
crustada en los cuerpos.
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Iniciaremos este articulo explicitan-
do en qué consiste la Descolonizacion
Corporal. Esta metodologia es una cons-
truccion del Teatro Trono y Fundacion
COMPA (Comunidad de Productores
en Arte), resultado de 23 afos de traba-
jo continuo con comunidades urbanas y
rurales, en experiencias con poblaciones
de nifios, nifias, adolescentes, jovenes,
maestros y vecinos, siendo el Teatro la
practica articuladora, por lo cual, ini-
cialmente, esta metodologia se denomi-
n6 Descolonizacion Corporal mediante
el Teatro.

Cuerpo colonizado

No es propiamente la llegada de Colon la
que inicia la colonizacion en nuestra geo-
grafia, es mas bien consecuencia de una
larga memoria de despojo, sometimiento
de una cultura a otra, otras, de colonia.
Los espafioles ya llegaron colonizados,
cumplieron adecuadamente un libreto de
perpetuacion de una accion que campeaba
en sus cuerpos. Invadir, someter, negar al
otro para ser, son actos de colonizacion. La
colonizacion se posesiond de territorios,
espacios, tiempos, imaginarios, cuerpos.
Aun hoy, no logramos salir de ese laberin-
to. Somos cuerpo colonia.

Teatro Trono: cuerpos

que abrazan

Mercedes es la mama de Jasmani, ¢l es
parte del grupo de Teatro Trono desde hace
algunos meses. En la calle Mercedes me
hace sefias y me llama. Tengo una sensa-
cion que me recorre, que intenta ahuyen-
tarme de ese llamado porque pienso que
alguna travesura ha cometido su hijo de
la cual seré¢ acusado y juzgado sin defen-
sa ni réplica que valga la pena emitir. No
la veo con frecuencia, pero es la primera
impresion, producto de otras historias de

padres y madres que me atraviesan en el
vecindario. Mis pies se acercan, pienso en
huir, mi cuerpo obedece.

—Buenos dias, doria Mercedes.
—Buen dia, Ivan, quiero contarle algo
sobre Jasmani.

Sonrio celebrando mi clarividencia.

—Es que él—dice pausada— hace tiem-
po ha cambiado mucho, y ;sabe? poco
a poco, nos esta cambiando a todos en
la familia, usted sabe Ivan como somos
de piedras en el altiplano, nunca nos
tocamos, no nos acercamos. No sé qué
hacen ustedes en su teatro, ahi en su
circo, sé que hacen ejercicios raros,
pero el Jasmani vino a abrazarnos de
golpe y, poco a poco, en la familia nos
abrazamos harto ahora..., solo queria
agradecerle, Ivan, porque usted, uste-
des, nos han regalado tantos abrazos.

Entr6 como una daga que me corto la
respiracion. Mis ojos eran dos naufragos
en mi rostro. Cada vez que lo cuento y
ahora que lo escribo vuelven a naufra-
gar. Si eso hemos hecho como dice ella,
han valido la pena veintitrés afios y otros
que vienen, para abrazarnos y regalar-
nos la fuerza del abrazo, para seguir
viviendo con arte y de arte: un arte que
transforma.

—Gracias, doiia Mercedes, por con-
tarmelo. Regaleme entonces un abra-
zo.

Si el arte puede lograr que las piedras
abracen, tenemos con nosotros, un ele-
mento subversor de un orden que aisla,
estimula fronteras, individualiza. Es el
abrazo una accion sanadora que restaura
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la comunidad dormida, aletargada, que
contiene nuestro cuerpo.

La colonizacion es un sistema que
descansa en la casa, en el seno de la co-
munidad, en el tejido de relaciones e in-
teracciones sociales, en la estructura es-
pacial disefiada como campo de nuestra
vida social y privada.

Las totalizaciones anularon desde
tiempos inmemoriales las construccio-
nes multiples. Lo diverso fue amena-
zado de muerte cuando las propuestas
univocas, las verdades a secas, las cons-
trucciones unilineales, se apoderaron,
hicieron sombra a las manifestaciones
colectivas que anidan escondidas, teme-
rosas, ocultas, subterraneas en el mara-
villoso milagro que es nuestra condicion
humana desde nuestra corporeidad.

Universo por sobre pluriverso, Dios
sobre los dioses paganos, Dios abstracto
sobre dioses concretos, el Estado sobre
las comunidades dispersas, la Nacion
sobre las naciones y nacionalidades, la
Escuela y la Academia sobre todos los
saberes, el padre sobre la familia, el di-
rector sobre la escuela, el lider sobre la
masa, el director teatral sobre el colec-
tivo de actores, etc. La logica de lo ab-
soluto, cae de refilon desde lo mas abs-
tracto hasta en lo mas intimo de la vida
familiar. Dios y el Estado en todos los
espacios de nuestra vida.

Todo lo que sentimos, vemos, olemos,
gustamos, tocamos, estd inmerso en una
maquinaria de absolutismos, universa-
lismos. Todo es una maquinaria al estilo
Matrix, de colonizacion y modernidad
al mismo tiempo. Dos caras de la misma
moneda que exponen a la metropoli y las
periferias diversas, como una simbiosis
que hace de la modernidad una méscara
doble que proyecta luces y sombras de
manera esquizofrénica.

La ciencia es el espacio por excelencia
donde la modernidad se valida. Es el la-
boratorio de la construccion de certezas,
del pulido del espejo moderno/colonial.

Ciencia, academia, razén, desarrollo,
moderno, objetividad, verdad, son ca-
tegorias que aluden al imaginario mo-
derno al cual todos nos enganchamos.
Otros lugares, otros espacios, se expo-
nen, otros no lugares reconocidos for-
malmente por el pensamiento central,
pero si avalados por otros negados, otros
que existen en la periferia, en los mar-
genes.

El teatro y las artes son espacios ne-
gados como constructores de pensa-
miento. Existe un teatro, una practica
de teatro central que alimenta y refuer-
za la idea de que las artes son espacios
ludicos, creativos y que su funcion es-
pecifica no debe exceder su asignacion
de practica de distraccion, a lo sumo de
innovadora en la inventiva de creacion
de imagineria, dejando de lado que una
practica creativa es, por ende, la nega-
cion de lo que existe para justamente
imaginar y crear otros mundos posibles.
No una imaginacion de juego simplon
sino un redimensionamiento de la reali-
dad que circunda. Jugar a crear un posi-
ble mundo imposible. Sin lugar a dudas
esto invitara, desde el pensamiento
creativo y critico, a asumir posturas de
cuestionamiento de lo existente desde
sus actos fallidos, y reinventar la condi-
cién humana.

Pretencioso postulado, que no intenta
arrebatar espacio a otras practicas crea-
tivas como la politica, filosofia, ciencias
especulativas, que tradicionalmente tie-
nen este rol asignado desde un remoto
imaginario secular.

Desde ese otro lugar, ese lugar nega-
do, ese no lugar, existe el Teatro Trono
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hace 23 afos. Derivando en una Casa
de Cultura Central de siete pisos, cons-
truida con material reciclado, reutiliza-
do, material perpetuado mas alla de los
tiempos de ciclo de valor comercial im-
puestos a las cosas por el orden vigen-
te. Y otras 3 casas culturales, en solo la
ciudad de El Alto, ademas de una casa
pequefia en Cochabamba, en el centro
del pais, y en Santa Cruz, en el oriente
boliviano, la sexta casa. Y de reciente
creacion una sucursal en Berlin, Alema-
nia. Ademas de la primera calle peatonal
de Cultura de Bolivia, un Teatro camion
que circula por barrios y ciudades bo-
livianas, y el naciente Pueblo de Crea-
dores, como el proyecto mas ambicioso,
donde se concentra el humus corpolo-
gico, y también ideoldgico de COMPA
Teatro Trono.

Seis componentes de la
descolonizacion corporal

1. Descampamentizar - desfronterizar
Nosotros creemos que nuestro pais es un
campamento, esa idea viene de la revolu-
cién industrial, casas que son cubiculos,
cajitas de fosforo. La colonia por otra parte
llevé a familias integras, poblaciones mul-
titudinarias, a la explotacion masiva. Las
casas que se inventaron eran practicamen-
te un correlato de la explotacion.

Casas divididas en espacios: cocina,
para cocinar, dormitorio para dormir. Es
decir, un campamento. Nuestro habitat
cuadriculado, nuestra vida cotidiana
llena de fronteras, por lo tanto, nuestros
cuerpos acostumbrados a muros fisicos
y mentales.

Es necesario borrar estas fronteras,
especialmente la del cuerpo-cabeza y
tumbar los muros de la academia-sabe-
res populares.

2. Retorno a la integralidad

Tenemos un culto excesivo a la cabeza, la
ciencia, la academia, como lugar sagrado
del conocimiento, racionalizamos todo y
existen otras formas de conocer. El arte
impulsa estas otras formas de conocer que
pasan por el sentir.

No podemos fragmentar nuestro ser,
hay que retornar a la integralidad, nues-
tro cerebro es importante, pero no deje-
mos que siga siendo el dictador que nos
ordena como vivir.

Ancestralmente, fuimos comunidad
y, cuando naci6 la diferencia, se impu-
so una jerarquia estandar faraonica, o
sea el triangulo, la piramide. Asi se ex-
plica la historia de la humanidad. Padre
- familia, maestro - alumnos, genera-
les - soldados, Estado - sociedad, Papa
- creyentes, etc. Todo explicado en una
jerarquia donde una cupula tiene privile-
gios decidiendo el destino del conjunto.
Esto se refleja en nuestro fisico donde la
cabeza es el faraon y el cuerpo la masa
que obedece. Debemos llamar a la cabe-
za a retornar a la comunidad, al cuerpo.

3. Bisqueda y encuentro con el otro
Vivimos en sociedades hedonistas, nos
maneja el consumo, el ego, el placer, el
individualismo. En el teatro, primero es el
otro, la mirada, como nos reflejamos en la
mirada del companiero. Los abrazos, ese
importante contacto con los demas.

El otro como espejo, no existimos por
nosotros mismos, lo colectivo rompe
el orden sistémico, el otro te reafirma.
Cuando hablo de otros no solo me refie-
ro a los de afuera, si no a los otros que
tenemos dentro. En el teatro, reconoce-
mos que internamente somos una mul-
titud, y en la relacion con los otros y del
reconocimiento con los otros vamos en-
contrando una diversidad muy potente.
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4. Ajayu

La television cuando informa sobre catas-
trofes siempre muestra las consecuencias
del desastre, rostros y cuerpos desolados,
destrozados, por un tsunami, una bomba
o un terremoto. /Ustedes se imaginan
como quedaron nuestros cuerpos después
de mas de quinientos afios de hecatombe
colonial? Nuestro cuerpo refleja exacta-
mente toda esa huella, como un tatuaje con
toda esa memoria.

En el mundo andino se cree que cuan-
do te asustas, se va tu esencia, tu espiri-
tu, y necesitas hacer el ritual del llama-
do de tu Ajayu, tu espiritu debe retornar,
para que tu cuerpo esté integro nueva-
mente. La colonia nos ha dejado miedo,
estamos atormentados, por eso debemos
trabajar para restaurar nuestro Ajayu y
descolonizarnos.

5. Migrar al centro
En La Paz todo gira en torno a la Plaza
Murillo, esa vision colonial y republicana,

Equipo de Teatro Trono.

es una herencia segtin la cual todo circun-
da en torno al poder central, la mirada del
conjunto del pais, esta a cuatro cuadras
a la redonda de la plaza, lo demas no
existe, somos estadisticas, por lo tanto, el
teatro que nosotros planteamos no existia.
Todos quieren migrar al centro, a lo
que consideran su centro, para algunos
es La Paz, para otros, Buenos Aires o
Nueva York, como centro del mundo.
Nosotros también migramos al centro,
a un centro que construimos, porque
hay muchos centros posibles y hace
afos estamos trabajando con otro teatro
posible, otra cultura posible, otras artes
posibles, en otros centros posibles.

6. El espacio de colectivo

El concepto de buen vivir lo venimos apli-
cando hace tiempo. En el grupo de teatro,
los chicos realizan actividades que les per-
miten ser, construyendo, eso s un espacio
de bienestar. Rechazamos los espacios que
no nos permiten ser, buscamos aprovechar
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los lugares, como las marchas, la protes-
ta, las fiestas, espacios de encuentro, que
nos permitan abrazarnos, espacios que nos
permiten ser y pueden convertirse en luga-
res de bienestar colectivo. Asi, concebimos
nuestro grupo de teatro como protesta y
fiesta permanente.

Somos herederos del teatro popular;
en 1992, recordando los 500 afios de la
llegada de los espafoles a nuestro te-
rritorio, se puso en boga el tema de la
memoria y lo indigena. Nosotros deci-
dimos teatralizar la memoria colectiva,
salir de los personajes estereotipados,
trabajamos la memoria concreta de las
personas del barrio donde viviamos,
los personajes empezaron a convertirse
en seres de carne y hueso. Generamos
historias concretas de la cotidianidad a
través de individuos concretos, rostros
concretos. Seguimos haciendo teatro
popular con algunos, la descolonizacion
corporal tiene que ver con revalorizar
el teatro popular. Los personajes hoy
somos nosotros, nuestro cuerpo es la
geografia donde nacen los nuevos sen-
tidos del siglo XX1, cada cuerpo es una
nueva narrativa de transformacion.

Pueblo de creadores

Somos generaciones que no alcanzamos
a palpar los suefios por los cuales gran
parte de nuestra vida ha sido derrochada.
El socialismo, colectivismo, comunitaris-
mo, etc., sea cual fuere el matiz deseado,
no llegd. Creimos que ya lo teniamos en
el umbral de nuestras puertas. Muchos se
desesperaron, y quisieron arrebatarle al in-
domable destino, por medios muchas veces
no necesariamente pacificos, un pedazo de
cielo, de paraiso. La cruel ironia de la de-
rrota enmascarada de utopias sedientas de
equidad, nunca llegd. Y también, muchas
veces hemos visto a compaiieros compor-

tarse con la mejor de las crueldades, digna
de los verdugos a los cuales despedazamos
con nuestras criticas. Y aprendimos a ser
un canal para que nuestro silencio apoye
a que los mas jovenes se apropien de las
palabras, o que inventen nuevos lengua-
jes. Queremos ser simplemente escuchas
de esos nuevos pasos que pisan nuestros
talones.

Los mejores entre los mejores queda-
ron desparramados en las matanzas y
asesinatos de rutina de los regimenes de
turno, tanto en las dictaduras militares
como en las dictaduras “democraticas”.
Pero la mas democratica de las tiranias
fue el apego a la nostalgia, a la mania
de la miopia, de no crecer con los hijos
que nos exponen visiones de mundo que
nunca imaginamos.

Bien sabemos que el “hubiese” no
existe. Solo existe lo que es. Por esto es
por lo que hemos decidido construir la
sociedad sofiada aqui y ahora. Por eso
decimos siempre que el Mafiana es Hoy.

(Un Pueblo de nostalgicos?, no. Un
pueblo de futuro. Viejas y nuevas gene-
raciones apostando por una micro socie-
dad autodeterminada por sus miembros.

Tareas en este nuevo siglo —qué
hacer después de la desesperanza—
rebelar el futuro

Se piensa y suefia mucho en llevar a cabo,
en esta parte del continente, algunas ac-
ciones contundentes que permitan que las
miradas lejanas asomen su vista de frente
o por sobre el hombro y fijen su atencion
en lo que hacemos. ;Y qué podemos in-
ventar para llamar esta atencion y, de esta
manera, sentir que lo que hacemos tiene
una relevancia que trasciende fronteras
multiples? Fronteras de nosotros mismos
haciendo algo inimaginable en nuestro
contexto e inimaginable para otros que
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nunca vieron en nosotros, en nuestro con-
texto, acciones que valgan la pena, que
merezcan una atencion significativa.
Tales tipos de argumentaciones se es-
cuchan, circulan, encapsulando una au-
toestima colectiva, solo en comparacion
a lo que otros contextos tienen en su pa-
trimonio. Claro, no tenemos un Neruda,
una seleccion de futbol con titulos, al-
guna reina de belleza, etc. Sin embargo
tenemos algo inigualable, incalculable,
digno de récords mundiales y base de
un orgullo masivo colectivo. Bolivia es
un pais rebelde por excelencia. No hubo
dictadura que aguante, ni pretendiente
a tirano que haya durado en la palestra
politica mas alla de un pestafiear de la
historia. Somos un pais altamente gol-
peado por una colonia exitosa que doble-
g6 por centurias a sus habitantes. Pero,
al mismo tiempo, somos una diversidad
de culturas que ha mantenido una reser-
va moral para el patrimonio no solo en
un contexto tan minusculo como son
las fronteras de una naciéon. Somos una
reserva del planeta y lo estamos demos-
trando cotidianamente, incluso poniendo
en raya al primer gobernante indigena
que coquetea muchas veces con una vi-
sion modernizante. En definitiva, somos
un pais inclaudicable, rebelde, y, por lo
mismo, muy dificil, como seductor.

1. Integralidad y arte

La fundacion de un pueblo integrador de
diversas expresiones culturales y de visio-
nes de mundo. Reproductor de experien-
cias comunitarias y solidarias locales y
mas allé de las fronteras.

Una iniciativa conjunta, una propuesta
integral, masiva donde no se atomicen
tematicas ni contenidos. El arte es la
transversal, la esencia que cruza el ac-
cionar y convivencia de la cotidianeidad

del futuro pueblo. La educacion, salud,
economia, ética, estética, etc., media-
dos por el componente artistico. Un arte
comunitario que se asume como prac-
tica continua de transformacion social.
Un territorio de convivencia creativa y
transformadora. Promotor de construc-
cion de valores. Un aporte significativo
de micro sociedad que dialoga con la
sociedad en su conjunto. No un hecho
aislado para construir una isla, mas bien
una accion de laboratorio para profundi-
zar sentidos de construccion colectiva,
comunitaria. Una comunidad que pro-
duce sentidos de comunidad.

2. Interculturalidad

Una sintesis del mundo. Un espacio inter-
cultural donde la diversidad se estimula y
propicia la busqueda del encuentro con el
otro diferente para construir conjuntamen-
te. Las culturas locales como las andinas y
amazonicas estan presentes simbolica y/o
presencialmente. Del mismo modo con
culturas de otras latitudes del planeta.

La construccion social de este pueblo,
se determinara y autodeterminard por
sus habitantes.

Lo sociopolitico, econdomico, cultural,
educativo, salud, ética, estética, en una
continua construccion. El entorno ya
acerca a poblaciones aimaras y afros,
y otras culturas haran parte de la expe-
riencia estimulando el acercamiento a su
presencia fisica y simbolica.

3. Objetivos

a) General

Construir un pueblo de creadores jovenes

que se convierta en territorio de conviven-

cia intercultural y referencia ética y esté-

tica en Bolivia en los proximos 10 afios.
Una colectividad heterogénea de ex-

presion creativa que se proyecte al fu-
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turo, rescatando valores de experiencias
comunitarias, trascendiendo a través de
sus habitantes y visitantes.

b) Especificos

— Rescatar la tradicion indigena de con-
vivencia comunitaria (ayllu' y otras).

— Rescatar la tradicion occidental de De-
mocracia Participativa.

— Impulsar la presencia de representan-
tes de culturas del mundo de forma di-
recta presencial y/o simbdlica.

— Crear mecanismos para captar recur-
sos en el proceso de construccion del
pueblo en sus diferentes manifestacio-
nes.

— Generar propuestas para la produccion
de recursos y la auto sostenibilidad.

4. Componentes

Organizacion socio-politica

Las vertientes de convivencia comunitaria
(aylluy democracia participativa) seran las
fuentes mas amplias que generen en los
pobladores las bases de organizacion y
construccion de comunidad.

Organizacion socio-econdomica

El proceso de construccion residird en una
contraparte de cooperacion (estatal y/o de
organismos internacionales). El reto esta
dirigido a crear elementos que permitan
bases de auto sustento, estimulando la pro-
ductividad creativa de arte, o artesanias
diversas.

Educacion
El proceso educativo estara ligado a una
vision integradora que permita unificar la

1 Forma de comunidad familiar extensa originaria
de la regién andina con una descendencia comun
—real o supuesta— que trabaja en forma colectiva
en un territorio de propiedad comun.

razon con la vivencia cotidiana. La expe-
riencia artistica construida en estos afios
de trayectoria, nos ha demostrado que la
pedagogia artistica es un camino impor-
tante para lograr un desarrollo integral de
sinergia de cuerpo y mente (sentir - pensar
- actuar - sentir).

Salud

Una sinergia de habitos alimenticios con
productos trabajados en la propia tierra,
por los jovenes creadores, promoviendo
productos orgéanicos (preferentemente pro-
ducidos en el pueblo); acercamiento de
practicas de la medicina occidental y res-
catar lamedicina y costumbres originarias.
Cultivo de hierbas medicinales, sanacion
del cuerpo con terapias alternativas.

Arquitectura

Reproducir los legados arquitectonicos, ri-
quezas historicas de casas, plazas y calles
de distintos paises del mundo, con énfasis
en las construcciones de pueblos y culturas
locales. Construccion de casas y espacios
multiples, ecoldgicos, con energia local
sustentable.

Reutilizacion creativa

Reinventar la basura (desperdicios indus-
triales, desechos solidos), como parte de
la construccion estética alternativa, la mal
denominada basura convertida en obras
de arte.

Pueblo de jovenes
— Artistas reconocidos.
— Creadores indigenas.
— Jovenes artistas.

La poblacion que se viene involucran-
do en esta experiencia tiene en los jove-
nes como la poblacion mayoritaria. Es
sin duda, una experiencia juvenil.


http://es.wikipedia.org/wiki/Grupo_social
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Pueblo - sueiio

La busqueda de la comunidad sofiada,
hacia adentro, una mirada de los cuer-
pos como potencia transformadora.

Un suefio que no deja dormir. Obliga-
cion de estar despierto todo el tiempo
sofiando.

El suefio tiene vida propia desde que
lo imaginas. El dia que es emitido como
palabra, y la escucha de otro lo absorbe,
tiene vida propia. No te deja dormir pues
te llama, golpea a tus puertas.

El habla, la relacion con el otro, hace
que el sueflo amplie su existencia. Se
pule, delimita, sus formas toman cuer-
po, tiene asideros concretos. El habla lo
define mejor cada vez que es emitido. El
suefio es el futuro, pero es un espejo del
pasado. Cuando cuentas lo pasado vuel-
ve a la vida mediante su emision a través
del habla, y cada vez que hecha vuelo es
siempre diferente, con detalles acumula-
dos, contorneados, sus formas se hacen
mas claras. El pasado vive porque cada
vez que retorna se hace presente, y es di-
ferente, los personajes tienen rostro mas
definido. Del mismo modo el futuro, la
proyeccion toma formas precisas. Pero
el habla es la enunciacion de la imagina-
cion, la imaginacion es un ejercicio del
cuerpo que suea ser otro diferente, otro
mejorado. El futuro es siempre un acto
del presente. El pasado es siempre un
acto del presente. El presente es siempre
un acto del pasado y del futuro.

Mururata: un pueblo afro aimara
en los Yungas de la Paz

En Mururata, una poblacion situada a
1.300 metros sobre el nivel del mar y a
120 kiléometros de distancia de la ciu-
dad de la Paz, obtuvimos como compra
un terreno de 4 hectareas. De los 4.000
metros sobre el nivel del mar, pasamos a

casi 7.000 con las montafias que rodean
la ciudad de La Paz. Después de estas
monumentales montaflas, como en un
tobogan, nos zambullimos en el Ama-
zonas. Compramos azarosamente este
pedazo de tierra en un territorio con el
solo afan de obtener espacio en otro piso
ecologico. Buscamos tierra caliente des-
pués de tener la vida plena en el altipla-
no, en las alturas, en el frio. Una combi-
nacion de azar y deliberada busqueda de
temperaturas mas calientes. Y al mismo
tiempo la precision del lugar no obedece
aninguna planificacion. Es la demostra-
cion de que cualquier comunidad tiene
y contiene las mismas potencialidades
basicas.

El Rey

En las minas de Potosi, los colonizadores
en su sed de mayor riqueza, trajeron escla-
vos africanos imaginando que los afros son
mas fuertes y tendrian mejor rédito en la
explotacion de la plata en las minas.

Los esclavos llegaron para suplantar a
los otros esclavos. Los negros cargaban
el mito de ser mas fuertes, por lo tanto la
corona espafiola hacia tratos con los fili-
busteros de altamar para acarrear mano
de obra morena al cerro rico de Potosi
con la ilusion divina de embadurnar de
oro todos los templos espafioles, que en
realidad ocultaba la ilusion real de reple-
tar las arcas reales. Ilusion que se hizo
aflicos en pocos meses de arribar los
morenos al cerro rico, pues diezmaban
aceleradamente, por la altura, el frio, las
inclemencias no conocidas en suelo afri-
cano de donde fueron extirpados, o sim-
plemente por nostalgia de la tierra.

Buscaron y los llevaron a un lugar cé-
lido antes que desaparecieron del todo,
para no perder la inversién econémica
que realizaron, pues con acierto, no pen-
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saron en aquel momento en su salvacion
ni ningun acto humanitario, fue sencilla-
mente calculo econdmico. Asi Yungas se
convirtio en la nueva Africa, un pedazo
de selva sin fieras, pero si extensos te-
rritorios que domar para construir con-
vivencia. Asi se transformaron en coca-
leros, productores de una hoja sagrada
ajena a su cultura, pero que la adoptaron
como suya, después de generaciones de
morenos sumergidos en esta tierra.

Los morenos sigilosamente y con ce-
losa religiosidad ocultaron al soberano
que se escondia entre ellos. Un Rey habia
sido capturado y hecho esclavo rumbo
a las minas de ese mundo desconocido.
Los negros se aferraron a su rey como
simbolo de resistencia, de tener clan-
destinamente una estirpe que algun dia
retornaria a las selvas calidas africanas.
Nunca retornaron, pero el Rey oculto, era
uno de dia y otro en las noches al son de
los tambores. Cuidado por sus fieles, se
perdio en los tiempos de la colonia. Pasa-
dos los afios se juntaron en asamblea y lo
levantaron de los escombros polvorien-
tos de la memoria colectiva, y vivito y
coleando se encontraba el Rey. Bonifacio
I se transformd en varios otros morenos
trabajadores, hasta ser hoy Julio Pinedo,
el soberano mas soberano de todo cuanto
soberano uno pueda imaginarse.

Cuando la noche le pasa la posta al
dia, el soberano sol lo mira de reojo y so-
beranamente se guifian mutuamente, y
se enrumba a su cocal. Con sus abarcas
del soberano capitalismo que ha recorri-
do un ciclo desde el caucho en las sel-
vas orientales, pasando por las fabricas
impersonales de Bridgestone en alguna
magquila, cumple su ciclo transformado
en llanta que retorna al mismo pais, y
después de recorrer miles de kildmetros,
ya cansada y vetusta, es transformada

en abarcas, y se posa nuevamente a los
pies del soberano Julio Pinedo, que se
las calza todas las mafianas.

El siglo XXI encuentra asi, al soberano
hecho por fin persona, gente. La corona,
simbolo arcaico y conservador, que de-
nota linaje, sangre real que se diferencia
de la plebe, la chusma comun, ordina-
ria, masiva y corriente. La corona es la
sintesis del oprobio, la vergiienza, hoy
enaltecida en las sienes de este perso-
naje del pueblo. Julio Pinedo rompe asi
una tradiciéon milenaria, despojando a
la corona de esa tradicion sangrienta, y
con su accionar cotidiano, en cada ins-
tante la hace afiicos para recordar que
el verdadero soberano es alguien como
¢l, un Julio Pueblo. El verdadero sobe-
rano en el siglo XXI es el pueblo, asi lo
expone trabajando como campesino su
cocal, viviendo sencillamente en el pue-
blo de Mururata, junto a su esposa An-
gélica Larrea. Nunca crei sentir orgullo
de tener un rey, pero si hemos de tener-
lo que sea alguien como Julio Pinedo.
Meticuloso, tranquilo, te habla desde la
sencillez de su sabiduria. Mira orgulloso
el cuadro en la pared donde el presiden-
te indigena Evo Morales, otro soberano
pueblo, lo coron6 en palacio, demostran-
do a las nuevas generaciones el respeto a
la cultura afro, pero por sobre todo para
decirnos que nosotros somos los sobera-
nos de este nuevo siglo, nuevo mundo.
Julio sonrie a los visitantes que pasan
a estrecharle la mano. Reverencias a su
majestad, el rey mas pueblo que haya-
mos conocido.

La corona

Por esta razon la corona seré el simbo-
lo del nuevo proyecto. Este es el argu-
mento que encontramos para justificar
y ademas el no poder evadir el peso de
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la corona que nos sefiala todo el tiempo
su omnipresencia. Nunca vimos la co-
rona, la verdad, pero reclama su presen-
cia, porque esta siempre ahi, sin que la
veamos. Y sera construida de material
de desecho. Mururata estara repleta de
coronas. El reciclaje hara la otra parte.
Reciclaremos la corona.

El Teatro Trono nace con este nombre
impopular en un centro de rehabilitacion
para nifios de la calle el afio 1989. Trono
proviene de la palabra callejera “tronar”,
que significa quebrarse la vida, arrui-
narse el destino. Los nifios que viven en
las calles dicen “troné” y son llevados a
un centro de rehabilitacion, derivando
ese tronar en su trono. Y como saben
que el Trono es la silla del rey, enton-
ces a modo de humor negro dicen, que
en esa casa son cuidados, protegidos
por guardianes, policias, y entonces con
comida y cuidado especial viven en su
trono, como reyes.

Y cuando se decidi6 bautizar al grupo
de teatro en las entrafias de ese centro

punitivo, del mundo del hampa y croni-
ca roja policiaca, uno de los diminutos
actores se levanto y dijo:

—Opye Ivan, un dia nos leiste un poema
donde decia que los verdaderos reyes
de la imaginacion y la fantasia son los
ninos, entonces seamos eso, un trono
de verdad, reyes de la fantasia.

Y desde entonces el grupo se llama
Teatro Trono. Y este dio nacimiento a
COMPA (Comunidad de Productores
en Artes). Y en los afios venideros, eri-
gieron casas culturales levantados de
chatarra, y construyeron una Calle de
Cultura, un Teatro Camion rodante que
viaja a pueblos, ciudades, y que recién
volvio de una travesia que hizo una
aventura denominada Caravana Por
la Vida, de Copacabana (lago Titica-
ca) hasta Copacabana, Rio de Janeiro.
Y hoy construye su propio Pueblo de
Creadores, donde encontraron un rey,
ahora rey con Trono.



Fronteras y espacio publico.
El caso del Raval de Barcelona'

La historia del barrio del Raval es la
historia de los muros de la ciudad de
Barcelona. Con un nombre de origen
arabe (rabad) que significa espacio en
los margenes o territorio exterior a las
murallas, el Raval ha estado siempre
vinculado al crecimiento demografico y
a los limites de la ciudad. Esta condicion
de barrio frontera en pleno centro urba-
no ha sido una constante a lo largo de su
historia. Hoy, el elemento fronterizo que
define mas el Raval es la inmigracion:

1 Este texto es una version revisada y ampliada del
articulo “Magnético Raval” publicado en el catélo-
go de la exposicion “Consuelo Bautista. Raval”, del
Archivo Fotografico de Barcelona, Ayuntamiento
de Barcelona, 2012.

Judit Carrera

Imagen del barrio del Raval de Barcelona.

segun cifras oficiales, la mitad de la po-
blacion del barrio es de origen extranje-
ro. El intenso fendmeno migratorio de
los ultimos quince afios se ha traducido
en una mayor diversidad cultural en la
vida del Raval. Esta nueva inmigracion,
combinada con los efectos del turismo
de masas y del ocio nocturno, esta ge-
nerando un nuevo mapa de usos de los
espacios publicos del barrio.

Hoy, a los fenémenos citados (inmi-
gracion, turismo, ocio) se le suma el
impacto de una crisis econémica que
pone al barrio en una situacion de gran
precariedad. Y, al mismo tiempo, en un
mundo cada vez mas plural, el Raval es
también un espacio precursor de la so-
ciedad del futuro. Su capacidad de aco-
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gida y la convivencia pacifica de méas de
setenta nacionalidades en un espacio de
solo 109 hectareas y una densidad pro-
pia de trama medieval lo convierten en
un observatorio privilegiado de la ciu-
dad contemporanea que ofrece algunas
lecciones extrapolables a escala global.

Este articulo explora esta ambivalen-
cia intrinseca del barrio del Raval.

Espacio de frontera
Si existe alguna constante en la historia
del barrio es su condicién de espacio de
frontera ligado a los margenes geogra-
ficos y sociales de la ciudad. EI Raval
se configurd entre los siglos xiii y xiv
en el territorio entonces no urbanizado
comprendido entre las antiguas mura-
llas de la Rambla y las rondas. De barrio
dominado por las instituciones eclesias-
ticas en la edad media a espacio super-
poblado durante la industrializacion, el
Raval cay¢ de lleno en la marginacién
tras la huida de las clases medias hacia
L’Eixample de Ildefons Cerda tras el de-
rribo definitivo de las murallas (1859).
A lo largo del siglo xx, el Raval acogi6
sucesivos movimientos migratorios pro-
venientes del resto de Espana, favore-
cidos por su proximidad del puerto y el
centro urbano y por sus deficitarias con-
diciones de vivienda. Espacio a la vez de
pobreza y libertad durante los afios vein-
te del siglo pasado, adquirio el apodo de
Barrio Chino por su superpoblacion y la
vida artistica surgida de las grietas de la
sociedad burguesa. Fuertemente casti-
gado durante la guerra civil y la dicta-
dura de Franco, el Raval volvio a caer en
la exclusion y el olvido a lo largo de las
décadas de los afios sesenta y setenta.
Con la llegada de la democracia a fi-
nales de los afios setenta, se quiso re-
cuperar el centro historico de la margi-

nalidad, con una regeneracion urbana
basada en la reconquista de sus espa-
cios publicos y en la implantacion de
instituciones culturales como motor de
transformacion econdmica y de repre-
sentacion simbolica del barrio en el seno
del imaginario colectivo de la ciudad.
Veinte afios después, se habia logrado
poner fin al aislamiento del Raval, con
una mejora sustancial de las condiciones
de vida de sus habitantes y una mayor
integracion en el conjunto de la ciudad.
Sin embargo, a mediados de los afios
noventa, nuevas dinamicas econdmicas
y globales volvieron a poner a prueba la
capacidad integradora de los espacios
publicos del barrio.

Efectivamente, el Raval sigue hoy os-
tentando los peores indicadores sociales
y econdmicos de Barcelona. Los indices
de desempleo son los mas elevados de
la ciudad, mientras que la esperanza de
vida en el barrio es inferior a la media
barcelonesa. También la proporcion de
poblacion con estudios superiores es
menor (18 % frente al 24 % del conjunto
de la ciudad).

Ademas de la diversidad cultural, el
Raval también destaca por su densidad
de poblacion, tres veces mayor que en el
conjunto de la ciudad, ya de por si muy
densa en términos europeos (42.787
personas/km?en el Raval respecto a las
15.873 personas/km?en toda la ciudad).

Esta densidad tiene mucho que ver con
la sobreocupacion media de la vivien-
da, ya que el 60 % de los pisos acoge
nucleos de seis 0 mas personas, casi
el doble de la media del conjunto de la
ciudad, una proporcion que en realidad
es superior si se tiene en cuenta que los
pisos del barrio son, en general, mas
pequetios. Las dificultades de acceso a
la vivienda y la baja calidad estructural
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de los pisos son fuentes adicionales de
exclusion social. Y si es cierto que es
en el intersticio entre espacio privado y
espacio publico donde se juega la salud
democratica de las ciudades, la precarie-
dad de la vivienda en el Raval es un ele-
mento menos visible pero tan primordial
como la calidad de sus espacios publicos
para la cohesion social.

Y es que, de hecho, en gran parte la
leyenda en torno al Raval ha sido incen-
tivada por la promiscuidad entre espacio
publico y privado y, muy especialmente,
por la precariedad de la vida en sus es-
pacios privados. Hoy, la extrema pobre-
za en el interior de algunos hogares, el
encuentro cultural y espiritual en loca-
les mal habilitados como oratorios o la
existencia de circuitos de ilegalidad vin-
culados a la droga, la prostitucion o el
capital global entierran el ideal de trans-
parencia propio de todo espacio publico
democratico.

Uno de los riesgos del Raval, asi como
del conjunto de Ciutat Vella, es que todas
estas presiones acaben comportando la
huida de las clases medias del centro de
la ciudad. Vaciar el centro de residentes
significaria acabar con la mezcla de po-
blaciones y de usos que han sustentado
el barrio y abrir la puerta a la especiali-
zacion urbana y a todo tipo de intereses
econdmicos que pueden conllevar dina-
micas de fragmentacion social.

Hoy, el Raval sigue siendo un espacio
de frontera, en una muestra de como su
ubicacion y morfologia han condiciona-
do la vida urbana, sometida a una ten-
sion constante entre inclusion y exclu-
sion, entre transparencia y opacidad. La
extrema densidad del barrio hace que la
linea que separa la invisibilidad de los
mundos privados y el espacio publico
sea cada vez mas difusa. La densidad de

poblaciones, de edificabilidad y de usos
somete el Raval a una fuerte ambivalen-
cia porque, por un lado, camufla viejas y
nuevas formas de desigualdad y, por el
otro, parece inmunizarlo contra la crea-
cion de guetos.

Tierra de extrafos

El cambio mas profundo que ha vivido
el Raval en las Gltimas dos décadas es la
llegada y asentamiento de poblacion de
todo el mundo en el marco de un intenso
movimiento migratorio que ha alterado
su perfil y su composicion social. Hoy,
la mitad de la poblacion del Raval ha na-
cido en el extranjero.

Este fenomeno enlaza con la larga
tradicion del Raval como territorio de
llegada, que se remonta al siglo xix cu-
ando, en pleno proceso de industrializa-
cion, el barrio acogia parte importante
de las nuevas fabricas y se convirtio en
el epicentro del crecimiento demogra-
fico de Barcelona. De nuevo en el siglo
XX, tras ser duramente castigado por la
guerra civil y con unas condiciones de
vivienda muy deficitarias, el Raval fue
el destino de un importante flujo migra-
torio originario de zonas rurales de di-
ferentes partes de Espafia, personas que
venian a trabajar en la nueva industria y
se instalaron en un barrio ya por enton-
ces convertido en la puerta de entrada
simbolica y real de la ciudad.

Con la llegada de la democracia, se
inicia un movimiento de recuperacion
y mejora del Raval que, sintetizado en
el Plan Especial de Reforma Integral de
1985, incluye destacadas actuaciones
en materia urbanistica, social, educati-
va y cultural. Desde el sector publico y
con la complicidad del mundo privado,
se impulsa una politica de recuperacion
del barrio basada en la creacion de equi-
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pamientos culturales, la apertura de es-
pacios publicos y la mejora de las con-
diciones de la vivienda. Sin embargo,
ninguno de los informes que disefian el
nuevo plan para Ciutat Vella prevé la lle-
gada inminente de flujos migratorios in-
ternacionales que, solo una década mas
tarde, se convertiran en el rasgo mas dis-
tintivo del Raval.

Es, en efecto, a mediados de los afios
noventa cuando, coincidiendo con un
momento de crecimiento econdémico, la
ciudad de Barcelona empieza a recibir
una cantidad importante de poblacion
inmigrante en el marco del proceso de
mayor circulacion de personas, ideas y
bienes propio de la globalizacion. Este
movimiento, andlogo al que se produce
en otras ciudades medianas europeas,
tiene en Barcelona y muy particularmen-
te en el Raval una serie de especificida-
des. Ademas de imprevisto, es un feno-
meno de una magnitud y una rapidez sin
precedentes. Segln cifras oficiales, Bar-

Imagen del barrio del Raval de Barcelona.

celona pasa de un 1,9 % de poblacion ex-
tranjera en el afio 1996 aun 17,14 % en el
2012; en este mismo periodo, en el Raval
la proporcion alcanza el 47,9 %.

Este nuevo asentamiento de inmigra-
cion en el Raval se explica fundamental-
mente por las condiciones de su parque
de vivienda. Comparado con el conjunto
de Barcelona, un piso tipo en el Raval se
define por ser mas antiguo, mas pequefio
y mayoritariamente de alquiler, caracte-
risticas que facilitan la movilidad de los
residentes. Esto posiciona el Raval como
puerta de entrada de los movimientos
migratorios para su posterior distribu-
cion en el resto de barrios de Barcelona
y ciudades de su area metropolitana. De
hecho, la llegada de poblacion extranje-
ra al Raval no hace mas que confirmar
la jerarquia socioecondémica preexisten-
te entre los barrios de la ciudad.

La poblacion inmigrante en el Raval
tiene origenes muy diversos. Actual-
mente, hay contabilizadas méas de seten-



51 Ciudades Creativas Kreanta Digital 05

ta nacionalidades, las mas numerosas de
las cuales son, en este orden, las prove-
nientes de Pakistan (10,3 % del total de
la poblacion del barrio en el ano 2010),
Filipinas (8,4 %), Bangladesh (3,8 %),
Marruecos (3,4 %), Italia (2,6 %), la
India (2 %), Ecuador (1,5 %) y Bolivia
(1,2 %). Es importante destacar que casi
un 10 % de la poblacion del Raval es ori-
ginaria de la Union Europea o de otros
paises occidentales.

Ya no se trata, por tanto, de la vieja in-
migracion rural espafiola, sino de un au-
téntico movimiento transnacional que,
con su diversidad cultural, lingiiistica y
religiosa, altera profundamente las cla-
ves del debate cultural de la ciudad. En
las calles del Raval, el catalan y el caste-
llano resuenan con otras lenguas euro-
peas, con el urdu, el bengali o el arabe,
que se superponen a una diversidad reli-
giosa también mayor y a nuevas formas
de ocupacion y celebracion del espacio
publico.

Sin embargo, la diversidad de origenes
en la poblaciéon inmigrante contradice
las voces que afirman que el Raval se
ha convertido en un gueto. Esa palabra,
nacida a principios del siglo xvi para
designar el barrio donde vivia la co-
munidad judia de Venecia, se extendio
posteriormente al estudio de las ciuda-
des, extrapolandola a todo tipo de comu-
nidad cultural o étnica victima de segre-
gacion voluntaria o involuntaria. Y es
que, segun el socidlogo Loic Wacquant,
un gueto se define por la segregacion y
el aislamiento espacial, por una elevada
homogeneidad cultural, étnica o religio-
sa 'y por una frecuente exclusion social e
inseguridad.

Una mirada atenta al Raval confirma
que, hoy por hoy, pese a la elevada pro-
porcion de poblacion extranjera, el bar-

rio no se ha convertido en un gueto. Con
mas de setenta comunidades represen-
tadas, ninguna de ellas supera el 10 %
de la poblacion total, por lo que ningtin
grupo predomina por encima de los
demas. A la vez, la poblacion extranjera
esta bien distribuida por todo el barrio,
sin zonas exclusivas para una u otra co-
munidad. La inmigracion también es di-
versa en relacion con su nivel educativo,
perfil socioecondmico y empleo, pese a
una cierta tendencia a trabajar o regentar
pequetios comercios que se han conver-
tido en un factor importante de la vida
economica del barrio. La diversidad en
el origen geografico de los propietarios
de estos comercios, de sus trabajadores
y clientes, asi como la variedad en la ti-
pologia de establecimiento también aleja
el fantasma del gueto en el Raval.

Si algo predomina en el Raval, pues,
es la diversidad de culturas, origenes,
clases sociales y generaciones. Porque a
la poblacion recién llegada se le afiade,
a partir de los afios noventa, el asenta-
miento de una nueva poblacion de clase
media barcelonesa atraida por la centra-
lidad y la imagen mejorada del barrio,
unos nuevos habitantes que constituyen
alrededor del 15 % de la poblacion total.
Ademads, al conjunto de residentes del
barrio se suma la presencia de una serie
de poblaciones flotantes, como los turis-
tas, que hasta hace poco no traspasaban
la Rambla para acercarse al Raval; o los
jovenes residentes de otros barrios que
llegan seducidos por su amplia oferta de
0cio nocturno.

El conjunto de residentes de larga du-
racion, recién llegados y poblaciones
flotantes acenttian, pues, la complejidad
social del barrio y exponen sus espaci-
os publicos a nuevos usos y a una mayor
presion. Sorprendentemente, esta com-
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plejidad en uno de los barrios mas den-
sos de la ciudad no ha ido acompatfiada,
hasta ahora, de conflictos remarcables,
apesar de que el Raval concentre en solo
109 hectareas algunos de los principales
retos que tiene planteados la ciudad de
Barcelona en su conjunto.

Lecciones del Raval

(Por qué son tan importantes los espa-
cios publicos? De acuerdo con una larga
tradicion en la historia de la filosofia
politica que se remonta a Aristoteles
hasta llegar a Hannah Arendt, Jiirgen
Habermas o Richard Sennett, el espacio
publico es consustancial a la democra-
cia porque permite ejercer y desarrollar
tres de sus valores fundamentales: la
igualdad, la libertad de expresion y el
pluralismo, es decir, la coexistencia de
personas diferentes en el seno de una
misma comunidad. La ciudad es el es-
pacio fisico donde tiene lugar esta co-
existencia; es también el espacio donde
mayormente se ejercita la libertad de
expresion, y la igualdad puede ser con-
trastada, expandida o recortada. Es por
lo tanto en los espacios publicos de las
ciudades donde se juega parte del des-
tino de la democracia. Un buen espacio
publico es ese espacio abierto, de libre
acceso y movimiento al margen de toda
condicion social, que facilita el encuen-
tro y la convivencia pacifica entre perso-
nas diferentes. Al mismo tiempo, como
buen termometro de la democracia, los
espacios publicos son también espacios
de expresion y negociacion de las desi-
gualdades y el conflicto.

El Raval es un espacio periférico en
pleno centro de la ciudad de Barcelona
que refleja de manera particularmente
intensa las dindmicas ambivalentes de
todo espacio publico. Es un barrio de

acogida que, a base de complejidad so-
cial y densidad urbana, pone a prueba
dia a dia la supuesta igualdad de acceso
y uso de los espacios publicos, mientras
fomenta la promiscuidad cultural y el
encuentro casual entre desconocidos.
En su tension constante entre pluralismo
y fragmentaciéon econdmica, el Raval
apunta algunas lecciones de caracter
universal que, en un mundo creciente-
mente diverso y desigual, podrian ser
pistas inspiradoras de una nueva ética
cosmopolita.

En primer lugar, el hecho de que la
llegada rapida y masiva de poblacion
tan diferente en un mismo territorio no
haya ido, hasta el momento, acompaiia-
da de conflictos graves, confirmaria la
tesis de que la densidad urbana y la no
segregacion fisica podrian ser clave para
mantener la convivencia en las ciudades.

En segundo lugar, el Raval pone a
prueba cada dia la idea del socidlogo
Zygmunt Bauman de que las ciudades
son los espacios de convivencia pacifica
entre extrafios, que comparten un espa-
cio comun sin dejar de ser extrafios los
unos con los otros.

Al mismo tiempo, el Raval constituye
el ejemplo barcelonés por excelencia
de como las ciudades son el laborato-
rio donde se practican los habitos para
encontrar un lenguaje comun entre di-
ferentes culturas y religiones. Todavia
siguiendo a Bauman, el Raval demu-
estra que es en las ciudades donde se
juegay se disuelve el hipotético choque
de civilizaciones que ha dominado el
discurso sobre la globalizacion cultural
de los tltimos afios. En un barrio donde
conviven tantas nacionalidades en un
espacio tan limitado, las supuestas ci-
vilizaciones estancas y homogéneas se
traducen y deshacen en encuentros co-
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tidianos de personas concretas con las
que interactuar.

Como barrio de acogida y recepcion
constante de flujos migratorios, el Raval
confirma en cuarto lugar la relatividad
de las raices en el mundo actual. Como
afirma el antrop6logo Dipesh Chakra-
barty, “habitar es reconocer que, se viva
donde se viva, ha habido otras personas
antes que han dejado huellas —en las
practicas materiales e inmateriales— que
sugieren como ser humano en ese lugar”.
En los movimientos migratorios, es muy
poco comiin que alguien se establezca en
lugares donde nunca hayan vivido previ-
amente otras personas. Esta contingen-
cia y relatividad del hecho de “habitar”
un lugar, ademas del reconocimiento de
sus especificidades locales, podria ser
un buen punto de partida para sentar las
bases de una nueva ética que reconociera
la unidad de la humanidad respetando a
la vez las diferencias culturales.

Finalmente, con la presencia de tantas
culturas en unos espacios publicos co-
munes, el barrio permite tomar conci-
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Crew Peligrosos: 4 Elementos Skuela,
4 razones para vivir el barrio

Henry Arteaga Ospina

Actuacion de Crew Peligrosos en la inauguracioén de las V Jornadas

“La Calle es el concreto, el tapiz de
caminos largos y cortos,

la jungla que se traga vidas enteras,
la plaza que esta abierta

para el negocio, limitada por el
territorio geografico.

La Calle es la obra de danza urbana.
La Calle, a veces ella pasa por
nosotros”.

JKE Peligrosos

Contexto

En los ultimos 13 afios, la ciudad de Me-
dellin ha asistido a la consolidacion de
un movimiento cultural juvenil que se
ha gestado desde las calles: el Hip Hop.
Y es que, a pasos agigantados, se mul-
tiplican procesos creativos en la ciudad
con el fin de llenar su cultura de digni-
dad, de orgullo, de calidad sonora, vi-

Internacionales Ciudades Creativas.

sual y vocal. Los Hoppers de Medellin
se encuentran cada vez mas presentes
en escenarios de ejercicio y fortaleci-
miento juvenil, en la interlocucion con
empresas privadas y publicas, en los es-
cenarios comunitarios, en las propuestas
para la convivencia y la resistencia a la
violacion de los derechos de vivir digna-
mente.

En suma, el Hip Hop local, en su pro-
duccidn, en su puesta en escena y en su
apuesta formativa, ha logrado en los ul-
timos afios una revolucion juvenil masi-
va. Por lo tanto, el Hip Hop se ha con-
vertido para la ciudad de Medellin en un
aliado indudable, pues cada vez son mas
los jovenes trabajando en la creacion ar-
tistica y cultural.

El Hip Hop posee la cualidad de per-
mitir expresar de manera artistica viven-
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cias, sentimientos y puntos de vista, res-
peto a las realidades sociales politicas y
econdmicas del contexto practico en el
que se crea por medio de la musica, la
pintura y la danza. Por lo tanto, la expre-
sion de mensajes que buscan interpretar,
relatar y representar la realidad que se
vive en la ciudad de Medellin no puede
estar enmarcada en la semidtica de la
guerra, ni tampoco en la pasividad del
poeta ermitafio; por el contrario, debe
tener condiciones de fortaleza, de ex-
presion hacia el publico y con la semid-
tica del arte, de las humanidades y de la
no violencia, para que contribuya en la
construccion de una ciudad que cree en
la cultura como eje de su desarrollo in-
tegral.

4 Elementos Skuela

“4 Elementos Skuela” es un proceso que
se gesta en los barrios, en las calles y
parques de la comuna 4 de la ciudad de
Medellin, comuna que lleva por nombre
Aranjuez.

Cuando este proceso comenzd, solo
eran tres personas que se encontraban a
bailar, conversar y compartir; inicialmen-
te, se penso que la gente seguia lo que se
hacia porque les gustaba, pero se eviden-
ci06 que era algo que trascendia, que la
cultura del Hip Hop estaba cambiando el
entorno y las costumbres de los nifios y
jovenes, que ahora veian que lo que inicid
como un “parche’ podia ser un modelo de
vida a seguir.

Ahora son 337 personas inscritas, 12
salones llenos todas las noches. Alli hay
otro sentido de la educacidén, pues es a

1 “Parche” quiere decir lugar de encuentro, espa-
cio para reunirse. Es una de las palabras de lo que
se conoce como el “parlache” de Medellin: la ma-
nera como se expresa la juventud.

través de la confianza que se generan
procesos que directamente repercuten en
otros espacios de la vida de cada uno, y
compartiendo los conocimientos también
se logra devolverle algo a la comunidad,
que, finalmente, es la protagonista. Este
tipo de procesos directamente cambian
las dinamicas de las comunidades. Se ge-
neran formas de inclusion con propuestas
que unen a la gente en la pasion por una
forma de expresion. Asi, el arte y la cul-
tura seguiran marcando la transforma-
cion social en contextos urbanos.

Como se manifestd anteriormente, la
Skuela es un proceso que inicia con el
firme proposito de “compartir el cono-
cimiento” y que, al ir formalizandose,
entiende el aporte que puede darle a una
dinamica de iniciacion en la practica de
las tendencias culturales que acompa-
fian los 4 elementos del movimiento ar-
tistico Hip Hop, para promover tenden-
cias artisticas, actividades formativas y
nuevos formatos de proyeccion aun mas
cualificados, y procesos de sensibiliza-
cion frente al Hip Hop y sus apuestas
culturales y politicas con miras a la con-
vivencia ciudadana. Todas las tardes lle-
gan nifios y jovenes para aprender, y los
mas veteranos a ensefiar lo que saben.
Pero ademas de condiciones, el proceso
les exige algunos codigos de respeto y
de integridad, poniendo la exaltacion del
valor y respeto por la vida por encima
de todas las posibles superficialidades
que venden las falsas percepciones en
los medios.

La formula es la siguiente:

MC + Grafiti + B Boys + DJ=Paz +
+ 4ES (Cuatro Elementos Skuela)

El poder de este proyecto liderado
por Crew Peligrosos radica en la forta-
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leza para proyectar la ciudad a través de
los cuatro elementos del Hip Hop, para
convencer al mundo entero de que la
armonia convive en la tolerancia que in-
tegra la verdadera cultura urbana en la
ciudad.

El sentido y la formalizacion
Experiencias que buscan contribuir a la
divulgacion y aprendizaje de la cultura
Hip Hop a través de la formacion orien-
tada a construir, permiten concebir
propuestas para la sociedad, propuestas
tanto artisticas como sociales. Talleres
con énfasis en la cultura y con conte-
nidos educativos que se orienten al uso
creativo del tiempo libre, a la promo-
cion y desarrollo de actividades, apti-
tudes, habilidades y valores fundamen-
tales para la formacion de los jovenes,
para facilitar la convivencia pacifica en
nuestra sociedad, permiten promover la
calidad de vida, premisa de cualquier
proyecto cultural argumentado, con en-
foque y estrategia.

Por lo anterior, el sentido de lo que se
hace en la Skuela debe estar enmarcado
dentro de unos parametros y unas rutas
de trabajo. Nada se formaliza a través
del discurso, razon por la cual la Skuela
cuenta con unos contenidos generales
para el desarrollo de sus cursos, rutas
que permitan compartir el conocimien-
to de una manera adecuada. Mucha
gente tiende a descalificar la cultura
Hopper, a verla como algo menor fren-
te a otras expresiones artisticas, inclu-
so frente a otro tipo de musicas. Para
nosotros, en “4 Elementos Skuela”, es
fundamental que lo que hagamos tenga
calidad artistica y académica, ade-
mas de que seamos un gran proyecto
de inclusion social. A continuacion se
muestra nuestro programa académi-

co, en contenidos y metodologia, para
entender mucho mejor el sentido y la
profundidad de nuestro trabajo en los
barrios populares de Medellin con este
esquema:

Curso de conceptualizacion
Descripcion:

Curso de orientacion basica sobre el
Hip Hop. Son talleres enfocados en los
estudios realizados sobre esta materia.
Nacen de la necesidad de orientar a la
comunidad interesada en conocer dicho
movimiento. Por el incremento de esta
cultura y el reconocimiento en crecida
que tiene a nivel mundial, es necesario
abordar estos temas para reconocerse
mejor y de forma mas profesional.

Metodologia:

—Por medio de libros, documentales
y peliculas que cuentan su historia
desde el inicio y por los que la crea-
ron, pero traduciéndolo al espafiol ya
que esta totalmente en inglés y lo que
hay en Internet a veces no es tan pre-
ciso 0 no esta completo o bien expli-
cado.

— Sensibilizacion que permita el ba-
lance de lo que conocen y de lo que
van a aprender, empezando de cero a
construir de nuevo la historia y per-
mitiendo el aporte de lo que saben los
alumnos y que, entre ellos, aprendan
a corregirse para que sean coherentes
en su discurso sobre el Hip Hop.

— Haciendo anélisis en clase, que per-
mitan evaluar constantemente y ac-
tualizar también lo que se vaya su-
mando como parte de la historia.

— Ensefiando la importancia de que se
transmita lo aprendido como base
para preservar dicha cultura y lo fun-
damental que es para el mundo.
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Contenidos temdticos:

— Historia sobre los inicios del Hip Hop.

— Contexto cultural y politico.

— Elementos artisticos del Hip Hop.

—Biografias de artistas activistas del
Hip Hop.

— Glosario de palabras de Hip Hop o
Slam.

— Actualizaciones tematicas: cOmo era 'y
como ha evolucionado el Hip Hop.

— Discografias.

Curso de percusion

Descripcion:

Este programa es para brindar a los y
las estudiantes las herramientas y habi-
lidades para controlar completamente
la percusion callejera. En este curso,
los estudiantes aprenden a tocar y cons-
truir instrumentos no convencionales.

Metodologia:

En esta parte del programa los y las es-
tudiantes estudian los materiales que
les ayudan a construir instrumentos no
convencionales. Al estudiar la historia
y fisica de los instrumentos, los estu-
diantes aprenderan a entender la simple
verdad de que no todos los instrumen-
tos musicales pueden ser adquiridos en
tiendas musicales y no todos existen en
catalogos, algunos de los instrumentos
mas hermosos son hechos a mano. En
esta parte del curso el estudiante apren-
dera a construir el instrumento y darle
vida y transformarlo en un instrumento
musical. La idea de este curso es que el
estudiante encuentre su propio estilo y
aprenda a construir los instrumentos
que expresan su personalidad.

Contenidos temdticos:
Este programa da a los estudiantes las
herramientas y habilidades para contro-

lar completamente la percusion callejera.
En este curso los estudiantes aprenden a
tocar y construir instrumentos no con-
vencionales. La percusion callejera nacio
en Africa y se hizo famosa en Nueva
York. Hoy en dia se toca en teatros y
calles de todo el mundo. Bailarines, ac-
tores, malabaristas, acrobatas, etc., son
solo unos de los actos tocados en las ca-
lles. Pero para los bateristas es diferente,
mas dificil. Cargar una bateria no es ni
facil ni divertido. Para esto es este curso,
para mostrarle a los bateristas y percu-
sionistas otras opciones, las cuales pue-
den ayudarles a crear y tocar tambores
hechos a mano de articulos domésticos,
por ejemplo, mesas, canecas de basura,
baldes, barriles y mucho mas. Estos son
solo algunos ejemplos de articulos que se
pueden utilizar para darle un nuevo soni-
do a la vida. Este curso esta abierto para
todos los niveles y todo tipo de musicos
que desean encontrar una manera dife-
rente y creativa de hacer musica.

Curso de DJ

Descripcion:

Curso que involucra al participante en
los contenidos del Hip Hop, en este caso
en la modalidad de los DJ. Se distribu-
yen estos talleres en los diferentes nive-
les segun el grado de formacion en esta
area, con 9 a 14 personas cada uno.

Metodologia:

Las nuevas tecnologias aplicadas al
audio profesional, junto con las nuevas
tendencias musicales, han acentuado la
importancia y repercusion del producto
musical. Hoy en dia, el cine, la TV di-
gital, el DVD, Internet y los estudios de
grabacion musical se estan equipando
con sistemas de reproduccion de sonido
multicanal.
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Dj de vinilos: En la Skuela ensefiamos
a explorar las posibilidades y técnicas
que ofrece el uso de vinilos: scratch,
cortes, etc. El material audiovisual que
complementa (videos). Dj de CD: Posi-
bilidades y técnicas que ofrece el uso de
CD en el entorno del disc-jockey.

Contenidos temdticos:

— Scratch.

— Efectos en vinilo.

—Qué es un DJ de club.

— Experimentar en el creativo mundo de
DJ.

— Una toma de contacto con algunas de
las técnicas que emplean los DJ. profe-
sionales utilizando platos, CD y otros
elementos que se van incorporando al
set del DJ.

—Motivar a los alumnos para partici-
par en los principales eventos de DJ a
nivel local y nacional.

— Software para la produccion de efectos
DJ, versiones online y programas del
mercado.

Curso de grafiti

Descripcion:

Curso que involucra al participante en
los contenidos del Hip Hop, en este
caso en la modalidad del grafiti. Se dis-
tribuyen estos talleres en los diferentes
niveles segtin el grado de formacion en
esta area, con 15 a 20 personas cada
uno.

Metodologia:

Inicialmente se realiza un examen para

valorar la destreza y capacidad de los

alumnos en este ambito.

— Las primeras horas después de la se-
leccidn, se aborda elementos basicos
como la historia y formacion del gra-
fiti art.

— Se ensefia el tag* con el fin de que cada
alumno cree su propia identidad, estilo
y formas, ademas se va puliendo el es-
tilo de cada uno de ellos.

— Luego se ensena el estilo basico throw-
up, se resalta mucho este estilo y se
aprende el basico del wildstyle.

—Luego se realiza la primera practica
para familiarizar los alumnos con el
contorno del grafiti, se explican las
partes del aerosol, diferentes estilos de
capas y lineas.

— Se aplican técnicas, estilos y formas
del wildstyle y 3D, también se mues-
tran videos y documentales sobre el
grafiti.

—Se desarrolla una segunda practica
tanto con los alumnos nuevos como
con los que ya llevan un proceso. Se
les ensefian técnicas y estilos de como
manejar un aerosol.

—Se dedica algunas horas del taller al
perfeccionamiento y correccion de
errores identificados a lo largo del pro-
ceso formativo.

— Se refuerza formas avanzadas de 3D.

—Para finalizar, se realiza una ultima
practica que sirve de muestra para que
el participante exhiba sus capacidades
y destrezas aprendidas en lo corrido del
proceso.

Contenidos temdticos:
— Introduccion tedrica:

* Inventor y antecesor del grafiti.

* Qué es un artista de grafiti y qué
influencia tiene su expresion como
aporte a la ciudad.

* Resefia historica del grafiti en Co-
lombia.

* Grupos y personajes colombianos.

2 El tag es la firma que identifica cada artista de
Grafiti en el mundo del Hip Hop.
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* El grafiti en Medellin.

* Nuestra sociedad ante el arte.

* Grafiti dentro del Hip Hop.

* Conceptos de la creatividad dentro
del grafiti.

» El grafiti en el escenario social como
mensaje liberal.

— Contenidos especificos:

* El aerosol y sus técnicas.

* Teoria de luz y sombra.

* Construccion de boquillas para difu-
minacion.

* Colores primarios y mezcla de ellos
para aerosol.

* Perspectiva.

* Fat cap lineas de relleno.

* Fine line.

* Plantillas.

* Tag’s.

* Degradacion.

* Aerografo-aerosografia.

» Como hacer un throw-up.

* Realizar un tattrack.

* Qué es y como hacer un wildstyle.

* Model pastel.

* Comics.

* Quées 3D.

* Lineas de 3D.

* Asesorias extraclase.

* Grupo iniciacion: énfasis teodrico e
introduccion a las técnicas.

* Grupo avanzado: énfasis en técnicas
y practicas internas y externas.

Curso de B Boys y B Girls
Descripcion:

Taller que involucra al participante en
los contenidos del Hip Hop, en este caso
de la danza con abordaje tedrico-prac-
tico.

Se distribuyen estos talleres en los di-
ferentes niveles segun el grado de for-
macion en esta area, con 15 personas
cada uno.

Contenidos temdticos:
— Introduccion tedrica:

* Definicion.

* Qué es un B Boys 'y B Girls.

* Evolucion de B Boys y B Girls a tra-
vés del tiempo.

* Importancia de bailar.

» Como bailar a través del ritmo.

* Identidad del alumno frente al Break
Dance.

* Qué es una batalla.

* Importancia de los B Boys y B Girls
en batalla.

* Reconocimiento sobre la musica, di-
ferentes ritmos frente al Break.

* Videos demostrativos.

* Qué es funk.

* Qué es Hip hop.

* Qué es rap.

* Qué es Break Beat.

* Qué es Battle Break.

* Principales exponentes musicales.

* Evolucion del bailarin musicalmen-
te.

— Contenidos especificos:

*Gimnasia, nociones basicas de
calentamiento, equilibrio, estira-
miento, acrobacia y fortalecimiento
basico.

* Top rock - up rock - battle - brooklin
- jazz rock.

* Power move.

* Power freeze.

* Foot work.

* Moon wolking.

* Boogie - electric boogie.

* Locking.

* Popping (egipcios y respectivas ba-
ses), 3D.

4 razones que le dan sentido

a la Skuela para vivir el barrio

1. Compartir conocimientos: Esto per-
mite el intercambio, genera confianza
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Actuacion de Crew Peligrosos en la inauguracion de las V Jornadas

y posibilita nuevas formas de enten-
der y asumir la vida.

2. Superacion: Invita a estudiar, a mejo-
rar cada vez mas el nivel fisico e inte-
lectual y a profesionalizar la practica
artistica como proyecto de vida.

3. Gestion: Para la formacion, proyec-
cidn, intercambios y procesos con
sentido.

4. Comunidad: Es el eje, quienes dina-
mizan el territorio, quienes validan lo
que se hace, quienes promueven las
practicas que se proyectan.

“El barrio le da a uno todo.

Va en uno qué toma y qué no.

La esquina y la calle tienen muchas
ofertas: miles de ofertas bélicas, noci-
vas, equis.

Una de las ofertas que no es nociva, y
no es equis, es el Hip hop”.

“Aqui, ademas de artistas, lo que nos
importa primero es la persona.
Gracias a la disciplina que tenemos
pudimos demostrar que éramos perse-

Internacionales Ciudades Creativas.

verantes y que promovemos un tipo de
convivencia diferente”.
Henry Arteaga (Jke Peligrosos)

Crew Peligrosos

4 Elementos Skuela que nace en el ba-
rrio, en las calles, las esquinas y los
parques; nace desprevenidamente y sin
pensarse, se gesta como un encuentro
de amigos con interés en el movimien-
to Hip Hop. Paso el tiempo y sorpresi-
vamente fueron muchos los que se su-
maron al “parche”. Empieza entonces el
momento de formalizacion de los sabe-
res, de poner en practica lo aprendido y
posibilitar referentes de vida para mu-
chos jovenes, un espacio de encuentro
para aprender, compartir y formar per-
sonas antes que artistas.

4 Elementos Skuela siempre sabra a
barrio, esa es su identidad, su realidad
y su entorno. El barrio que se baila y se
pinta, el barrio del que se escribe y se
compone. 4 Elementos Skuela es 4 ma-
neras de vivir el barrio.



Ambito
Nuevas formas de habitar la ciudad



Introduccion

De izquierda a derecha: Alfredo Hidalgo Rasmussen, Diego Puente Corral y Carlos Uribe
durante la sesién de “Nuevas formas de habitar la ciudad: cultura y espacio publico en accion”.

1 espacio publico esta retomando un inusitado papel gracias a los movimien-

tos sociales. El espacio publico es un lugar de encuentro de la poblacion, de

reconocimiento de la diversidad, de protesta y de autoorganizacion, cuyos
nuevos modelos de utilizacion actualmente se estan proponiendo mayoritariamente
desde abajo. Todos los autores realizan propuestas que promueven la convivencia
y la movilidad sostenible en el espacio publico desde una perspectiva comunitaria.
Para complementar este apartado se presentan tres experiencias creativas de Mede-
1lin que tienen al espacio publico en su foco.

Miguel Robles-Duran, cofundador de Cohabitation Strategies, Cooperativa para
el Desarrollo Socio-Espacial, con sedes en Rotterdam y en Nueva York, propone
en Urbanismo unitario: una ocupacion de los ciudadanos un nuevo tipo de urba-
nismo anclado en una practica urbana transdisciplinaria, inscrita en el dinamismo
de la ecologia urbana y que opera por una transformacion urbana que viene desde
abajo. El autor considera que el urbanismo ha fracasado en generar el conocimiento
necesario para empoderar a los ciudadanos, adaptando y respondiendo a las urgen-
cias socio-espaciales producidas por las diferentes vertientes del capitalismo. En
contraposicion, defiende que podemos ver la formacion de estructuras complejas y
ensamblajes de conocimiento y accion urbana verdaderamente nuevas que emergen
de la experiencia activista que ahora compone la insurgencia global.



Introduccion 64

Alfredo Hidalgo Rasmussen, director del Centro de Infotectura y Tecnologia
Aplicada (CITA) de Guadalajara, presenta Estrategias en la gestion territorial. Del
carril para bicis a la ciclovia ciudadana. El autor describe la experiencia de ges-
tion urbana desarrollada en Guadalajara de 2007 a 2012, cinco afios que han sido
fundamentales para el cambio en la cultura urbana que esta experimentando esta
segunda metropoli de México. Desde el espacio y la opinion publica, asi como to-
mando el referente la arquitectura, se hace una reflexion que opera cronologica-
mente en la linea del tiempo tematica que ha establecido el Foro Com:plot bajo la
propuesta de construir colectivamente un modelo de ciudad.

Diego Puente Corral, fundador de CicloPolis y coordinador de Ciclopaseo de
Quito, comparte en La “inimaginable” bicicleta urbana en Quito la estrategia ac-
tivista que llevo a la creacion de CicloPolis. En el articulo, el autor explica como
un grupo de jovenes logro traspasar la barrera del antagonismo politico y social
y, junto con el Municipio de Quito, ensayaron el primer cierre dominical de calles
con el objetivo de medir qué tanta acogida podria tener una propuesta para masi-
ficar el uso de la bicicleta en Quito. A partir del éxito del Ciclopaseo de Quito, se
incorporo el tema de la bicicleta en la agenda publica de la ciudad. El autor describe
los proyectos que se han desarrollado desde esta primera iniciativa: construccion
de ciclovias permanentes, disefio del Plan de Transporte no Motorizado de Quito,
campafias, disefio de un sistema de bicicletas ptblicas compartidas, entre otros.

David Bravo, secretario del jurado del Premio Europeo del Espacio Publico Ur-
bano, introduce en el articulo La ciudad cultivada la filosofia del Premio y los
proyectos ganadores de la edicion de 2012. El autor defiende que ciudad y cultura
son realidades inseparables que se contienen mutuamente. Ambas se sustentan en
la nocion de espacio publico, catalizador de la mezcla y el intercambio donde la
dialéctica de la razon puede mas que la fuerza o la fe. Los proyectos ganadores del
premio son una muestra de este espacio compartido que vertebra la propiedad indi-
vidual —ya sea la intelectual o la del suelo—y propaga sus riquezas en el espacio y
en el tiempo.

Cristina Vasco, del colectivo Lengiiita Producciones de Medellin, presenta Len-
giiita Producciones: incursiones en uso. Las intervenciones artisticas de Lengiiita
Producciones se inscriben en la linea del teatro invisible y buscan las fisuras entre
un limite y otro, un territorio y otro, pequefios intersticios donde lo normal y nor-
mativo aun no tiene acceso, los no lugares que se evidencian para crear e incursio-
nar sigilosamente. En el articulo describe las acciones del colectivo en este juego
de poderes: el que limita, el limitado, la norma, lo normal y anormal que se encajan
de manera precisa, pero no perfecta, apoyandose en la creencia que toda norma
evidencia una duda.

Juan Bernardo Palacios, miembro del colectivo SiCLas, presenta Colectivo Si-
CLas: la Bicicleta en Medellin, el dia que la comunidad decidio pedalear. En el
articulo, el autor presenta como la iniciativa de salir a montar en bici por la noche
y recorrer barrios, calles y parques de la ciudad es una iniciativa que ha generado
un cambio de mentalidad en la manera de sentir y vivir Medellin. La SiCLeada se
ha convertido en un evento de ciudad, un encuentro para compartir en familia, con
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amigos y a la que asisten en promedio 600 ciclistas cada semana. Se evidencia que
la ciudad debe fomentar el uso de la bicicleta como medio, ya sea por los grandes
beneficios para el medio ambiente, la salud mental de las personas, y por la recupe-
racion del espacio publico y la movilidad sostenible.

Daniel Urrea, miembro del colectivo El Puente Lab, presenta E/ Puente Lab: arte
para el cambio y la activacion social en Medellin. El Puente Lab es un colectivo ar-
tistico radicado en Medellin, cuyo propdsito es desarrollar proyectos de activacion
social y cultural poniendo en dialogo la vision de expertos internacionales y las co-
munidades locales. La mayoria de los proyectos de El Puente Lab, que se situan en
el espacio publico, suscitan una reflexion sobre la importancia de una intervencion
externa —libre de prejuicios culturales—, la participacion comunitaria como garantia
para la resolucion de problemas, y el arte y la cultura como medios para una socie-
dad responsable.



Urbanismo unitario: una ocupacion

de los ciudadanos
Miguel Robles-Duran

Pancartas ilegales, parte del proyecto “Campagna Urbana” en Lecce (ltalia), otofio de 2012.

Quisiera recordar dos textos inspira-
dores, escritos hace cuarenta afios, que
pueden ayudarnos a reflexionar sobre
nuestra precaria condicion contempo-
ranea. Dichos textos nos pueden ayudar
a relacionarnos con un pasado revolu-
cionario aparentemente cercano. Un
pasado obsesionado no solo por los fa-
llos en la lucha triunfante, sino también
por momentos aparentemente mejores,
cuando la conciencia colectiva desafio
directamente al Estado capitalista y la
produccion de conocimiento contribu-
y6 a dejar al descubierto el complejo
modus operandi de las abstracciones
sociales, espaciales, economicas y po-
liticas, que, incluso ahora, siguen sub-
yugando nuestras vidas cotidianas a
través del control planificado de nues-
tro entorno vital. A medida que el régi-

men econémico dominante nos impuso
la urbanizacion masiva, y la movilidad
del capital exigia mas espacio para ocu-
par a una escala sin precedentes, co-
menz6 a emerger un modo radicalmen-
te diferente de pensamiento critico. En
contraste con la logica poco sistematica
imperante de desarrollar mas especia-
lidades para trabajar en la complejidad
producida por una urbanizacion inten-
sificada, dos pensadores radicales de
finales de los afios sesenta comenza-
ron a desafiar al obtuso aparato disci-
plinario que aun hoy en dia se esfuerza
por comprender y explicar las grandes
construcciones y las consecuencias de
la produccion del espacio post-moder-
no. Estos dos pensadores fueron el geo-
grafo britdnico David Harvey y el filo-
sofo francés Henri Lefebvre.
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Sin duda, muchas de las construccio-
nes capitalistas citadas tanto en la criti-
ca de Harvey como la de Lefebvre han
cambiado en las ultimas cuatro décadas.
Pero a mi modo de ver, el aspecto mas
estructural de las mismas sigue siendo
el mismo, o ha empeorado, ya que se
han visto reforzadas por los procesos de
neoliberalizacion. En este articulo, me
centraré en una de las condiciones capi-
talistas que no han cambiado. De hecho,
es una de las que se ha visto reforzada,
pero, lo més importante, es una condi-
cion que se dirige al lector de una mane-
ra muy directa como un ejemplo claro de
la division del trabajo intelectual: esto es,
la continua fragmentacion del aparato
disciplinario en relacion con lo “urbano”.
Este problema estructural, fue la critica
de partida de uno de los textos mas in-
fluyentes de Lefebvre, La production
de l’espace, publicado por primera vez
en 1974'. Casualmente (o no), fue tam-
bién el hilo conductor de la critica del
primer ensayo’ del fundamental “libro”
de David Harvey, Social Justice and the
City, compilado y publicado en 19733,

A pesar de que estos libros han sido
mas conocidos por otras de sus seccio-
nes criticas, teodricas o metodologicas,

1 Henri Lefebvre, La production de I'espace, Paris:
Anthropos, 1974.

2 Titulado: “Social processes and spatial form:
an analysis on the conceptual problems of urban
planning” [Los procesos sociales y la forma espa-
cial: un andlisis de los problemas conceptuales de
la planificacion urbanal.

3 “Social Justice and the City” [Justicia social y
la ciudad] es una recopilacion de ensayos pre-
viamente publicados. El primer capitulo al que me
refiero fue publicado por primera vez en el volu-
men 25 de “Papers of the Regional Science As-
sociation” [Documentos de la Asociacion Regional
de la Ciencia] en 1970, el mismo afio en que se
publicd La revolucién urbana de Lefebvre.

el argumento de este ensayo se extiende
sobre los primeros capitulos de ambos
libros, que junto con otro libro funda-
mental de Lefebvre, La révolution ur-
baine, tratan de las injusticias estructu-
rales de nuestros aparatos disciplinarios
“urbanos”, y constituyen la mayor cri-
tica operativa para una transformacion
radical®. Este no es el tipo de transfor-
macion deseada sobre la que nosotros
—como criticos urbanos— normalmen-
te escribimos, y que la mayoria de las
veces suponemos que esta fuera de
nuestro control. Aqui voy a argumentar
que todas las personas que se dedican
a la practica urbana pueden controlar y
liderar la transformacion que Lefebvre
y Harvey instigaron en teoria.

En la seccion cuarta del capitulo in-
troductorio de La produccion del espa-
cio, llamado “Esquema de la presente
obra”, Lefebvre escribe: hay una “ten-
dencia muy fuerte dentro de la sociedad
actual y su modo de produccion” en la
que “el trabajo intelectual, como el tra-
bajo material, esta sujeto a una division
inacabable™. Casi un siglo antes, Marx
comenzo6 a construir dicho argumento
en su critica de la division capitalista del
trabajo, su relacion con la maquinaria y
sus formas coercitivas de la alienacion.
“La especialidad de la manipulacién de
una herramienta y siempre la misma de
por vida, se convierte ahora en la es-
pecialidad de servir a una maquina y
siempre la misma de por vida™. En sus
muchas criticas sobre la especializacion,
Marx siempre dirigié la atencion a la

4 Henri Lefebvre, La révolution Urbaine, Paris: Gal-
limard, 1970.

5 Henri Lefebvre, The Production of Sapce [La pro-
duccion del espacio], Oxford: Blackwell, 1991, 8.

6 Karl Marx, El Capital Vol. 1, Cap. 15.



simplificacion resultante y la abstrac-
cion del proceso de trabajo, asi como a
la adaptacion del trabajador a operacio-
nes repetitivas y muy sencillas, lo que
permitia al trabajador perder de vista los
complejos procesos de explotacion en
los que estaba incrustado. En esta logica
de division, cualquiera que participara
en el modo de produccion capitalista se
veria “sujeto a la herramienta de su fun-
cion, a través de la division del trabajo”,
y ello nos incluye, obviamente, a noso-
tros los “intelectuales”, como argumen-
to después Engels en su Anti-Diihring
de 1877: “las ‘clases cultas’ en general
(estan sometidas) a sus multiples espe-
cies de limitaciones locales y de unila-
teralidades, a su propia miopia fisica y
mental, a su raquitico crecimiento debi-
do a su formacion especializada y limi-
tada, y a su encadenamiento de por vida
a esta actividad especializada’’.
Muchos de los que lean este breve
texto, como yo, han sido educados como
una especie de especialista “urbano”.
Ya se origine nuestro conocimiento a
partir de las muchas divisiones de las
ciencias sociales, o los muchos campos
de estudio de las artes, el disefio o la in-
genieria, nuestro conocimiento basico
de la ciudad proviene de la reduccion de
procesos complejos a una perspectiva
disciplinaria limitada. “Evidentemente,
la ciudad no puede conceptualizarse en
los términos de nuestras estructuras dis-
ciplinarias actuales. Sin embargo, hay
muy pocos signos de un nuevo marco
interdisciplinario para pensar, y mucho
menos para teorizar sobre la ciudad”,
escribié Harvey en 1970%. En ese afio,

7 Henri Lefebvre, The Production of Sapce [La pro-
duccion del espacio], Oxford: Blackwell, 1991, 8.

8 David Harvey, Social Justice and the City, pag. 22.
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tanto Harvey como Lefebvre apuntaban
al problema estructural y conceptual del
conocimiento urbano contemporaneo:
la creciente fragmentacion, separacion
y desintegracion de la comprension y el
manejo de la ciudad, que indican la falta
de un conocimiento o teoria unitarios
acerca de como se utiliza y se produce el
espacio urbano.

“El objetivo es descubrir o construir
una unidad tedrica entre ‘campos’ que
se perciben por separado”, argumento
Lefebvre’. Pero a medida que avanza-
mos hacia la siguiente fase de la urba-
nizacion capitalista, el aparato forma-
tivo de las nuevas generaciones, sigue
fragmentandose; proliferan nuevas
especializaciones en lo “urbano”, del
urbanismo del paisaje y el urbanismo
ecologico a los circuitos urbanos en los
programas de relaciones exteriores. En
nuestra estructura disciplinaria comun,
los arquitectos reivindican su experien-
cia en el entorno construido mas peque-
fio, los disefiadores urbanos afirman su
dominio de la forma urbana a gran es-
cala, mientras que los planificadores,
geografos y economistas se arrogan el
espacio territorial y global. Socidlogos
urbanos, antropologos y psicologos
avalan el conocimiento especializado
del comportamiento humano; los abo-
gados y los politicos asumen los limites
legales de la gestion y el crecimiento de
la ciudad; los ingenieros, ambientalis-
tas y técnicos asumen la responsabili-
dad de los aspectos funcionales y logis-
ticos de la ciudad, y asi sucesivamente.
A veces, escribe Lefebvre, “estas espe-
cializaciones se incrustan entre si bajo
los auspicios de ese actor privilegiado,
el politico. En otras ocasiones, sus res-

9 Henri Lefebvre, The Production of Space, pag. 12.
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Maqueta de la instalacién urbana “Active Monument to Urban Destruction”:

pectivos dominios no se superponen en
absoluto, de modo que ni los proyectos
comunes ni la continuidad teoérica son
posibles”'’. En realidad, estas discipli-
nas urbanas descolocadas apenas se
comunican o contribuyen a la coope-
racion. Sin embargo, la consecuencia
problematica principal en el ambito ur-
bano surge de la falta de entendimien-
to entre cada punto de vista discipli-
nario, direccién y modo de actuacion
fragmentados. “Rara vez se ponen de
acuerdo en las palabras y términos que
utilizan”, escribié Lefebvre en el ter-
cer capitulo de La revolucion urbana,
“y mucho mas raramente (se ponen de
acuerdo) en los conceptos subyacentes.
Sus supuestos y teorias son en su mayor
parte incompatibles. La confrontacion
y el desacuerdo pasan por éxitos™!!.

10 ibid.
11 Lefebvre, La revolucion urbana, pag. 53.

Bienal de Disefio de Istanbul, 2012.

Para algunas areas de estudio, como la
mecanica estructural, la quimica cuanti-
ca, la psicologia criminal o la ingenieria
de productos, la especializacion permite
una forma funcional de desarrollo aut6-
nomo donde el aislamiento y la bisque-
da de un enfoque especifico permiten
un tipo particular de innovacion. Estas
disciplinas estan concebidas desde el
principio como no relacional-determi-
nisticas en busca del seguimiento de li-
neas de investigacion singulares e inde-
pendientes de la compleja dinamica de
las relaciones capitalistas. Por el contra-
rio, el “urbanismo” deberia haber sido
concebido como el opuesto diametral
de una disciplina especializada, sim-
plemente porque el ambito urbano en si
es un complejo dinamico de relaciones
capitalistas, materiales e inmateriales,
sociales y espaciales, politicas y econd-
micas, ambientales y técnicas, historicas
y tedricas, como Lefebvre y Harvey nos



recuerdan en muchos ejemplos en todas
sus obras. “El fenémeno urbano en su
conjunto no puede ser aprehendido por
ninguna ciencia especializada”, afirma
Lefebvre en La revolucion urbana; “los
especialistas solo pueden comprender
tal sintesis, desde el punto de vista de
su propio ambito, usando sus datos, su
terminologia, sus conceptos y suposicio-
nes. Son dogmaticos sin darse cuenta, y
son mas dogmaticos cuanto mas com-
petentes... Cada estudioso siente que las
otras ‘disciplinas’ son sus auxiliares, sus
vasallas, sus sirvientes”'?. Aun mas, “el
especialista afirma la validez exclusiva
de la ciencia, barriendo a un lado a las
otras disciplinas o reduciéndolas a la
suya propia”".

En el actual complejo capitalista al-
tamente desarrollado de conocimientos
serviles y fragmentados, parece impo-
sible concebir un cambio verdadero de
la tradicion de la practica urbana espe-
cializada. Como exige el capitalismo,
los arquitectos seguiran disefiando ob-
jetos habitables, los gedgrafos seguiran
trazando el mapa de los flujos econo-
micos, los planificadores continuaran
zonificando y los ingenieros ambienta-
les seguirdn ocupéandose de la energia
renovable y los diversos problemas de
la contaminacion. Segun mi opinion,
no hay duda de que las précticas urba-
nas fragmentadas se mantendran y se
desarrollaran en mas subespecialidades
(asi que no se preocupen, jlos intelec-
tuales seguiran prosperando!). Sin em-
bargo, mi querido lector, ahi fuera se ha
ido creando algo, algo fuera de nuestro
mundo controlado de especializacio-
nes; a partir de las cenizas de décadas

12 ibid. pag.54.
13 ibid. pég. 63.
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de continua crisis urbana, en las calles
se estd produciendo y luchando por una
forma radicalmente diferente de practi-
ca urbana.

Aqui, estoy apuntando a lo que ha sido
la formacion lenta pero inevitable de un
mundo urbano paralelo. Lo que los no-
velistas ciberpunk imaginaron hace mas
de veinte afios se estd convirtiendo en
una realidad palpable: un mundo urbano
con economias paralelas, solidaridades
subterraneas, intercambios de servicios
colectivos, modelos alternativos de vi-
vienda, fabricas cooperativas, agricultu-
ra localizada, y estructuras pedagogicas
alternativas, todo creado por la gente. Y
todo esto ocurre al lado de un gigantes-
co aparato de gobierno orwelliano mas
unificado, que pretende controlar los
procesos urbanos en aras de mantener
la gran movilidad del capital necesario
para la reproduccion de un sistema fi-
nanciero evolucionado.

Tenemos que aceptar el hecho de que
el proyecto urbano hegemonico en el
que el Estado y/o las empresas, junto
con los especialistas, proporcionan, pla-
nifican, controlan y definen los modelos
de urbanizacién a seguir por todos los
ciudadanos, no es operativo en la ma-
yoria de los espacios urbanos, donde la
degradacion, el abandono, la segrega-
cion, la decadencia, la especulacion de-
predadora, el hambre, la contaminacion,
la congestion y la falta de vivienda son
parte de la vida cotidiana. Los habi-
tantes de estos espacios urbanos ya no
pueden imaginar un futuro que venga de
una tradicion disciplinar especializada,
ni pueden prever un cambio dentro de
ese viejo proyecto, a pesar de que esa es
la direccion en la que la mayoria de los
gobiernos siguen trabajando. Nuestros
gobiernos han ido “lo mas lejos posible
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en la externalizacion de los costos que
el capital no quiere soportar nunca: los
costos de la degradacion urbana / am-
biental y la reproduccion social”, sefialo
Harvey a principios de 2010, “El ataque
al medio ambiente y el bienestar de la
gente es palpable y estd sucediendo por
razones politicas y de clase, no econo-
micas [...]| La inica pregunta es: jcuando
empezara la gente a librar una lucha de
clases nuevamente?'*”.

A mediados de 2010, muchos ciuda-
danos como nosotros comenzamos a
librar una guerra de clases organiza-
da. “Es un camino terriblemente largo
solo para llegar a los puntos de partida
de los primeros intentos de construir
un mundo nuevo”, afirma Mike Davis,
“pero, al menos, una nueva generacion
ha iniciado el camino con valentia™".
Y ahora, ;qué vamos a hacer nosotros,
los urbanistas? Ante esta pregunta, Le-
febvre sugirio “estrategia urbana”: tra-
bajar por la urgente reintegracion de la
practica social y la practica urbana hacia
una “sociedad urbana”. Quizas Lefebvre
tenia razon al sefialar la importancia de
la practica social en el ambito urbano,
sin embargo, Lefebvre, en su constan-
te reivindicacion de la construccion de
una nueva ciencia de lo urbano, no podia
imaginar que esa reintegracion iba a ser
dirigida por la gente y no por los inte-
lectuales comprometidos con la nueva
ciencia. Este (nuevo) cientifico urbano

14 David Harvey, The Urban Roots of Financial Cri-
ses: Reclaiming the City for Anti Capitalist Struggle,
[Las raices urbanas de la crisis financiera: La recu-
peracion de la ciudad para la lucha anticapitalista],
The Socialist Register, 2010, pag. 4.

15 Mike Davis, “Spring Confronts Winter” [“La
primavera se enfrenta al invierno”] en New Left
Review [Nueva Revista de la Izquierda], noviem-
bre-diciembre 2011, pég. 5.

que Lefebvre estaba describiendo, (si es
que alguna vez existio) ahora tiene que
disolverse en lo civico y convertirse en
pueblo bajo para ser relevante y opera-
tivo.

El 17 de diciembre de 2010 marc¢ el
primer aniversario del suicido prendién-
dose fuego de Mohamed Bouazizi, un
acto desesperado de protesta, una chispa
humana que provoc6 un levantamiento
mundial de proporciones historicas. De
modos diferentes, los islandeses, tuneci-
nos, egipcios, libios, sirios, griegos, es-
pafioles, italianos, britanicos, norteame-
ricanos y ahora los rusos (por mencionar
algunos) han tomado las calles con nu-
merosas movilizaciones civiles masivas
itinerantes contra el aparato neoliberal y
la catastrofe econdmica mundial que ha
producido, declarando el ambito urbano
como su campo de accion. Oculta bajo
décadas de practicas urbanas impulsa-
das por los mercados, emerge desafiante
otra manera de actuar como parte del le-
vantamiento global; de entre las ruinas
muerto-vivientes de la postmodernidad,
pequefios grupos de practicas urbanas
radicales, que durante afios lograron re-
sistir y actuar fuera de las nitidas fronte-
ras disciplinarias ocupadas por el capi-
talismo, poco a poco han comenzado a
imaginar colectivamente la forma orga-
nizativa y material de un nuevo mundo
urbano paralelo. Ello apunta hacia un
nuevo tipo de paradigma, la bifurcacion
de lineas disciplinarias con siglos de an-
tigiiedad; una linea que, sin duda, con-
tinuara exigiéndoles a los profesionales
clasicos que satisfagan las necesidades y
deseos de representacion del establish-
ment capitalista y otra que construira un
tipo muy diferente de practica transdis-
ciplinaria preocupada por la produccion
del nuevo mundo urbano paralelo.



Hasta el momento, est4 claro que no
hemos podido generar el conocimiento
necesario para permitir a los actores ur-
banos adaptarse y responder a las urgen-
cias socio-espaciales producidas por el
capitalismo, pero finalmente podemos
ver que se estan montando formas ver-
daderamente nuevas y complejas de co-
nocimiento urbano a partir de las expe-
riencias de activistas de los numerosos
grupos que ahora forman la insurgencia
global. En contra de los conocimientos
urbanos tradicionales especializados —
geografia, arquitectura, politica, vivien-
da, planificacion— estos grupos estan re-
definiendo la practica urbana en el cruce
indeterminado de caminos de diferentes
lineas disciplinarias, difuminando las
fronteras entre las ciencias sociales, el
trabajo social, el disefio, el arte, las cien-
cias medioambientales y otras. En su
nuevo ensamblaje, desarrollan una prac-
tica urbana que se inscribe en la dindmi-
ca de la ecologia urbana en la que opera,
y contribuyen a la puesta en préctica de
una transformacion urbana impulsada
desde la base.

No hace mucho estuve en Brooklyn
participando en el Dia Nacional de Ac-
cion contra las ejecuciones hipotecarias,
una convocatoria organizada por diver-
sos grupos y comités que integran el
movimiento Occupy Wall Street (Ocu-
pad Wall Street). De los miles de perso-
nas que respondieron a la convocatoria,
un porcentaje muy pequefio pertenecia
profesionalmente al mundo “urbano” es-
pecializado. Eramos una mezcla de ciu-
dadanos organizados de todos los 4mbi-
tos imaginables; lo que todos teniamos
en comun era el deseo punzante de alte-
rar las practicas represivas de urbaniza-
cion que habian producido la ciudad en
la que vivimos la mayoria de nosotros,
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y en la que los admirados arquitectos,
planificadores, urbanistas, gedgrafos
y paisajistas habian estado profunda-
mente implicados. Las practicas urba-
nas paralelas que van ahora en aumento
comparten este deseo. También com-
parten similitudes en la composicion y
la forma de actuar: todas ellas son prac-
ticas hibridas que integran multiples
disciplinas y fuentes de conocimiento
alternativo, desde el conocimiento de la
calle a la dinamica social, de las politi-
cas urbanas a la ecologia. Como colec-
tivos, desarrollan criticas operativas de
la economia politica urbana; abogan por
el derecho a la ciudad, y experimentan
con los sistemas de propiedad no espe-
culativos, los modelos pedagogicos y las
relaciones socio-espaciales para la pro-
duccién, por mencionar algunos. Dichas
practicas han reconocido que una gran
parte de los conocimientos adquiridos
en su formacion disciplinaria clasica
son demasiado deterministas, futiles e
inutiles para responder activamente a la
apremiante situacion de nuestro entorno
urbano. Han entendido que se necesitan
nuevas formas de conocimiento para la
lucha contra los dictados sociales, finan-
cieros, econdmicos y politicos del capi-
talismo y sus principales negociadores.
La cuestion es jescogeria usted seguir
luchando con el conocimiento determi-
nista o decidiria participar en el desa-
rrollo del conocimiento urbano unitario
que nuestras ciudades estan pidiendo a
gritos?

Para todos los lectores inconformistas,
criticos y desencantados de este texto,
ahora es irrelevante la distancia teori-
ca producida en el interior de las torres
de marfil de la practica “urbana”, junto
con sus pequefias bolsas de gloriosa re-
sistencia y su produccion de la segura
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criticidad que ha dominado las tres ul-
timas décadas de interminables analisis
acabados en manifiestos. Ha llegado el
momento de disolver por fin nuestras
practicas “urbanas” en lo civico, de en-
tender que una practica espacial critica
solo puede lograrse si se redefine en las
dimensiones activas de un movimien-
to urbano mayor —15-M, Occupy Wall
Street, Indignados, La Primavera Arabe,
iDemocracia real ya!, y otros existen-
tes— Y mas grupos similares se han de
formar en la solidaridad, esperando que
nosotros participemos y contribuyamos

a la construccion real y activa de otras
posibilidades, del cambio estructural.
Ha llegado el momento de que metamos
las manos en la suciedad de todo lo es-
tablecido por el neo-liberalismo. No se
trata de la arquitectura, la planificacion,
la sociologia o la geografia, sino que de-
bemos luchar para destruir nuestros cen-
tenarios silos disciplinarios, unirlos en
la totalidad dinamica ecologica de la ac-
cion civica y en nuestras precarias vidas
cotidianas. Solo entonces podriamos ser
capaces de concebir una practica urbana
critica socialmente relevante.



Estrategias en la gestion territorial. Del

carril para bicis a la ciclovia ciudadana
Alfredo Hidalgo Rasmussen

Introduccion

En octubre del 2007, un grupo de ci-
clistas en Guadalajara, en el marco del
Foro Internacional de Arquitectura
COM:PLOT y como parte de una inter-
vencion urbana artistica, pintan rayas
de colores donde deberia haber una ci-
clovia, terminan detenidos por la po-
licia. En octubre del 2011, un grupo de
ciclistas pintan una ciclovia ciudadana,
las autoridades aplauden y se suman al
proyecto. ;Qué pasd en cuatro afios para
ir de la detencion a los aplausos?

Antecedentes

La ciudad metropolitana de Guadalajara,
capital del Estado de Jalisco, es la segun-
da ciudad mas importante de México,

Ciclovia urbana en Guadalajara.

tiene una poblacion de mas de 4 millones
de habitantes (casi el 4 % de la poblacion
total del pais). Denominada Area Metro-
politana desde el 2010, esta conformada
por 8 municipios de los cuales 5 de ellos
constituyen un continuo urbano de mas
de 2.600 km? de territorio.

En 1982, se planeaba ordenar el terri-
torio urbano de esta metropoli, entonces
la ciudad contaba con 2,5 millones de
habitantes en un area urbana de 18.200
hectareas, la densidad poblacional era
de 137 hab/ha. Entonces se pensé que
la ciudad en el afio 2000 duplicaria su
poblacion y a partir de un plan de orde-
namiento podria ampliar el area urbana
a 27.500 hectareas. Lo cierto es que la
poblacién crecidé menos de lo progra-
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mado, pero el territorio urbano aumenté
desmedidamente, teniendo 72.977 hec-
tareas de area urbana en el 2012 y con
reservas urbanas de 52.000 hectareas, lo
cual bajo la densidad a 65 hab/ha'. Por
dar otras cifras, el parque vehicular pas6
de 754.000 vehiculos en el 2000 a mas
de 1,8 millones en menos de 10 afios?.
Este dato evidencia un fendmeno urbano
que es percibido por los habitantes en el
dia a dia, hoy el 66 % de los ciudadanos
de Guadalajara prefieren que el gobier-
no invierta en obras para transporte pl-
blico que para el automovil®. Una ciudad
mas congestionada y contaminada son
algunas de las consecuencias naturales
que resultan de un proceso equivocado
de gestion del territorio, donde el Estado
abandona el control y deja al desarrollo
independiente y especulativo la ubica-
cion y oferta de vivienda. Las institu-
ciones de los diferentes 6rdenes de go-
bierno no se asumen como garantes del
ordenamiento urbano, las universidades
e instituciones de investigacidon no se
involucran y las que lo hacen no logran
una incidencia suficiente como para
cambiar o al menos llamar la atencion
sobre el riesgo de la ruta asumida. Es en
este escenario donde surgen ONG como
respuesta de una sociedad civil organi-
zada que comienza a asumir el rol de un
actor faltante en esta gesta territorial.

1 Datos del Plan de la Region Metropolitana, SE-
DEUR (Secretaria de Desarrollo Urbano del Estado
de Jalisco), 2008.

2 Inventario ciudadano de emisiones contaminan-
tes de los vehiculos automotores en la zona me-
tropolitana de Guadalajara. Colectivo Ecologista
Jalisco AC. 2010.

3 ¢Cémo nos vemos los tapatios? Encuesta de
percepcion ciudadana, Jalisco Como Vamos, Ob-
servatorio ciudadano de calidad de vida, Guadala-
jara noviembre 2011.

Estrategias

La arquitectura es una disciplina desde
donde se puede contribuir a la calidad de
vida de los habitantes de una ciudad. La
sumatoria resultante de la vision parti-
cular en el caso del espacio habitacional
hasta el mas colectivo del espacio pu-
blico o incluso el de territorios mayores
desde el desarrollo urbano o la planea-
cion, permiten suponer un importante
grado de incidencia en la forma que se
habita una ciudad. Bajo esa vision es que
la arquitectura se convierte en el primer
“vehiculo” que pongo en practica, para
el entendimiento del fenomeno espacial
vinculado a las personas y a los grupos
de personas. Como arquitecto, proyec-
tos de espacios y edificios publicos per-
miten identificar el potencial transfor-
mador que pueden llegar a lograr ideas y
obras adecuadas; sin embargo, la practi-
ca dependiente tiene procesos de gestion
limitados.

En el 2005, ante la falta de institucio-
nes criticas sobre la ciudad, un grupo
de interesados en el tema desde distin-
tas disciplinas formamos el Centro de
Infotectura y Tecnologia Aplicada A.C.
(CITA), un centro de investigacion de
la ciudad que partiria con un programa
académico y de difusion en el que la In-
fotectura era definida como “la suma de
inteligencias disciplinarias para generar
nuevos conocimientos”. CITA se plan-
tea entonces dedicarse a las soluciones
urbanas basadas en la praxis transdisci-
plinar y la aplicacion de informacion y
tecnologia. En 2007, se organiza por pri-
mera vez el Foro Internacional de Arqui-
tectura COM:PLOT, presentado como
un espacio para establecer una proble-
matica sobre el campo fisico de la Zona
Metropolitana de Guadalajara, el cual
sirva como bitacora para catalogar los



espacios y temas de oportunidad dentro
de la ciudad. Tiene la meta de comple-
mentar visiones locales con conocimien-
to global para interpretar y condicionar
los estados politicos, econdmicos, y so-
ciales de la urbe y establecer soluciones
y estrategias que sirvan como referencia
para posibles iniciativas publicas y pri-
vadas.

Las intervenciones urbanas
y los grupos organizados
“Los arquitectos como agitadores
sociales,
los activistas haciendo arquitectura’™

Para llevar la discusion de los temas de
ciudad que arrancaria bajo el lema “Pla-
neando la ciudad contemporanea” a sec-
tores mas alla de los especialistas que
asisten a estos eventos, se invitd a una
serie de actores para llevar a cabo in-
tervenciones urbanas que pudieran lle-
var los didlogos y reflexiones a la calle.
Coordinados por Rodrigo Cortés, Mi-
guel Mesa, Renata Trejo, Fernando Pa-
lomar, Julio Miy6 y Severine Schlépfer,
desarrollaron acciones que iban desde
poner alfombras rojas para el paso de los
peatones frente a los automovilistas, in-
tervenciones sonoras, pintadas en muros
de la ciudad, hasta demandas por tener
ciclovias, frente a un incipiente movi-
miento ciclista que se gestaba sin tener
las condiciones adecuadas para circular
por la ciudad. Es en ese 2007 cuando
nacen varias organizaciones ciudadanas
que se encuentran en la calle. El 22 de
septiembre de ese afio, dia mundial sin
auto, el Gobierno del Estado a través de
la Secretaria de Vialidad y Transporte,
pone en marcha un “viaducto” temporal

4 Markus Messen y Shumon Basar, 2009.
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que divide la ciudad los domingos para
facilitar la salida e ingreso a la ciudad
por una via que conecta con una de las
principales autopistas, pero para llevarla
a cabo, la accion divide a la ciudad de-
jando a los peatones sin posibilidades de
cruzar como habitualmente lo hacian.
Esta situacion detona el surgimiento de
varias organizaciones ciudadanas y el
encuentro con otras. Ciudad para todos’
y Gdl en bici® son algunas de las organi-
zaciones que identifican a ese momento
como su origen.

Carril para bicis

La pieza del carril para bicis que pro-
puso Severine en el marco del foro
COM:PLOT consisti6 en una interven-
cion que se llevaria a cabo bajo la si-
guiente idea: un grupo de ocho o diez ci-
clistas hacen un recorrido de mas de 15
kilémetros desde el centro de Zapopan
—municipio que forma parte del Area
Metropolitana de Guadalajara—, hasta
el Parque Agua Azul en el centro de la
ciudad; durante el recorrido, ciclistas
dejaran un huella de pintura a lo largo de
su travesia a través de un dispositivo co-
locado en cada bicicleta que ira soltando
la pintura sobre la llanta (neumatico) de
manera que el trazo de colores dejado en
la calle se convierte en un testimonio del
recorrido de un ciclista al no tener vias
adecuadas para recorrer la ciudad. A la
convocatoria se suman un centenar de
ciclistas. Casi al final del recorrido, la
policia detiene a los ciclistas y son lleva-
dos a las instalaciones de la policia. En
la madrugada, son dejados en libertad.
El hecho es difundido a través de mu-
chos medios ya que entre los detenidos

5 www.ciudadparatodos.org
6 www.gdlenbici.org
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habia periodistas, asi como funcionarios
e hijos de funcionarios, la accion habia
sido notificada al municipio como parte
del evento que seria inaugurado al dia
siguiente por el Alcalde.

Lo que ocurrié después de ese 2007
fue que los grupos organizados comen-
zaron a reunirse y compartir sus in-
quietudes, algunos servidores publicos
entendieron y compartieron la preocu-
pacion, incluso trataron de involucrar el
tema en sus areas. La formalizacion de
los procesos de trabajo entre organiza-
ciones y gobierno, permitieron la gene-
racion de espacios formales de consulta,
como el Consejo Ciudadano de Movi-
lidad no Motorizada del municipio de
Guadalajara. Varias organizaciones for-
man ese mismo afio el Consejo Ciudada-
no de Movilidad Sustentable y gestionan
el desarrollo del Plan Maestro de Movi-
lidad no Motorizado, documento que se
convierte en el mas vigente instrumento
metropolitano orientado a la planeacion.

Fue la movilidad el primero de los
temas que congrego organizaciones para
hablar de la gestion del territorio, pero
los temas se fueron ampliando, abarcan-
do la planeacion, el agua, el medio am-
biente y la coordinacion metropolitana.

Caminatas y ciclovia ciudadana

Los mecanismos ciudadanos de vincula-
cion con los procesos de gestion del te-
rritorio han ido ampliando sus alcances.
En el 2008, se dio inicio a las caminatas,
ejercicios para reconocer la ciudad ca-
minando 40 kilémetros durante dos dias
de borde periurbano a borde periurbano
de la ciudad, la idea era cubrir tramos
que presentaran diferentes realidades
urbanas. Después estos recorridos fue-
ron planteados en rutas que tenian que
ver con temas coyunturales, tanto para

dialogar sobre sucesos que generarian
reflexion, o como generadores de opi-
nion sobre temas que estaban en pleno
analisis.

Las caminatas dieron pie a nuevas
intervenciones. “Apadrinar” espacios
publicos durante los recorridos seria
otro mecanismo de vincular acciones
ciudadanas con necesidades. El senti-
do comun y la voluntad, serian grandes
generadores de sencillas e importantes
propuestas. Estos ejercicios permitieron
involucrar a mas estudiantes, pero tam-
bién a organismos empresariales, gre-
miales y universidades.

La caminata del 2011 toma como re-
corrido la ruta por la que se queria
construir una autopista elevada deno-
minada “Via exprés”, por tratarse de
una infraestructura que bajo rigurosos
analisis urbanos representaba un gran
riesgo para la ciudad. Organizaciones
ciudadanas fueron compartiendo su pre-
ocupacion con organizaciones empre-
sariales, gremiales, vecinos y una serie
de lideres y especialistas que generaron
un gran bloque opositor al proyecto. La
fuerza, direccion y capacidad de diélo-
go y acuerdos de la ciudadania lograron
que como un caso unico en el pais, la au-
topista finalmente se cancelase, lo cual
ademas de haber sido un gran logro para
la ciudad, fortalecio las relaciones entre
estructuras ciudadanas que antes no ha-
bian trabajado juntas.

En octubre de 2011, grupos de la ciu-
dadania organizada encabezados por
un colectivo de estudiantes denomina-
dos biciTec, Ciudad para todos y Gdl en
bici, convocaron a muchos ciudadanos
para sumarse a pintar la primera ciclovia
ciudadana. Un vehiculo no motorizado
improvisado, muchas brochas, cubetas
y moldes, fueron el material que varias



docenas de ciudadanos usaron para pin-
tar los primeros 5 kilometros. El tema
que ya habia sido puesto en la agenda
publica genero el aplauso de autoridades
que lejos de externar un mea culpa se to-
maron la foto con el proyecto y ofrecie-
ron apoyo para consolidarla y oficializar
su trazo.

Conclusiones

Esta experiencia sirve para ejemplificar
la maduraciéon de un proceso de ges-
tion de ciudad en el que la base para ir
cambiando la agenda politica ha venido
desde la ciudadania organizada. Frente
a un escenario inadecuado de desarro-
1lo urbano, el cual ha generado las con-
diciones mencionadas al inicio de este
documento, desde las organizaciones
se han identificado mecanismos para ir
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trasformando la cultura urbana e inci-
dir en las politicas publicas. La ultima
etapa de este proceso ha sido la recien-
te participacion en los gobiernos locales
de miembros de las organizaciones ciu-
dadanas que han sido gestoras de esta
transformacion. Hoy su inclusion en el
servicio publico abre una nueva puerta
de oportunidad al proceso que busca
cambiar el modelo de ciudad y lograr
mejor calidad de vida urbana.

El modelo local de transformacion te-
rritorial seguramente tendra que iden-
tificar como su origen el trabajo ciuda-
dano que ha logrado ir modificando la
agenda publica y politica, que ha forma-
do nuevos cuadros capacitados y que ha
comenzado a cambiar la débil participa-
cion en organizaciones por una genera-
cion mas involucrada.



La “inimaginable” bicicleta

El titulo ironiza: la “inimaginable” bici-
cleta urbana en la ciudad de Quito. Lo
que no se visibiliza no existe. Por eso,
esta experiencia nace desde un senci-
llo proceso de visualizar las cosas. Sin
duda, antes de visualizar, el proceso im-
plica sentir. Después de sentir, pensar
(visualizar). Una vez visible, hay que po-
nerlo en palabras. Decirlo. El momento
que empezamos a hablar, empezamos a
hacer. A movernos a caminar o, mejor
dicho, a pedalear.

El activismo ecologico
Todo empez6 por el afio 1994. Un grupo
de jovenes, vecinos del mismo barrio,

urbana en Quito
Diego Puente Corral

Inauguracién de la Bici-Q. Julio de 2012.

fuimos “invitados” por nuestras madres
(léase, haz algo en las vacaciones), a
participar en unos campamentos juveni-
les de verano. La actividad organizada
por Accion Ecologica, prestigiosa orga-
nizacion ecologista nacional, pretendia
inculcar en los y las jovenes conciencia
ecologica y social. Recibiamos e impar-
tiamos charlas sobre el cuidado de los
bosques, la prevencion de los incendios
forestales, tan comunes en el verano
quitefo.

Asi, poco a poco, nos fuimos involu-
crando con las causas ambientales del
pais. Apoyando las luchas ecologistas de
indios, campesinos, afrodescendientes y



mujeres enfrentadas a grandes intereses
corporativistas y extractivistas como las
minas, petroleras, madereras, camaro-
neras, etc., que amenazaban sus fuentes
de supervivencia ligadas al uso y apro-
vechamiento de los bosques tropicales y
los manglares.

Del campo a la ciudad

Sin embargo, durante un ejercicio exis-
tencial, y si bien nuestra sensibilidad
social y ambiental nos tenia siempre al
pie del cafion del activismo ecologico, la
pregunta recurrente en nuestras jovenes
mentes era jcual es mi propio problema
ambiental? No éramos campesinos, ni
indios, ni afrodescendientes. Eramos,
y seguimos siendo mestizos y urbanos.
Habitantes de la ciudad. Este es nues-
tro entorno. Este es nuestro ambiente.
Y esta se convirtid en nuestra causa y
nuestra lucha.

Es entonces, cuando del analisis de los
principales problemas ambientales de la
ciudad, aparecian, desde hacia ya varios
afios atras, la contaminacion del aire, el
exceso de ruido, la falta o degeneracion
de los espacios publicos. Y qué otro ele-
mento mas poderoso, desde lo simbolico
y lo préctico, que la bicicleta para cues-
tionar el modelo de ciudad cadtica, con-
taminada, ruidosa y poco amable que
empezaba a dominar el paisaje urbano.

Los viernes de pedales

Justo por esos afios, se habia genera-
do espontanecamente la primera “Masa
Critica” (Critical Mass) del mundo. La
ciudad de San Francisco en Estados
Unidos, atestiguaba de primera mano, el
surgimiento de un movimiento de ciclis-
tas que los ultimos viernes de cada mes
se autoconvocaban para reinvindicar
el derecho a circular en bicicleta. Estas
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supermanifestaciones de ciclistas se co-
nocieron en todo el mundo y, contempo-
raneamente, nacen en México D.F. los
Bicitekas, en Quito el Grupo de Jove-
nes de Accion Ecologica y en Santiago
de Chile los Furiosos Ciclistas. Todas
estas son agrupaciones activistas que se
erigen como las pioneras en la genera-
cion del proceso de la bici urbana en la
region.

En Quito, adoptamos los “Viernes
de Pedales”, y en honor y réplica de la
“Masa Critica” de San Francisco, empe-
zamos nuestras primeras acciones para
promover el uso de la bicicleta como
medio de transporte cotidiano, ecologi-
co, saludable y econémico.

No pasdbamos de 20 participantes.
Salvo una ocasion, en 1999, que un
lunes antes de nuestra pedaleada men-
sual, el gremio de los taxistas de Quito
decidio paralizar su servicio e interrum-
pir la circulacion en las principales ave-
nidas y calles de la ciudad. La gente, en
numero de miles, opté por movilizarse
en bicicleta. Fue ahi cuando la convo-
catoria a nuestra protesta de los viernes
se sumaron mas de 100 personas. Hasta
entonces era el dia en que mas personas
lograbamos reunir.

El primer ensayo masivo

Otro hito importante en nuestra lucha
fue el afio 2001, cuando de la mano de
las ligas deportivas barriales y a pro-
posito de la conmemoracion del Dia
del Deporte Barrial, organizamos una
pedaleada desde el Sur y Norte de la
ciudad hacia el Centro Historico. Més
de 1.500 personas copamos la Plaza de
San Francisco y, aunque habiamos sido
decepcionados por las autoridades mu-
nicipales y policiales, quienes no cum-
plieron su palabra de habilitar, por ese
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dia, la ruta completa y durante 5 horas,
la participacion de publico fue tan im-
portante que se perdono el incumpli-
miento institucional.

Esta relacion con las Ligas Barriales
nace del acercamiento con un proceso
ciudadano relativo a la vivienda de in-
terés social. Uno de los dirigentes de la
Asociacion de Cooperativas Solidari-
dad, era también dirigente deportivo
de las Ligas Barriales del Ecuador. Asi,
fruto de varios apoyos concretos que
brindamos a la cooperativa, como evitar
la contaminacién de una quebrada en el
sector y, la mas emblematica, la cons-
truccion, a base de mingas! semanales,
de la primera Ciclovia de la ciudad, al-
rededor de la misma quebrada que ha-
biamos limpiado y evitado que siguiera
siendo contaminada por una industria
de ceramica, poco a poco se fue confi-
gurando la celebracion del Dia del De-
porte Barrial en bicicleta.

El destete

En 2002 decidimos crear la primera or-
ganizacion exclusivamente dedicada a
la promocion del uso de la bicicleta en
el Ecuador. Con sede en Quito, creamos
Fundacion Biciaccion y acogimos entre
sus miembros a los militantes del Grupo
de Jovenes de Accion Ecologica. Tras
varios afios de militancia, emprendimos
nuestro propio vuelo.

De la protesta a la propuesta

A principios de 2003, tras una inspira-
dora visita a la ciudad de Bogota (Co-
lombia) en donde vimos de primera
mano tanto la Ciclovia dominical y la ci-

1 Tradicion precolombina de trabajo comunitario
o colectivo voluntario con fines de utilidad social o
de caracter reciproco.

cloruta, asi como una jornada de Dia Sin
Carro, planteamos un evento académico
para reflexionar la pertinencia de cons-
truir ciclovias permanentes en nuestra
ciudad. Fruto de esa actividad se logro
una especie de consenso entre las auto-
ridades municipales participantes y los
miembros de nuestra agrupacion. En-
sayar una jornada de ciclovia recreativa
en la ciudad de Quito. Se acordo para el
domingo 23 de abril de ese mismo afio.

Ese momento fue clave para la evolu-
cion del tema tanto en lo personal como
en lo institucional. Poniamos en practica
una vieja consigna: pasar de la protesta
a la propuesta. Volviamos a las calles
donde tanto protestamos, ahora para
planificar, junto a técnicos municipales
de transito, las calles por donde pasa-
ria el primer Ciclopaseo Integrado de
Quito, como lo llamamos.

Vision, voluntad y decision politica
Aquellos mismos funcionarios que afios
antes habian discriminado no solo nues-
tra lucha, sino también nuestra opcion,
nuestra juventud y nuestra “alternativi-
dad neohippie”, estaban ahora junto a
nosotros ejecutando la directriz politica
que vino de la Secretaria para el De-
sarrollo. No fue fécil ya que por cada
propuesta que haciamos habia 5 peros.
Sin embargo, la vision y decision de un
personaje muy cercano al Alcalde Paco
Moncayo, logré allanar el camino que
la bici necesitaba y se pudo disefiar una
ruta de cerca de 10 kilometros que co-
necta el norte, centro y sur de la ciudad.
El primer Ciclopaseo empezaba a ser
realidad.

Pes6 también el hecho de una inter-
vencion municipal previa: la peatonali-
zacion dominical de gran parte del Cen-
tro Historico que facilit6 el camino para



la insercion de la ruta del Ciclopaseo por
un espacio emblemadtico de la ciudad de
Quito. Se aprovecho que la batalla por
impedir circulacion de vehiculos en el
casco colonial ya se habia ganado un par
de afios antes.

El Alcalde en persona

Tres dias antes del Ciclopaseo, jueves
10:30 a.m., estabamos sentados en el
despacho del Alcalde para en 15 mi-
nutos brindarle detalles de la actividad
que inmediatamente seria anunciada en
rueda de prensa oficial. Era la primera
vez que lo tenia tan cerca. Después de la
introduccién del Alcalde, nuestro turno
para explicar las intenciones del proyec-
to, las expectativas y la clarificacion de
las dudas del caso. Preguntas, respues-
tas, el mundo no se acabo ese dia.

Abril, aguas mil

La voluntad politica no solamente se
evidencio en el apoyo operativo y técni-
co de policias y funcionarios municipa-
les. Una discreta, pero masiva campafia
oficial de medios, junto a la extenuante
campaiia callejera y ciudadana de volan-
teo y boca a boca, organizada por nues-
tro colectivo, complementaba la formula
de éxito anticipado.

Rara vez la gente en Quito se levanta
antes de las 8:00 a.m. Menos aun si dilu-
via la noche anterior y se prolonga hasta
el amanecer. Bien, ese fue el caso. Una
de las noches mas largas que he expe-
rimentado en mi vida. Gracias al cielo,
literalmente hablando, la lluvia paro6 a
las siete de la mafiana y hacia las ocho el
sol empezaba a evaporar los charcos de
agua de las calles. El operativo policial
empezo6 a tiempo.

Poco a poco, el sol iba apareciendo y
con €l las personas en sus bicis. El agua
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se evaporaba y ahora las bicis inundaban
las calles. Miles de personas respondian
a la convocatoria para el primer Ciclo-
paseo. Entre esas miles, el Alcalde y
un séquito de funcionarios publicos y
acompafiantes, también se subian a la
bicicleta.

Tras una breve asesoria al Alcalde en
el uso de las marchas de su bicicleta,
pudimos separarnos del peloton y apro-
vechar los cerca de 40 minutos de re-
corrido para celebrar una reunion sobre
ruedas. Mientras le soltaba todas las
ideas que habia represado en el corazon
y en la mente, la gente iba y venia por
el Ciclopaseo, saludaban y felicitaban
al Alcalde. El sonreia y devolvia el sa-
ludo.

Cuando llegamos al final del recorri-
do propuesto, el Alcalde reuni6 a una
parte de su equipo y comunico su de-
cision de hacer el Ciclopaseo una vez
al mes, de invitar a Antanas Mockus
al siguiente Ciclopaseo y encargarnos
a nosotros la administracion y coordi-
nacion del proyecto. “Es mejor que esta
iniciativa ciudadana, siga siendo ciuda-
dana y no se pierda en los laberintos de
la burocracia”, dijo el Alcalde antes de
despedirse.

Del Ciclopaseo a la Ciclo Q

Una vez al mes durante todo el 2003,
luego cada 15 dias desde 2004 y, a partir
del 2009, cada semana, el Ciclopaseo de
Quito, poco a poco se fue convirtiendo
en la actividad masiva mas importan-
te y constante para la ciudad. Se marca
un antes y después. La municipalidad,
junto con nuestro apoyo, empieza a di-
sefiar y construir Ciclovias permanentes
en varios parques de la ciudad. Se habi-
lita una vieja ruta de tren y se la convier-
te en Ciclovia.
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Usuarias y usuarios del Ciclopaseo en la ciudad de Quito. 2012.

CicloPolis: del activismo a la
politica publica, de la recreacion

a la movilidad

Un proceso organizativo tiene varios
momentos. En 2007, se genera uno es-
pecial y medio doloroso, después de
varios afos al frente del Ciclopaseo, y
de haber transformado poco a poco al
grupo de activistas en un grupo de ges-
tores y promotores mas institucionaliza-
dos. El costo de haber perdido el espiritu
activista y estar cada vez mas aliados al
gobierno de la ciudad, genero crisis in-
ternas que terminaron por multiplicar al
movimiento.

Nace CicloPolis con la vision de traba-
jar mas de la mano de la asesoria ¢ im-
plementacion de acciones concretas para
promover la movilidad no motorizada,
los estilos de vida saludables, la apropia-
cion de los espacios publicos. En resu-
men, la construccion de ciudades salu-
dables mas humanas, mas incluyentes,
menos contaminadas, mas amigables.

Le apostamos a la bicicleta por reunir
en un solo elemento las siguientes ca-

racteristicas: ecoldgica, humana, salu-

dable, deportiva, econémica, recreativa,

democratica, incluyente, silenciosa, etc.

Adicionalmente, varios datos ponen en

perspectiva la necesidad de impulsar este

tema a nivel de las ciudades ecuatorianas:

—El parque automotor crece al 11 %
anual, mientras que la tasa de natali-
dad es del 5 %. En términos relativos,
cada afio en Quito nacen mas autos que
nifios. Ademas los vehiculos motoriza-
dos son responsables del 98 % de las
emisiones de monoxido de carbono.

— El promedio de viaje en Quito es 46,5
minutos, uno de los mas altos en Amé-
rica del Sur. Eso quiere decir que hay
personas que llegan a permanecer den-
tro de un auto o bus hasta por 3 horas
al dia. Tiempo que el trafico le roba a
la gente. Restando su calidad de vida,
al comprometer tiempo que se puede
destinar para el ocio, compartir en fa-
milia o cualquier otra actividad.

Fruto de este proceso evolutivo, gra-
cias al apoyo de CicldPolis, en junio de



2008, se inaugura en Quito la primera
Ciclovia urbana con 10 kilometros de
ruta exclusiva para bicis. El proyecto
se llama Ciclo Q y pretende sentar las
bases del Sistema de Movilidad no Mo-
torizada de la ciudad.

Las bicis abren el paso

a peatones y discapacitados

Como parte de la habilitacion de esta
nueva ruta permanente para bicicletas,
se redisefid un puente peatonal sobre
una de las avenidas mas anchas de la
ciudad y que conecta al Parque La Caro-
lina. Se reemplazaron las antiguas gra-
das, que pocos o casi nadie usaban, por
rampas de acceso ciclopeatonales. Una
vez inaugurado este tramo, incluido el
puente rehabilitado y uno nuevo, los pri-
meros usuarios de estos fueron los nifios
y nifias de un colegio fiscal de Quito, y
un grupo de enfermeras con pacientes
de enfermedades incurables en sillas de
ruedas que, pese a ser vecinos historicos
del Parque La Carolina, poco o nada po-
dian acceder a ¢él.

Ciudad, mujer, movimiento

Otros temas empezaron a llamar nuestra
atencion, por ejemplo, el hecho de que
la cantidad de hombres usando bicis en
la ciudad y el Ciclopaseo en particular,
es considerablemente mayor que el de
mujeres. Tan solo el 15 % de las perso-
nas que usan el ciclopaseo son mujeres.
La raz6n, muchas mujeres nunca han
aprendido a montar bicicleta y otras lo
habian dejado a causa de algun tipo de
trauma o simplemente temor.

Es asi que nace el proyecto “Todas en
Bici”, con el desarrollo de una metodo-
logia para ensefar a montar en bicicleta
amujeres adultas, principalmente. Hasta
la fecha mas de 300 nuevas usuarias de
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bicicletas ha aportado el proyecto a la
ciudad en los tltimos 4 afios.

Guaguas al Pedal

(Como aprendimos a manejar bici cuan-
do éramos chicos/as? Seguramente,
aprendimos con la tipica técnica de las
rueditas de apoyo. Primero ambas, luego
nos quitaban una y asi, poco a poco,
fuimos aprendiendo a balancear nues-
tros cuerpos sobre la bici y a pedalear
al mismo tiempo. Luego aprendimos a
frenar. Por eso, quizas muchas veces nos
caimos y quizas muchas otras ya no qui-
simos volver a ciclear.

Este proyecto de CicloPolis, desarro-
lla e implementa una metodologia para
ensefiar a nifios y nifias a montar en
bici sin mayores traumas, golpes o cai-
das. Por lo general, el primer requisito
es pedir a padres y madres que se vayan
lejos. Asi, los aprendices, sin la presion
parental se relajan y consiguen realizar
los ejercicios previos antes del pedaleo.
Muchos de ellos y ellas, aprenden en la
primera clase. Motivo de sorpresa para
los adultos quienes habian intentado por
meses sin éxito.

Sabemos que desde pequeiias, las per-
sonas le tomamos amor u odio a ciertas
actividades. Es por eso que desde Ciclo-
Polis nos planteamos el reto de no perder
futuros guerreros de la bici por padres
o madres sin la preparacion adecuada
para ensefarles a montar adecuadamen-
te la bicicleta. Cerca de 250 infantes han
sido graduados en el Ciclopaseo en los
ultimos 3 afios.

Ciclismo para no ciclistas

Esta es una de las frases que mejor resu-
me nuestro trabajo. Promover la bici en
publicos no tradicionales. No solamente
jovenes, estudiantes, hombres, mujeres,
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nifos, nifas, profesionales, trabajadores
en general. Quizas las personas con mas
alto uso de auto particular son quienes
trabajan en el sector privado y publico.
Nuestros esfuerzos también se han diri-
gido a ese sector de la poblacion.

En 2008, organizamos la primera pe-
daleada con oficinistas de varias insti-
tuciones bancarias. Cerca de 300 cola-
boradores entre ejecutivos y empleados
participaron en la primera jornada de
“Al Trabajo en Bici”.

Hoy por hoy, hemos mantenido la ac-
tividad anual con los lemas de 1.000 y
2.000 autos menos. Y una campafia per-
manente, semana a semana, yendo al
trabajo en bici con varios Ministros de
Estado.

Si Quito lo logrod, el Ecuador
entero se lo merece

Finalmente, como novedad, la decision
del gobierno ecuatoriano en apoyar un
plan piloto para replicar la iniciativa
del Ciclopaseo en 6 ciudades ecuato-
rianas. Si en Quito el proceso ha sido
exitoso, con todo lo dificil que resulta
una ciudad de casi 2.000.000 de habi-
tantes, ciudades mas pequefias estan a
tiempo de incorporar estas actividades
y conceptos antes que sea muy tarde. El
proyecto Ciclopaseos del Ecuador pre-
tende ahorrarles tiempo y dinero a las
ciudades ecuatorianas e iniciar el pro-
ceso ciudadano y politico de asumir la
bici como medio de movilidad, recrea-
cion y salud.



Ciudad y cultura son realidades insepa-
rables. Cierto es que habia cultura antes
de la ciudad. Incluso la habia antes de la
humanidad. Cuando los chimpancés de
un extremo del Africa tropical rompen
cascaras con palos, mientras que los del
extremo opuesto, aun perteneciendo a la
misma especie, lo hacen con piedras, es-
tamos ante la distincion de dos tradicio-
nes culturales. Ademas, nos enfrenta-
mos a una buena sintesis del significado
de cultura. Transcendiendo el comporta-
miento instintivo dictado por sus genes,
los chimpancés de cada region han
aprendido algo y se lo han transmitido
entre los miembros del grupo. Preci-
samente, la cultura no consiste en otra
cosa que en la permanente transmision
de técnica, entendida esta, de un modo

La ciudad cultivada
David Bravo

Acampada en la Puerta del Sol de Madrid, 2011.

abierto, como el arte de saber habérselas
con las cosas.

Mediante la cultura, distintas técni-
cas, distintas formas de enfrentarse al
mundo son transmitidas, compartidas.
La accion de compartir es una condi-
cién intrinseca de lo cultural, tanto si
se da entre coetdneos como entre gene-
raciones sucesivas. Cuando una técni-
ca es secreta, cuando no es compartida
con otros, quiza se la pueda considerar
tecnologia pero de ningiin modo es cul-
tura. En el contexto urbano, este com-
partimiento se da como en ninguna
otra parte. A partir del momento en que
la humanidad deja de vagar recolectan-
do y cazando para ponerse a cultivar la
tierra, la ciudad aparece como un pro-
ducto cultural inevitable. Desde enton-
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ces, y con ritmo acelerado, las técnicas
del acervo cultural urbano se han ido
haciendo cada vez més complejas y nu-
merosas, mas variables y variadas. El
cultivo, pues, no solo origina la ciudad,
sino que ademas le da nombre y cuerpo
a la cultura.

Una vez la humanidad ha dejado de
moverse, se ve obligada a modificar su
forma de orientarse, de darle sentido a
la existencia para no perderse. Lo hace
operando de formas opuestas con el es-
pacio y el tiempo. Al primero, de exten-
sioén sobrecogedora, lo somete a ope-
raciones de interrupcion; al segundo,
desconsoladamente breve, le da conti-
nuidad. Estas dos formas de operar tie-
nen consecuencias trascendentales para
la cultura y explican el efecto cataliza-
dor que lo urbano tiene sobre ella.

Desde un punto de vista espacial, el
cultivo llevo a los revolucionarios neo-
liticos a establecerse en lugares fijos, a
organizar los usos del suelo, a marcar
lindes y trazar limites sobre una tierra
que hasta entonces no era suya. Eran
mas bien ellos quienes le habian per-
tenecido antes de poseerla. Se fueron
acostumbrando a ver siempre el mismo
rio, la misma colina, y a designarlos
con toponimos que los convirtieron en
hitos orientadores. Su cosmovision se
escindio radicalmente entre el dominio
ordenado de lo urbano y la incertidum-
bre caotica de la naturaleza exterior.
El ordenamiento del suelo requirio de
complejos consensos para establecer
superficies cultivables, levantar cerca-
dos de proteccion, resguardar las cose-
chas en lugares de almacenamiento o
reservar pasos intersticiales para la cir-
culacion. De semejantes operaciones de
interrupcion del espacio se han nutrido
durante milenios la cultura y la ciudad.

Pitdgoras, por ejemplo, aprendi6 su
famoso teorema en Egipto, donde los
agricultores usaban una cuerda de once
nudos que reproducia el triangulo rec-
tangulo 3-4-5 para volver a trazar con
perfecta perpendicularidad los limites
de los campos, desdibujados tras las
crecidas del Nilo. También es significa-
tiva la etimologia de la palabra “puerta”
—mas propia en su origen de la escala
urbana que de la arquitectonica—, pro-
cedente del acto de levantar (en latin
portare) el arado que abria el surco de
cimentacion de la muralla, alli donde no
era necesario porque se preveia una en-
trada a la ciudad romana.

Pero los consensos complejos reque-
ridos por el cultivo fueron mucho mas
alld de la geometria agricola. La explo-
sion demografica provocada por los ex-
cedentes de produccidn trajo consigo la
especializacion del trabajo y la aparicion
del tiempo libre, que hicieron posible el
surgimiento de fenémenos tan trascen-
dentales como el mercado, la escritura o
la ciencia. También, la aparicion de las
clases sociales y un aumento considera-
ble del grado de complejidad de la politi-
ca, que no es otra cosa que la técnica de
gestion de la convivencia.

Respecto al tiempo, el agricultor se
vio obligado a darle continuidad reco-
nociendo los ciclos estacionales que
marcaban el ritmo de sus cosechas y
le permitian hacer predicciones, anti-
ciparse al futuro para desarrollar pro-
yectos mas alla de su propia existencia.
También se vio fuertemente emplazado
a tomar consciencia del pasado. En el
nuevo orden urbano, los difuntos ya no
eran dejados atrds como en los tiempos
del vagabundeo némada. Permanecian
enterrados en lugares proximos donde
era posible recordarlos y honrarlos.



Sus campos, sus graneros, sus casas o
sus templos, los vestigios de todas las
técnicas que habian aprendido duran-
te su vida, les trascendian. Quedaban a
disposicion de sus sucesores como un
precioso legado que les permitia seguir
aprendiendo técnicas desde un punto
avanzado sin tener que empezar de cero.

La diversidad yuxtapuesta resultado de
la interrupcion espacial y la acumulacion
superpuesta fruto de la continuidad tem-
poral hacen de la ciudad el mejor catali-
zador de la cultura. La primera fomenta
la serendipia, 1a posibilidad de topar con
valiosos hallazgos en un marco promis-
cuo de mezcla y diversidad. La segunda
produce el palimpsesto, la necesidad de
escribir o construir donde otros ya lo han
hecho y, por lo tanto, de sincronizar las
urgencias del presente con las imposicio-
nes del pasado.

Palimpsesto y serendipia, memoria y
promiscuidad, son fuerzas complemen-
tarias que impulsan el aprendizaje. La
primera contradice el principio de ori-
ginalidad y nos demuestra que no hay
posibilidad de innovar, ni siquiera de
reconocer la novedad, sin capacidad de
albergar recuerdos. Que toda innova-
cion es la prolongacion de una tradicion
preexistente y que todo recuerdo es for-
zosamente creativo. La segunda conju-
ga la necesidad de la identidad indivi-
dual con un cierto rechazo a la idea de
propiedad privada. En efecto, para que
se produzca un intercambio fértil entre
partes debe haber diversidad pero tam-
bién un cierto grado de porosidad que
rompa estanqueidades. En este sentido,
tanto ciudad como cultura se enriquecen
cuando logran deshacer la paradoja de la
propiedad, que contrapone la identidad a
la universalidad. Por un lado, las propie-
dades individuales generan las idiosin-
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crasias de que se nutre la diversidad. Por
el otro, producen endogamia o hermetis-
mo, en menoscabo de la oportunidad de
compartir o transmitir riqueza. Por ello,
tanto en la esfera de la cultura como en
la de ciudad es ineludible la existencia
de lo que llamamos espacio publico.

El espacio publico no consiste en otra
cOsa que en una mayor o menor acepta-
cion de la fuerza de lo colectivo sobre la
voluntad individual. En cualquier siste-
ma de compartimento colectivo como la
cultura o la ciudad, esta aceptacion es
totalmente ineludible. Es tan impensable
una urbe sin calles donde todo sea pri-
vado, como una cultura sin canales de
transmision, como la lengua o las cifras,
que sustenten las ideas y las obras de
sus propietarios intelectuales. El espa-
cio publico no solo vertebra lo privado,
sino que lo hace posible. Es por ello que
resulta tan fundamental que la nocion
del interés general o del procomun pre-
valezca, sin dejar de permitirlas, sobre
la propiedad intelectual o la del suelo.
En este sentido, la expresion “cultura
libre” resulta algo tan obvio y redundan-
te como la de “via publica”.

La existencia de tales redundancias
solo puede entenderse como respues-
ta a la propension del hombre, pese a
su condicion de animal social, hacia el
abuso de poder. Tan antigua como la
sociedad, esta tendencia opera en dos
sentidos contrarios a los principios de
compartimento y transmision. En opo-
sicion a la primera, concentra riqueza,
conocimiento o poder extrayéndolos de
los beneficios que aporta la organiza-
cion social y excluyendo a minorias, mi-
grantes, mujeres o jovenes del derecho
a participar de ella. Contra la segunda,
pone un freno conservador a cualquier
actualizacion del pasado, al tiempo que
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menoscaba el legado de las generacio-
nes futuras depredando recursos que les
corresponderian, deteriorando el medio
ambiente que heredaran o endeudando-
los contra sus intereses.

La tnica forma de diluir el abuso de
poder conocida hasta ahora se llama de-
mocracia y su continente no es otro que
el espacio publico. Alli es donde tienen
lugar la accion de compartir y la trans-
mision de riqueza. Y es precisamente
la idea de espacio publico lo que hace
que ciudad y cultura sean realidades
inseparables que se contienen mutua-
mente. Ademas de que la primera es un
producto cultural y la segunda un feno-
meno eminentemente urbano, ambas se
sustentan de igual modo en la nocion de
espacio publico.

Este espacio compartido vertebra la
propiedad individual repartiendo sus
riquezas en el espacio y propagandolas
en el tiempo. En el primer caso, lo con-
sigue siendo versatil, redistributivo y
universalmente accesible, ejerciendo de
catalizador de la mezcla y el intercam-
bio donde la dialéctica de la razon puede
mas que la imposicion por la fuerza o la
fe. En el segundo, lo hace preservando
la memoria del pasado y transmitiendo
el mejor legado hacia el futuro. Es en el
ambito del espacio publico donde ciudad
y cultura se asimilan mejor a la idea de
cultivo, donde los frutos recogidos en el
pasado proveen las semillas que fruc-
tificaran en el futuro. En este sentido,
ciudad y cultura no pueden nunca ser to-
madas como formas acabadas ni preten-
derse definitivas, sino que deben tomar
permanentemente el relevo y prestarse
siempre a ser discutidas y continuadas.

Es sorprendente comprobar cémo a
pesar de la fértil variabilidad que ha ca-
racterizado a cultura y ciudad a lo largo

de su longeva historia, estos principios
basicos siguen siendo en la actualidad
tan vigentes como en el Neolitico. Las
seis obras premiadas y mencionadas en
la séptima edicion del Premio Europeo
del Espacio Publico Urbano son prueba
de ello.

Tanto en la reforma de la Exhibition
Road de Londres (2011)' como en la re-
novacion de las orillas del rio Ljubjani-
ca’ a su paso por el centro de Liubliana
(2011), la cultura juega literalmente el
papel de eje vertebrador. En el primer
caso, la via objeto de la intervencion es
sede de multiples equipamientos cultu-
rales y educativos de gran relevancia,
como el Victoria & Albert Museum, el
Museo de Historia Natural, el Museo
de la Ciencia o el Colegio Imperial de
Londres. El valor de la obra reside en
disolver la cadtica tirania del trafico ro-
dado con una apuesta por el consenso
complejo entre coches y peatones, que
conviven ahora en una superficie com-
partida de baja velocidad.

En el segundo caso, la tiranica hege-
monia del automovil en los espacios ri-
berefios se rompe retomando el suefio de
Joze Ple¢nik. En los afos treinta del siglo
XX, el arquitecto esloveno acompaso el
curso fluvial con una profusa y variada
coleccion de edificios, plazas, canales,
diques y parques de ribera dotando al rio
de una monumentalidad culta y amable,
con la que quiso convertir Liubliana en
la nueva Atenas, una ciudad ilustrada y
modélica. En esta ocasion, la renovacion
consistio en combinar una serie de inter-

1 http://www.publicspace.org/es/obras/g069-exhi-
bition- road/prize:2012

2http://www.publicspace.org/es/obras/g072-
preureditve-nabrezij-in-mostovi-na-ljubljanici/pri-
ze:2012


https://www.publicspace.org/es/obras/g069-exhibition-%20road/prize:2012
https://www.publicspace.org/es/obras/g069-exhibition-%20road/prize:2012
http://www.publicspace.org/es/obras/g072-preureditve-nabrezij-in-mostovi-na-ljubljanici/prize:2012
http://www.publicspace.org/es/obras/g072-preureditve-nabrezij-in-mostovi-na-ljubljanici/prize:2012
http://www.publicspace.org/es/obras/g072-preureditve-nabrezij-in-mostovi-na-ljubljanici/prize:2012
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Instalacién artistica “En otra parte” de Malmo (Suecia), 2010.

venciones puntuales y articularlas en un
sistema urbano de gran alcance. Tanto
aqui como en Londres, la penalizacion
del coche en favor de la creacion de es-
pacios peatonales y de encuentro supone
una superacion de la especificidad en
favor de la versatilidad y la promiscui-
dad, asi como una ventaja del interés ge-
neral sobre la movilidad privada.

A su vez, en el Memorial de la Escla-
vitud de Nantes (2011)* y en el arreglo de
la cima del barcelonés Turd de la Rovi-
ra (2011)* encontramos claras muestras
del peso que la historia sigue teniendo
sobre nuestras ciudades y de los benefi-
cios que les reporta el ejercicio de la me-
moria. La ciudad francesa se reconcilia

3 http://www.publicspace.org/es/obras/g290-me-
morial-de-I-abolition-de-l-esclavage/prize:2012
4http://www.publicspace.org/es/obras/g320-ar-
ranjament-dels-cims-del-turo-de-la-rovira/pri-
2e:2012

con su pasado esclavista habilitando un
museo sobre la esclavitud en la estruc-
tura triangular de un muelle preexisten-
te que recuerda la bodega de un navio
negrero. Ademas de esta coincidencia
significativa, que combina la serendipia
del objet trouvé con la superposicion del
palimpsesto, la intervencion logra sin-
cronizar presente y pasado al convertir
la cubierta del museo en un paseo flu-
vial.

Pero es en Barcelona donde la idea
de palimpsesto se manifiesta de una
forma mas rotunda. En el cerro de la
Rovira, abandonado y practicamente
desconocido pese a sus formidables vis-
tas, se solapaban los cimientos de unas
baterias antiaéreas de la Guerra Civil
Espaifiola (1936-1939) con los restos del
poblado de barracas que posteriormen-
te las colonizé. Tras recibir el exquisi-
to trato que les daria un arquedlogo, la
memoria épica del conflicto bélico y el


http://www.publicspace.org/es/obras/g290-memorial-de-l-abolition-de-l-esclavage/prize:2012
http://www.publicspace.org/es/obras/g290-memorial-de-l-abolition-de-l-esclavage/prize:2012
http://www.publicspace.org/es/obras/g320-arranjament-dels-cims-del-turo-de-la-rovira/prize:2012
http://www.publicspace.org/es/obras/g320-arranjament-dels-cims-del-turo-de-la-rovira/prize:2012
http://www.publicspace.org/es/obras/g320-arranjament-dels-cims-del-turo-de-la-rovira/prize:2012
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recuerdo prosaico de los desposeidos de
vivienda digna impregnan ahora un mi-
rador accesible a todo el mundo.

Por su parte, la instalacion artistica
“En otra parte”, de Malmé (2010)%, y la
acampada en la madrilefia Puerta del
Sol (2011), son claros ejemplos del es-
fuerzo por mejorar el legado que se deja
a las generaciones venideras. En Suecia,
la substitucion de la publicidad comer-
cial por una pelicula que confiere senti-
do poético a la espera de los viajeros res-
ponde a la voluntad de disuadirlos de los
habitos del consumo irresponsable y de
incentivar el uso del transporte publico.

S5http://www.publicspace.org/es/obras/g349-an-
norstaedes-elsewhere-ailleurs/prize:2012

6http://www.publicspace.org/es/obras/g001-
acampada-en-la-puerta-del-sol/prize:2012

Con ello se persiguen causas tan diver-
sas y beneficiosas para nuestros suceso-
res como la disminucion de los residuos
que generamos, la reduccion de emisio-
nes de gases de efecto invernadero o la
lucha contra la dispersion urbana espo-
leada por el uso del vehiculo privado.
Por ultimo, la protesta espontanea del
15 de mayo madrilefio es una de tantas
demostraciones del contenido politico
que impregna el espacio publico y que
a lo largo de la historia han servido para
conquistar los derechos del futuro. En
una época en la que el abuso de poder
se manifiesta a través de amenazas tan
persistentes como la mercantilizacion
de la cultura o la privatizacion del espa-
cio urbano, es urgente defender la idea
de espacio publico y recordar que sigue
siendo tan necesaria como siempre.


http://www.publicspace.org/es/obras/g349-annorstaedes-elsewhere-ailleurs/prize:2012
http://www.publicspace.org/es/obras/g349-annorstaedes-elsewhere-ailleurs/prize:2012
http://www.publicspace.org/es/obras/g001-acampada-en-la-puerta-del-sol/prize:2012
http://www.publicspace.org/es/obras/g001-acampada-en-la-puerta-del-sol/prize:2012

Lenguita Producciones:

Creemos que es necesario comenzar
por definir, por lo menos un poco, qué
es Lengiiita Producciones. Parece im-
portante, dado el nombre del grupo y las
diferentes interpretaciones que pueden
surgir de este al relacionarse con dis-
tintos puntos sugestivos, tan subjetivos
e inciertos, aclararle al lector que pese
al potencial lucrativo no somos precisa-
mente una empresa audiovisual dedica-
da a la pornografia, ni una organizacion
consagrada a resolver problemas de lite-
ratura, ni mucho menos pertenecemos a
la industria de aparatos diseflados para
los problemas de la lengua y el habla.
Lengiiita Producciones' es un colectivo

1 Lengiiita Producciones:// Dicese al colectivo artis-
tico surgido en la ciudad de Medellin, conformado
por cinco artistas plasticos que se dedican a hacer
acciones en la ciudad.

incursiones en uso
Cristina Vasco

Trapear.

de artistas cuyos intereses particulares
tuvieron un punto de encuentro en la
ciudad, en sus dinamicas, espacios, re-
laciones, aconteceres, cotidianidad, y en
los dialogos y respuestas que resultan
de introducir una accién, una interven-
cion, un gesto, por efimero que parezca,
en ese movimiento habitual de la ciudad
y sus habitantes, usuarios, transeuntes,
despiertos o en trance, en transito o en
perfecta quietud.

Desde nuestro papel de artistas, po-
demos decir que nuestras producciones
0 creaciones no son exactamente obras
de arte, ni practicas artisticas contempo-
raneas, son a nuestro parecer acciones
minimas con caracter estético que se
incrustan en la ciudad. Dichas accio-
nes son consideradas minimas porque
surgen de observaciones de lo cotidia-
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no, de la simpleza de lo habitual, de lo
aparentemente normal en las dindmicas
y relaciones urbanas, ademas porque,
sin mayores pretensiones, su esencia es
la de incrustarse en ese mismo contexto
sea para que pasen casi tan inadvertidas
para la mirada apresurada como lo co-
tidiano o que generen una fractura con-
siderable en la normalidad del espacio
y propicien una pausa, aun cuando sea
leve, alguna reflexidn, posible hasta en
el mas minimo de los acontecimientos.
La urbe juega, por tanto, un papel
fundamental en nuestro hacer, pues las
acciones artisticas son elaboradas desde
y para construir esa nocion colectiva de
ciudad. Usualmente tienen la meta de
conseguir una interaccion, profunda o
superficial, con el transetnte en relacion
con el espacio que habita o atraviesa. En
ese sentido las incursiones son activas,
artisticas y, por lo general, efimeras.
Habiendo establecido que la ciudad es
un elemento sumamente importante en
nuestro trabajo, cobra pertinencia men-
cionar que no nos referimos a la ciudad
homogeneizada que estamos constru-
yendo. No es la Medellin empaquetada
al vacio que estamos creando, con her-
mosos Parques Biblioteca?, un sistema
de movilidad que funciona de manera
impecable, con la remocion de plazas,
que si son plazas, y la construccion de

2 Parques Biblioteca:// Dicese de los grandes
espacios para el disfrute y la Educacion en Me-
dellin, que en su mayoria poco tiene que ver con
un parque. // terreno comunmente extenso con
mucho cemento, pocos prados, pocos jardines y
uno que otro arbol. O ningun jardin. Véase parque
de la vida.//Exp: “La gente se muere de hambre en
los barrios populares pero hay bibliotecas... falta
mas apoyo del gobierno para acueducto y alcan-
tarillado pero hay biblioteca...” Ver: Parcero del
popular # 8.

parques, que no son parques, en fin con
la abundante aparicion de diferentes es-
pacios cada vez mas “normatizados” y
rigidos. Hablamos mas bien de una ciu-
dad multiple, abundante, incierta, poli-
facética, en ocasiones cadtica, perma-
nentemente movil e incierta por cuyos
intersticios finos, delgados, se cuela la
fuerza creativa que ha sido el resultado
de esas mismas fronteras en apariencia
inexistentes y claramente segregadoras
y de las cualidades siempre existentes
en una ciudad donde las pulsiones in-
dividuales y colectivas son doblegadas,
aprovechadas o modificadas y que en
ocasiones permanecen firmes y man-
tienen equilibradas y activas las sanas
tensiones.

Si bien la ciudad genera condiciones
para la liberacion de la fuerza creadora,
espacios de esparcimiento y disfrute,
a la vez establece procesos de “educa-
cion”, reconfiguracion de valores, como
si de rehabilitar transeuntes se tratase.
“Prohibido fumar”, “conserve su dere-
cha”, “cediendo el puesto, mi amabili-
dad demuestro”, “manténgase alejado de
la reja”, “prohibido pasear mascotas” “si
la vida quieres cuidar la linea amarilla
evita cruzar”, “prohibido hablar por ce-
lular”, “sonria, esto es Cultura Metro™.
Fernando Mora Meléndez en el articulo

3 Cultura Metro:// La Cultura Metro es entendida
como el compendio del modelo de gestion social
y educativo que el Metro ha construido, consoli-
dado y entregado a la ciudad y que se considera
digno de ser adoptado, en su totalidad o en sus
partes, por otras ciudades e instituciones que ten-
gan como propdsito la construccion de una nueva
cultura ciudadana que convoque a la convivencia
en armonia, al buen comportamiento, a la solida-
ridad, al respeto de normas basicas de utilizacion
de los elementos de beneficio publico, al respeto
propio y por el otro, entre otros aspectos. Metro
de Medellin.



“Rumores que lleva el metro” dice de
la Cultura Metro: “Seria admirable que
algun dia el metro ya no tuviera que ino-
cular sus mensajes por parlantes porque
si esto sucede es porque la tal Cultura
Metro no existe. A un hombre de cultu-
ra hindu, por ejemplo, no le tienen que
escupir mensajes que refuercen su hin-
duismo porque es posible que ante esto
¢l se haga el indio. A nosotros en cambio
nos toca acatarla. La cultura es lo que
queda después de haber olvidado todo,
eso han dicho”.

No es que la creatividad sea incompa-
tible con la norma, en ocasiones es todo
lo contrario. En Lengiiita Producciones
creemos que la norma es precisamente
un buen potenciador de la creacion vy,
por ello, mas que apostarle a transgre-
dir o seguir, se ha apostado por visibili-
zar tanto la norma como lo normal y en
consecuencia se logra una apertura de la
imaginacion hacia la anomalia.
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Dormir en el Metro.

Para Rossana Reguillo “la anomalia
permite revisar criterios de ‘normali-
dad’ con los que una sociedad particu-
lar, historica, situada, opera”. Esta en
la mayoria de los casos ha sido nuestra
mision: dejar ver la ciudad como el con-
junto de habitos que entran en el campo
de la normalidad sin generar sospecha y
que tras su continua repeticion se esta-
blecen como normas, para habitar, para
pensar, para hacer, para transitar... Nos
parecen perfectas para visibilizar, re-
configurar, descontextualizar y resigni-
ficar o simplemente tomar como excusa
para interactuar.

Sin embargo, antes de continuar con
tan exquisita conceptualizacion sobre
la norma y lo normal en la ciudad, vale
la pena hacer la siguiente aclaracion: la
ciudad a la que nos referimos no es limi-
tada por el nombre Medellin. La ciudad
apartir de la cual creamos y que nos crea
es una ciudad en la que su territorio ya
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no se define en la esfera de lo geografi-
co, como aquel espacio fisicamente ma-
peado y limitado que contiene caminos
y dindmicas dilucidadas. Es un aparente
caos urbano en el que encontramos sis-
temas rigidos que se superponen como
territorios invisibles. A veces parecen
ser solo lugares con acceso restringido
pero otras veces dejan ver el delgado
limite, el terreno incierto en el que se
sustenta tal “normatizacion” y normali-
zacion. En estos espacios se pueden ver
las relaciones de poder entre el que limi-
ta, el limitado, lo normal y anormal, que
desencadenan la norma, en un juego casi
perfecto, a no ser porque las dindmicas
sociales no son exactas y reproducibles;
existen fallas y hendiduras en este sis-
tema que permiten la creacion de nue-
vas dinamicas.

Sin embargo, estos no son los tnicos
objetivos de Lengiiita Producciones,
ver las fallas, trasgredir la norma o de-
finir qué es una ciudad. Hemos decidi-
do mas que traducir con nuestras pala-
bras lo que para nosotros es la ciudad
y sus dindmicas, compartir con usted,
amable lector, nuestras acciones como
experiencias, como experimentos en-
marcados en esas dinamicas, normas,
fisuras, limites, pequefios intersticios
entre lo normal y normativo que nos
han permitido incursionar sigilosamen-
te en diferentes espacios, para tomar
como materia prima lo que la misma
ciudad nos ofrece.

Esperamos que a continuacion, por
medio de estas minimas acciones usted
pueda entender lo que hemos querido
decir en los anteriores parrafos. Estamos
seguros que los entenderd mejor que no-
sotros.

Las incursiones que Lengiiita Pro-
ducciones realiza han tenido varios en-

foques; algunas se han posado entre la
norma y lo normal, otras han surgido
para descontextualizar acciones en di-
ferentes espacios y crear intercambios
entre los espectadores. Otras tantas se
han colado por las estrechas y mundanas
brechas que deja la cotidianidad, han
surgido del tedio y a la vez de la fascina-
cion que produce el observar lo habitual,
los gestos minimos y continuos que se
marcan en la ciudad, en el hacer del dia
a dia, en el atravesar la calle, caminar,
dormir, hablar, respirar, comer y hasta
trapear®. La cotidianidad en su cons-
truccion silenciosa e inesperada nos ha
permitido encontrar riquezas en tanto
eso normal y habitual es sefialado, visi-
bilizado o extrapolado, situado en otro
contexto.

Accion: dormir en el metro

Dormir en el metro es una de las pri-
meras acciones del colectivo, en ella
se mezcla un interés por visibilizar un
acto cotidiano que se da en la mayoria
de los transportes publicos de las ciu-
dades en el mundo y a la vez un inte-
rés por evidenciar que no existe una
norma que prohiba a las personas rea-
lizar dicha accion. De esta mezcla de
propositos surge lo anormal, aquello
que esta dentro de la norma pero que no
es normal, un no lugar para la creacion
y para la descontextualizacion, altera-
cion, irrupcion, fractura de lo cotidiano
y normal del espacio.

4 Trapear:// Dicese de restregar o fregar con cierta
fuerza una trapeadora o mopa sobre el piso. Ha-
bitualmente esta palabra es mas utilizada por las
amas de casa, Y la accion es realizada en lugares
cerrados y domésticos. Accidn que implica ejercer
presion para mover transversal por el suelo una
trapeadora al son de la mdsica mientras se sonrie
o se canta. Ver. Ama de Casa.



Ejecucion

Provistos de implementos como pan-
tuflas, tapaojos y cobijas, 12 perso-
nas ingresan al Metro de Medellin® en
una de sus estaciones. Al cerrarse las
puertas del tren, dichos usuarios co-
mienzan a ponerse sus implementos
para dormir y lo hacen durante un re-
corrido de media hora. Uno a uno se
suman los murmullos, comentarios,
sonrisas y los habituales “schhhhh”,
“silencio que estan dormidos”, dice un
espectador, 0 “1Y eso qué es? Debe ser
un comercial”, argumenta otro. Entre
tanto en las paradas que realiza el lim-
pido transporte, uno a uno, 14 policias

5 Metro de Medellin:// Dicese del transporte masi-
vo de la ciudad Medellin mas eficiente, admirable,
limpio, organizado y respetuoso. Potenciador de la
llamada Cultura Metro.
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Comer en la calle.

comienzan a subirse en cada estacion,
sin saber exactamente como actuar y
tan solo cumpliendo el papel de espec-
tadores pues ante la falta de norma lo
unico que se puede hacer es mirar, con
esa cara de sospecha que lo anormal,
aun cuando sea legal, les suscita a los
veedores de la ley, el buen orden y el
comportamiento.

Esta accion introduce elementos aje-
nos en el acontecer de un sistema orde-
nado y reglamentado, generando reac-
ciones de extrafieza y asombro, tanto
para el pasajero habitual como para las
personas encargadas de la seguridad
del sistema.

Dormir hizo énfasis en como lo co-
tidiano cuando es sefialado, evidencia
las limitaciones y reglamentos que son
impuestos en los diferentes espacios de
la ciudad.
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Accion: trapear
Con intenciones y mecanicas similares
a la de la accion anterior, una docena
de personas equipadas con trapeado-
ras aparecen por diversos caminos y
se encuentran en una de las calles pea-
tonales mas transitadas de la ciudad de
Medellin. Como si de una coreografia
se tratase comienzan a trapear la calle,
de derecha a izquierda, una y otra vez,
transitando la calle en reversa y forma-
dos en un bloque de tres por cuatro. Un
trayecto de 300 metros de la calle Ca-
rabobo y una accidn recontextualizada
sirven de excusa para generar pequefias
conexiones, pequefias relaciones; habla-
durias, comentarios, chistes, risas entre
desconocidos, transeuntes que se unen e
interactiian con esa insercion, esa ruptu-
ra a lo habitual de su espacio publico.
Es, finalmente, una coreografia co-
tidiana que se traslada del espacio inti-
mo de la casa al espacio compartido de
la calle. Irrumpe en el transitar de los
peatones cambiando la dinamica de los
espacios y generando interrogantes y
expectativa en el transeunte y habitante
del lugar.

Accion: comer en la calle
Accion realizada en el cruce peatonal
de una de las avenidas principales de
Medellin: la calle San Juan. En ella, con
el tic tac del reloj peatonal se genera un
juego de montaje y desmontaje. Dos si-
llas y una mesa con su respectivo man-
tel, candelabro, platos, cubiertos, copas
y vino son ubicados en el centro del
sendero peatonal para hacer posible una
cena para dos personas, cuya duracion
es determinada por los 57 segundos que
dura el semaforo peatonal en verde.

Con esta minima accion se pretendia
descontextualizar una actividad, que

por lo general acontece en un espacio
privado, llevandola a un espacio publico
en donde esta regida por los ritmos de
la ciudad, creando una imagen absurda
para el transetinte - espectador.

La accion cumple su cometido en el
momento en que, pese a lo veloz y efi-
mera, logra una pausa en ese transeinte
desprevenido que se encuentra con la in-
cursion; de alli puede seguir su camino
con la impresion que haya obtenido de
la experiencia, involucrando, o no, las
distintas reflexiones que el encuentro de
esta accion puede generar al interactuar
con la particular esencia y experiencia
de cada espectador. Bien desde la con-
ciencia de las situaciones de pobreza que
dificultan la consecucion de alimento
para parte de la poblacion y que los obli-
ga a comer en andenes y calles, o desde
la nocion de la abrumadora velocidad
con que se mueven y nos mueven las
grandes urbes; cualquiera que sea la po-
sicion puede abarcar puntos de vista que
nada tienen que ver con estas posturas
y que profundas o superficiales comple-
tan por si mismas el sentido o falta de
sentido de la accion, pero reafirman la
sensacion de que “algo” ocurrio.

Dentro de ese mundo inmenso y ex-
trafio que se nombra como cotidiano, no
solo estan las acciones que se dan en el
espacio privado del hogar. Para su cultu-
ralizacion querido lector, realizamos una
accion enmarcada dentro del proyecto
do it que le servira como referente para
entender el increible mundo en el que las
palabras y las cosas ya no son lo mismo.

Instrucciones sobre el lenguaje

— Identificar palabras tipicas de su ciu-
dad.

— Salir a la calle y preguntarle a la gente
qué significan.



— Al tener las palabras con los significa-
dos incliyalas en varios diccionarios
de bibliotecas.

CAJA fig. Dicese del devenir del tér-
mino caja, es decir, recipiente, espacio
o hueco que sirve para contener y ex-
traer algo » Todo hueco que tiene un
sonido retumbante y profundo » Soni-
do como la voz cuando hay eco » La
voz varia segun la forma de la boca
» La boca es una cavidad (espacio -
hueco) del hombre por la cual toma los
alimentos » Para una buena nutricion
los alimentos deben ser masticados por
un largo tiempo antes de ser ingeridos
» Para masticar se necesitan dientes
fuertes y sanos » La mala higiene oral
produce caries » Las caries pueden
producir pérdida de los dientes » Son-
ria brinda tratamientos de protesis o
“cajas” dentales sin cuota inicial » La
caja de dientes puede salirse si usted no
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Gratis: para que vivir no le cueste nada.

mide su risa » “;Si quiere reirse sin pre-
ocuparse use Corega!”. / Risa, reirse //
Movimiento de la boca y otras partes
del rostro que demuestra alegria // Ex-
presion producida por un hecho jocoso
/l expr. [Tirar cajal, [Que tiradera de
cajal jAhhhhhhh que caja!
COSIAMPIRULO Concepto que re-
emplaza cualquier objeto o persona //
expr. jPasame el cosiampurulo!, ;Per-
don serior, el cosiampirulo estd malo!
CUCHIFLI Vocablo usado para in-
dicar un lugar o cavidad en la que se
guardan o se colocan cosas // Cosa o
espacio pequeflo que se encuentra en
mal estado // expr. jEl cosiampirulo
esta en el cuchifli!

GOLIAR Verbo transitivo. Coger
sorpresivamente con violencia o de
forma pedagodgica para que la victima
no se altere, objetos, dinero o demas
articulos para beneficio propio y no
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devolverlos. // (SINON. Tumbis, ra-
quetear) // expr. jahhh yo le golie la
novia a ese man!

GRILLA f. Como su nombre lo indi-
ca, mujer que se asemeja a un Acridido
(Grillo - Saltamontes) // Mujer brinco-
na o brinconsita segtn la edad // Mujer
que esta en busca constantemente de
hombres. / (SINON. Sunga).
GURRE Persona desprovista de be-
lleza y hermosura // De aspecto malo
o desfavorable // Criatura extrafia que
cambia de aspecto cuando el obser-
vador (masculino o femenino) se en-
cuentra altamente alicorado.

JUETE adj. Estar feliz o complaci-
do con la vida o una situacion en ella.
Ej. jEstoy juete! // Dar ligeramente un
golpe que deje moreton o que produz-
ca lagrimas en un hijo, sobrino, her-
mano etc. Ej. ;Si seguis molestando te
voy a dar juete! // Variacion: Juetazo.

Recoger palabras que existen solo en
el parlache o que modifican el significa-
do de las ya existentes. Las definiciones
se vuelven en si mismas un juego de pa-
labras en el que se habla de un contexto
especifico y una cultura determinada.

Gratis: para que vivir no te cueste
nada

Guia realizada con informacién de
todas las cosas que se podian conseguir
sin pago previo o posterior en la ciudad
de Medellin. Desde cortarse el pelo y
comer, hasta bafiarse y dormir. Con una
guia impresa para ser entregada a los
transeuntes, se montd una oficina movil
para dar asesorias acerca de como vivir
“gratis” en la ciudad. La oficina no paga-
ba arriendo, impuestos, luz ni teléfono, y
se valia del amueblamiento urbano. Asi,
por ejemplo, tenia como numero de con-

tacto uno temporal que correspondia al
numero del teléfono publico delante del
cual se establecia la oficina. Ademas se
contaba con herramientas publicitarias,
afiches, stickers y la distribucion de una
cartilla con el listado de cosas y activi-
dades gratuitas. El punto algido de la
accion se da cuando la gente comienza a
hacer fila para recibir su respectiva ase-
soria, y comienzan a destacar distintas
reflexiones por parte de los transetntes
del estilo de “en la vida no hay nada gra-
tis, lo tinico gratis es la carcel”.
“Gratis”® era una pregunta por esas
fisuras que deja el sistema econdmico
en el que todo tiene un precio. Inicial-
mente, pensabamos en ese intercambio
de una manera meramente monetaria,
usted entrega su dinero y a cambio re-
cibe un producto o un servicio. “Gratis”,
buscaba obtener servicios y productos
sin tener que realizar un pago. Sin em-
bargo, demostré que en Medellin, vivir
gratis no es gratis. Usted siempre dara
algo a cambio, y no es necesariamente
su dinero, en ocasiones usted esta dando
a cambio su dignidad. Asi pues, comen-
z06 a hacerse evidente un intercambio
desequilibrado entre los que necesitaban
algo gratis y daban su tiempo y dignidad
a cambio de la simple realidad de que lo
importante y romantico es gratis pero
nunca lo es aquello que resulta basico,
necesario y socialmente aceptado dentro
de los estandares de una vida “digna”.

Iconomia, Gerardo Lema vende

En Gerardo Lema, proyecto en donde se
realiza toda una propuesta publicitaria
para un vendedor ambulante, se relacio-

6 Gratis. Dicese de la capacidad del ciudadano de
hacer fila durante horas bajo el comentario: “;ve y
aqui qué estaran dando?”.



nan dos aspectos disimiles de un mismo
sistema, que cuando se ponen a dialogar
en un mismo espacio muestran las incon-
sistencias y contradicciones de este. La
publicidad perteneciente a la macroeco-
nomia, a la economia con mayuscula, que
mueve millones y millones de pesos, se
conecta con un aspecto de la microeco-
nomia, de la economia llamada informal
como son los venteros ambulantes. Con
piezas publicitarias impresas, un jingle
y acciones en la calle, Gerardo Lema se
convirtié en uno de los vendedores mas
famosos del sector, entre tanto generaba
en los transeuntes esa sensacion de anor-
malidad, aquella extrafieza producida al
reconocer las estrategias propias de los
grandes mercados aplicadas a un vende-
dor sin recursos para hacer publicidad a
un negocio que tampoco destaca por sus
estrategias complejas para vender. Ge-
rardo Lema evidencié ademas que no es
solo cuestion de dinero sino también de
condicion social. El jingle de Gerardo
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Este es mi aire.

Lema jamas seria publicitado en ciertos
espacios, aun si contara con el dinero
para pagarlo y la calidad de produccion
acorde a la de los otros anunciantes.

Paleta de colores

La ciudad es el campo de experimenta-
cion y todo lo que se encuentra en ella
puede ser susceptible de modificacion y
uso por parte del colectivo. Es asi como
la materia prima esta en cualquier lugar
esperando a que una conexion inespera-
da, una sefial que en ocasiones consiste
solo en la repeticion, en la descontextua-
lizacion o en la exageracion de un gesto,
llame la atencion del transetnte y vuel-
que la mirada sobre ella.

Es asi como los “pigmentos” para rea-
lizar una paleta de colores se encuentran
en cualquier hipermercado de la ciudad.
Siete personas cada una con un carrito
de mercado va recorriendo, al mismo
tiempo pero por diferentes trayectos, el
supermercado recogiendo en su carrito
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productos de un mismo color, para final-
mente parquearlos en un lugar definido
con anterioridad uno al lado del otro en
el orden correspondiente a la gama cro-
matica. Los elementos ya existian, solo
fueron tomados y dispuestos de otra ma-
nera, con un interés estético y ya no con-
sumista como es el que predomina en un
lugar de estos.

Le invitamos a que se una a nuestras
acciones minimas y cree, aunque en otro
lugar y en otro momento, un color para
nuestra paleta de colores. Es mas, esto
puede liberarlo de la vendida necesidad
de comprar: el tener la libertad de poner
en su carrito de mercado todo aquello
que siempre ha querido o “necesitado”,
sin la intencion real de llevar con usted
esos productos, puede llevarlo a ver la
realidad de algunas de esas “priorida-
des” en medio de la extraia e incomoda
emocion de estar haciendo algo legal-
mente anormal, eso si, la Ginica condi-
cion es que lo que ponga en su carrito
sea del mismo color.

Las acciones minimas, buscan crear
dislocaciones con movimientos minimos
que aparentemente son imperceptibles,
haciendo un pequefio guifio a quien ha-
bita el lugar o solo esta de paso. En este,
y de manera mas sutil, vuelve a surgir la
pregunta por la norma y lo normal. Evi-
dentemente el gesto que se hace encaja
perfectamente dentro de lo que sucede en
un supermercado. Pero, jqué pasaria si
muchas personas lo hicieran? ;Qué paso
cuando quienes trabajaban en el lugar
encontraron varios carros llenos de pro-
ductos (cosa que también es normal) pero
con productos de un solo color?

Este es mi aire
Fue una propuesta de intervencion en
Santo Domingo Sabio. Se trataba de una

especie de campatfia de donacion de aire
donde los individuos donaban de ma-
nera voluntaria una porcion de su aire
arrojandolo al interior de un globo fuc-
sia que luego marcaba con su nombre y
al que le agregaba una etiqueta que decia
este es mi aire. Luego cada uno escogia
un espacio para sembrar su donacion en
el area del parque. A lo largo de la tarde,
las jardineras se fueron llenando con el
colorido contenedor de las donaciones
hasta que a las cinco de la tarde se dio la
salida de los estudiantes de una escuela
cercana, quienes al pasar por el espacio
se fueron llevando de uno en uno, muy
rapidamente, cada globo con firma, aire
y todo, y se vio como se diseminaban
por el barrio, atravesaban las fronteras,
las segregaciones y se perdian en el la-
berintico espacio barrial. La génesis del
proyecto se encontro en el trabajo con
ese transeunte y su aporte a la construc-
cion del gesto, el color, la intervencion,
el pensamiento en torno al territorio, la
pertenencia e incluso la tolerancia.
Actualmente, nos encontramos en
ese proceso continuo de exploracion,
buscando nuevas incursiones y dejando
que estas y la ciudad se engranen en un
proceso de retroalimentacion. Vemos
como toda la ciudad esta sustentada en
una serie de normas que crean limites y
divisiones que en ocasiones dejan entre-
ver espacios innombrados que parecen
no existir, que no es aqui ni alla, que
no es normal pero tampoco transgrede
realmente el reglamento. Cuando ciertas
acciones se descontextualizan, se sacan
de un lugar y se insertan en otro en el
que no “deberian” estar o, conservan-
do el lugar de origen, son modificadas
cuidadosamente para ser diferentes pero
coherentes con el espacio, se eviden-
cia, por un lado, los distintos grados de



“normatizacion” en el que vivimos vy,
por otro, esas brechas que todo sistema
tiene, aquellas que junto al exquisito
banquete que ofrece la ciudad en gene-
ral, alimentan nuestro accionar. Aquel
accionar que le permite al transetinte
vivir la ciudad de una manera diferente
a la que esta acostumbrado, un accionar
que nos pone cara a cara con la realidad
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fisica y la humana de la ciudad y que nos
permite disfrutarla y recorrerla a través
de nuestras papilas gustativas, plantean-
do un nuevo significado de lo que es la
ciudad: “un lugar no tan simple, no tan
complejo; un lugar que contiene otros no
lugares; un lugar donde convergen dife-
rentes deseos de lo que cada uno piensa
que es ciudad”.



Colectivo SiCLas: la bicicleta en Medellin,
el dia que la comunidad decidié pedalear

Juan Bernardo Palacios

Imagen del colectivo SiCLas en su SiCLeada de los miércoles.

Contexto

Medellin es la segunda ciudad méas im-
portante de Colombia, capital del De-
partamento de Antioquia, ubicada en el
noroccidente del pais, en el centro del
Valle de Aburra, de sur a norte la cruza
el rio Medellin, con una poblacién de
2.393.011 habitantes.

La ciudad cuenta con un sistema publi-
co de transporte masivo, Metro, que se
compone de una linea principal de tre-
nes que recorre la ciudad de sur a norte,
que se conecta en su parte central con
una linea secundaria, también de trenes,

en direccion centro occidente. Ademas,
el Sistema Integrado de Transporte del
Valle de Aburra (SITVA) cuenta con li-
neas integradas de transporte tipo tele-
férico, denominadas Metrocable, y tipo
bus articulado que lo convierte en un
sistema de gran cobertura urbana. Este
sistema y su adecuada administracion,
operacion e impacto social sostenible,
le ha merecido a Medellin el reconoci-
miento internacional.

La bicicleta como medio de transpor-
te urbano en la ciudad esta experimen-
tando actualmente un resurgimiento.



Segun las estadisticas, el 1 % de la po-
blacion se mueve en bicicleta. Ademas,
la inclusion en el Plan de Desarrollo
2012-2015 de la bicicleta y actividades
para su integracion al sistema de movi-
lidad de la ciudad como la construccion
de estacionamientos apropiados, cam-
panas de bici-cultura, extension del pro-
grama Sistema Publico de Bicicletas En-
Cicla (bicicletas publicas compartidas),
y la construccidén de mas ciclo carriles
en conjunto con el Area Metropolitana,
significan que la participacion de dife-
rentes colectivos pro-bici va surtiendo
efecto.

Recientemente se le rinde culto a este
gran invento con dos eventos: la Fiesta
de la Bici (nombre de la masa critica en
nuestra ciudad) y la SiCLeada (recorri-
dos semanales del Colectivo SiCLas).
De esta forma nos acercamos a expe-
riencias de movilidad sostenible de ciu-
dades como Buenos Aires, Santiago de
Chile, Ciudad de México o Sdao Paulo.
Otras ciudades del pais se han contagia-
do de esta propuesta: Cali, Barranquilla,
Pereira, Roldanillo también estan a tono
con impulsar el uso de la bicicleta como
medio de transporte y Bogota lo hace in-
cansablemente desde hace varios afios.

La bicicleta ha resuelto el problema de
movilidad de las grandes ciudades del
mundo y consideramos que Medellin
necesita soluciones de este tipo.

Estamos atravesando una transforma-
cion urbana muy importante en la que
el transporte publico estara articulado
entre el Metro, Metrocable, Metroplus,
buses integrados al metro como alimen-
tadores, y la bicicleta podria ser un ele-
mento mas en este proceso de transfor-
macion, permitiendo que el ciudadano
tenga nuevas alternativas para su bien-
estar y economia.
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La bici forma parte de los transpor-
tes amigables a nivel mundial, aporta a
la transformacion de las ciudades, vol-
viéndolas sostenibles y respetuosas con
el medio ambiente. Medellin necesita
urgentemente pensarse la bicicleta como
una salida a la congestion vehicular. Hoy
se puede sentir el aumento automotor en
la ciudad, la movilidad se torna cada vez
mas pesada, haciendo que aumente la
accidentalidad; la bici es una salida a la
congestion del transporte publico y pri-
vado.

Es aqui cuando la ciudadania sale a
pedalear las calles pidiendo soluciones,
la posibilidad de recorrer la ciudad de
sur a norte en bici pasa de ser un suefio
a una realidad, pero claro a esto se suma
la falta de seguridad de los ciclistas en
las vias que atemoriza a quienes se mo-
vilizan en bici por avenidas con autos
que van a 80 km/h.

El colectivo SiCLas

Inicié sin muchas pretensiones mas
como un “parche” de amigos, algo muy
romantico; la idea de movilizarnos en
bicicleta, por Medellin, hacer recorri-
dos cortos para ir al trabajo, a la uni-
versidad, etc. Algo que no era nuevo,
dado que a nivel mundial ya existian
movimientos ciudadanos bien organi-
zados, que exigian politicas a favor de
los ciclistas y sus bicicletas, ya estaba
dando de qué hablar y nuestra ciudad
no podia ser ajena a este movimiento.
Se formaron varios grupos algunos mas
idealistas, otros mas politicos. Las redes
sociales se integraron rapidamente para
convocar; han sido nuestros aliados, el
medio de difusion de esta utopia posible
(un grupo en Facebook, un blog donde
se comparte ruta a ruta la experiencia y
promueve el uso de la bicicleta, ademas
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de todos los temas relacionados y afines
con la bici). El colectivo toma fuerza por
estos y otros medios.

El grupo crecié rapidamente, mucha
gente con los mismos intereses, entre
ellos también el deseo de accesibilidad
de manera sana y amable a una ciudad
que pretende apoyarse en sus sistemas
de transporte para que sus ciudadanos
tengan a mano su ciudad de manera ac-
cesible, integrada y tolerante.

El nombre de SiCLas surgi6 de tener
un nombre sonoro y cercano, SiCLas
suena mucho al parlache, “SiCLas
parce” como quien dice “Sisas”; por lo
tanto también suena como una afirma-
cion “SI A LA BICICLETA”. Nuestros
recorridos son todos los miércoles a las
siete de la noche y el punto de encuentro
es el barrio Carlos E. Restrepo.

Si bien la ciudad estd colmada de au-
tomotores, disfrutarla recorriéndola en
bicicleta a los ojos de muchos parece
ser una idea un poco loca, por aquello
de que a los ciclistas no se les respeta,
pero los resultados hasta el momento
son aceptables. Hay dificultades ocasio-
nadas por la imprudencia o la infraes-
tructura; sin embargo, la prudencia, el
respeto a las sefiales de transito, y en el
contacto visual entre los ojos de ambos
conductores, el de la bici es una respues-
ta de agrado antes que de malestar.

Estamos hablando alrededor de unas
600 personas por recorrido, rodando en
lote usando siempre un solo carril y res-
petando las sefiales de transito. A pesar
de ello, en ocasiones ante el cambio de
semaforos, tenemos que cruzar en blo-
que estando el semaforo en rojo, de no
ser asi se fragmenta el grupo. Hemos
pasado de 30-40 a rodar 600-800 perso-
nas, lo que implica mayor logistica. Lo
ideal es transitar como un bloque con-

servando siempre el costado derecho de
la via.

Medellin tiene mucho potencial para
ser uso de la bici: contamos con un ma-
ravilloso valle muy amplio y un clima
perfecto, hay muchas personas con la
actitud para ser usuarios habituales de
la bicicleta y se puede contagiar toda-
via a mucha gente. Dejar de lado la idea
que tenemos del peligro en las vias, no
es una tarea facil, tampoco lo es bajar el
estatus que tiene el auto y mucho menos,
lograr que la gente comprenda la impor-
tancia de cuidar el ambiente por encima
de sus pretensiones sociales. Hay mucho
trabajo por hacer. La cultura de la bici-
cleta esta generando cambios.

A las SiCLeada acuden personas de
todas las edades y niveles socioecono-
micos, todo el que tenga su bici en buen
estado es bien recibido, es grato ver
familias reunidas en torno a la bici un
miércoles en la noche.

El colectivo SiCLas maneja

cuatro ejes principales

1. Comunicaciones. Maneja todo lo re-
lacionado con las redes sociales, di-
sefio de las imagenes, los mapas de
los recorridos, actualiza informacion
referente a los diferentes grupos y co-
lectivos, con temas de interés. Edita
articulos escritos por los usuarios,
convoca y estd en permanente con-
tacto con las personas respondiendo
inquietudes.

2. Educacion y cultura. Su labor se
centra en ensefiar a transitar por el
carril derecho, respetando en primer
lugar al peaton; resalta las sefiales que
debe tener el ciclista urbano en la via;
brinda clases de manejo de bici a nivel
urbano, talleres de mecanica de bicis;
plantea recorridos a lugares historicos



de la ciudad; realiza recorridos tema-
ticos segun las fechas especiales; par-
ticipa de eventos de ciudad que ten-
gan relacion y afinidad con nuestros
objetivos.

3. Finanzas. Gestiona y administra los
aportes, donaciones, de personas y
almacenes, que creen en el colectivo
para el desarrollo de las actividades.

4. Logistica. Cuenta con un voluntaria-
do que sale a relucir los dias de la Si-
CLeada, realiza la pre-ruta los lunes,
promueve la labor de bloqueadores o
“paleteros”, que detienen el transito
vehicular hasta que pasa todo el blo-
que de ciclistas.

Todos los miércoles visitamos un
barrio nuevo, reconociendo, redescu-
briendo esos lugares de la ciudad; esto
también se hace con el fin de no generar
dificultades con los demas actores en la
via, digase autos, motos y buses. Cada
vez que planificamos un recorrido nos
hacemos la idea de los posibles inconve-
nientes que podemos tener el dia de la
SiCLeada. La Iluvia no ha sido impedi-
mento para salir a pedalear. Hoy dia es-
tamos hablando de ochenta SiCLeadas
en dos afios de recorrido.

Dentro de las recomendaciones pre-
vias a la salida, manifestamos que no
somos responsables de cualquier even-
tualidad que pueda ocurrir en el reco-
rrido, por esto recomendamos que cada
participante lleve sus documentos de
identificacion y dinero para el pago de
un transporte en caso de tener un dafio
mecanico grave, y que las bicicletas tie-
nen que estar en buen estado, con las
luces respectivas. El uso del casco es
una opcion.

La ciudad de Medellin se esté prepa-
rando para que las personas circulen en
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bicicleta ya sea en las bicicletas publicas,
las particulares o las de alquiler. Es tanta
la fuerza de los colectivos que enfatizar
en la formacion vial serd de mucha im-
portancia y seguridad.

Nuestro proposito es el de contribuir
con la difusion del uso de la bicicleta
como medio de transporte saludable,
efectivo y amable tanto para el ser hu-
mano como para el medio ambiente.
Ademas es divertido y permite conocer
y reconocer la ciudad.

Consideramos que el uso de la bicicle-
ta como medio de transporte y recrea-
cion requiere de aceptacion y promocion
de cada una de las Administraciones
Municipales del Valle de Aburra y del
Area Metropolitana del Valle de Aburra.

Miércoles a miércoles nos propone-
mos hacer de Medellin una ciudad ci-
cleable, desde un parque, a un barrio, a
un museo, a un cementerio, por calles
con nombres de ciudades (Barranqui-
lla), de paises (Argentina), logrando
tener experiencias inolvidables.

Transformacion
El colectivo esta recorriendo cada ba-
rrio de la ciudad y el Area Metropolita-
na, redescubriendo lugares de Medellin
que estan pero no los visitamos; somos
turistas de nuestra propia ciudad. La
aparicion de la bicicleta como medio de
transporte influye en posibles cambios
importantes, entre los que se destacan el
proyecto de crear 10 kilometros de ciclo-
rutas mas, afiadidas a los existentes (24
kilémetros) y la posibilidad de nuevas
estaciones de las bicicletas publicas pro-
puestas por la administracion publica
(EnCicla).

Se estan teniendo en cuenta los dis-
tintos grupos y colectivos de bicicletas
dentro de las politicas de movilidad; las
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Pre-ruta en la Comuna 13 de la ciudad de Medellin.

iniciativas de estos colectivos se escu-
chan hoy en la mesa de la bicicleta del
Area Metropolitana, un espacio para
redisefiar todos los temas relacionados
con la seguridad de los ciclistas, mesa
que no existia hasta hace muy poco.

Que un colectivo como SiCLas crez-
ca de manera tan rapida da cuenta de
la cantidad de ciudadanos interesados
y necesitados de un medio de transpor-
te alternativo. La ciudad esté disefiada
para una minoria motorizada y, sin em-
bargo, la mayoria no motorizada empie-
za a aparecer, hasta ahora, de la mano de
la bicicleta como protagonista.

Teniendo en cuenta la siguiente tabla,
hoy en Medellin la caminata es la mejor
manera de transportarse con alrededor
de 1.485.946 viajes; en bicicleta estan al-
rededor de 36.852, en auto 820.968, en
moto 620.802, en bus 1.413.672, en taxi
384.330, en metro 503.452 y en otros
medios de transporte 233!,

1http://www.medellin.gov.co/transito/linea-base.
html

Modo Total
Auto 820.968
Moto 620.802
Bus 1.413.672
Microbus 143.545
Metroplus 24.391
Taxi 384.330
Metro 503.452
Transporte escolar 110.001
Otros motorizados 70.109
Caminata 1.485.946
Bicicleta 36.852
Otros no motorizados 223
TOTAL 5.614.291

Ver al colectivo apropiarse de la ciudad
anima a otros a hacer lo mismo. Quiza
esa sea la mayor transformacion: lograr
que los ciudadanos que lo necesitan, bien
sea por razones de tiempo, por mejorar
su economia, por salud o por conviccion,
logren salir a las calles y moverse libre-
mente y responsablemente por Medellin.



El colectivo no solo crece sino que se
mantiene y apunta a ser mas que un grupo
recreativo y de turismo urbano. La flecha
apunta a construir una ciudad que invier-
ta menos en vias para automoéviles y mas
para todos los protagonistas de la ciudad
donde puedan compartir el espacio.

La transformacion hasta ahora es poca
pero visible: ahora se habla en los me-
dios de comunicacion acerca del tema
que nos mueve, las universidades ahora
se interesan por crear espacios académi-
cos para discutir y construir propuestas
alrededor de la bicicleta, el comercio de
la bicicleta se esté replanteando abrir
el mercado antes dedicado inicamente
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al deporte, la administracion de la ciu-
dad también se interesa ahora por este
tema, aunque todavia falta mucho por
construir. Necesitamos crear leyes que
nos regulen y nos protejan, necesitamos
crear espacios adecuados y seguros, y
lo mas importante, necesitamos que la
ciudadania que todavia siente miedo del
trafico y del estatus social impuesto por
la adquisicion de un automovil, se atreva
a vivir la ciudad de modos mas libres y
democraticos.

Estamos pedaleando hacia un cambio
en cuanto a una movilidad sostenible,
mas humana y protectora del medio am-
biente.



El Puente Lab: arte para el cambio y la
activacion social en Medellin

El Puente Lab es un colectivo artistico
radicado en Medellin, cuyo proposito
es desarrollar proyectos de activacion
social y cultural poniendo en didlogo
la vision de expertos internacionales y
las comunidades locales. Desde el afio
2008, El Puente Lab ha desarrollado
proyectos en diferentes lugares de la
ciudad, tales como el barrio Moravia,
y actualmente se esta enfocando en una
reflexion sobre el rio Medellin como un
elemento con potenciales sociales y cul-
turales.

Algunas palabras clave para enten-
der El Puente Lab son: activacion, arte
social, arte relacional, comunicacidn,
comunidad, Medellin, cultura, coope-
racién internacional, trabajo en red, pa-

Daniel Urrea

Activacion cultural en el rio Medellin.

trimonio cultural urbano, arquitectura
flexible.

Propuestas especificas, sin
modelos o plantillas

Una de las palabras mas importantes,
sino la mas, cuando El Puente Lab se
presenta como proyecto cultural, es la
“activacion”. Cuando hablamos de “ac-
tivacion”, necesariamente nos referimos
a un movimiento, un cambio, una re-
flexion que se genera ya no solo en los
pensamientos y las labores en el taller de
un artista, sino también en los contextos
urbanos que cada vez son concebidos
mas como escenarios para el arte que
como espacios cotidianos con un simple
uso logistico.
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Sin embargo, “activacion” es una pa-
labra que puede relacionarse con un sin-
fin de referentes politicos y econdmicos;
para El Puente Lab, el foco de ese movi-
miento es la sociedad (lo social) y la cul-
tura (lo cultural). La activacion social
y cultural implica que la ciudad y cada
uno de los espacios que la componen, se
convierten en objeto de estudio y esce-
nario, en obra en construccion y boceto,
en mensaje y medio.

Pero, més importante que el rol que
juega la ciudad en la activacion social y
cultural, es el de los habitantes. Al igual
que la urbe, la comunidad se torna dual
y multifacética. Una comunidad especi-
fica deja de ser el insumo para la inspi-
racion del artista, que se aproxima a ella
con el propdsito de leerla e interpretarla
bajo sus criterios y convertirla en ele-
mento estético de su obra, y se convierte
en un factor determinante del resultado,
decisivo sobre objetivos y métodos, y
autora activa, propositiva desde el prin-
cipio del proceso.

Trabajar con propuestas especifi-
cas para cada contexto implica para El
Puente Lab que la comunidad define
los factores determinantes del proyec-
to, dependiendo de las problematicas y
necesidades que ella misma identifique.
El Puente Lab desarrolla proyectos que
involucran a diferentes tipos de profe-
sionales como artistas, arquitectos, co-
municadores y politélogos, razén por
la cual es inherente la existencia de re-
ferentes o ejemplos que, aplicados en
otros contextos, pudieron o no ser exito-
sos. Hablar de “modelos” o “plantillas”
implica una estructura preestablecida,
a la cual debe adaptarse el nuevo objeto
sobre el cual se aplica. En cambio hablar
de “referentes” o “ejemplos” le da un es-
pacio mucho mayor al cambio, a la adap-

tacion y a la adecuacion de elementos
que enriquecen la forma, el fondo y el
proceso de los proyectos desarrollados
por El Puente Lab.

El hecho de que se involucren exper-
tos internacionales, un equipo local y a
la comunidad misma, no solo da cuen-
ta de la importancia de la participacion
ciudadana como garante de la solucion
de problemas especificos de cada con-
texto, sino que ademas le aporta un valor
creativo al proceso.

Lo anterior, sobre todo, si se concibe a
la creatividad desde dos de sus perspec-
tivas mas reconocidas: como la solucion
de un problema especifico, y como la
puesta en relacion de dos o mas elemen-
tos que antes no se habian unido.

Como ejemplo podemos traer a cola-
cion el proyecto “Nodos de Desarrollo
Cultural™, que se llevo a cabo en el ba-
rrio Moravia de Medellin. Este proyec-
to logro crear un espacio alternativo al
Centro de Desarrollo Cultural de Mora-
via, acercando a una mayor cantidad y
variedad de habitantes a las actividades
culturales que se coordinan desde él.

Algunos de los elementos creativos de
este proyecto tienen que ver con la rela-
cion del contexto con el espacio: el barrio
Moravia es reconocido en la ciudad por
su vocacion de reciclaje, pues el sector se
cred alrededor de un morro de basuras
que otrora fue el botadero de la ciudad.
En los “Nodos de Desarrollo Cultural”
se encuentran varios detalles que hacen
referencia a esta realidad, como la cons-
truccion de contenedores industriales
como base estructural de los espacios,
la reutilizacion de un bus encontrado en
una chatarreria, la implementacion de las

1 Para conocer mas sobre este proyecto: http:/
www.elpuentelab.org/nodos_es.htm
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puertas de dicho bus como ventanas de
los nodos, la produccion del mobiliario
a partir de madera reciclada, la creacion
de sillas reutilizando cajas de gaseosas,
entre otros detalles.

Trabajo en red: una obligacion
contemporanea

El Puente Lab naci6 en Cittadellarte —
Fondazione Pistoletto, una fundacion
italiana creada por el artista Michelan-
gelo Pistoletto con el proposito de plas-
mar alli de manera organica y urbanis-
tica su vision del “arte para el cambio
social”. Uno de los programas de Citta-
dellarte, UNIDEE in Residence, ofrece
espacios de residencias para creativos de
diferentes partes del mundo.

Uno de los integrantes para la version
2008 de este programa de residencia,
colombiano, fui yo, Daniel Urrea. Alli
conoci a Juan Sandoval, también colom-
biano, quien fuera participante en la pri-
mera cohorte del mismo programa, pero
que a la sazén se desempenaba como
director de la Oficina de Arte de la fun-
dacion. Por los dias de la residencia de
2008, Alejandro Vésquez, quien tam-
bién hizo parte de la residencia en afios
anteriores, visitdo Cittadellarte como
invitado en una exposicion de disefio
industrial. Una vez alli, los tres comen-
zaron a trabajar sobre la idea de aplicar
en Medellin el concepto de “arte para el
cambio social” que predica la “ciudade-
la” de Michelangelo Pistoletto.

Asi naci6 El Puente Lab, pero ademas
del caracter anecdotico de este relato,
es relevante pues permite aclarar la im-
portancia del trabajo en red para este
colectivo, dadas las condiciones de dis-
tancia geografica entre el director, Juan
Sandoval, quien se encuentra radicado
en Italia, y los otros dos, Daniel Urrea y

Alejandro Vasquez, quienes trabajamos
desde Medellin.

Al hablar de “trabajo en red” no solo
se hace mencion a esta red primaria con-
formada por tres personas, y a la impor-
tancia (e inevitabilidad) de usar La Red
como herramienta de trabajo, sino tam-
bién a las conexiones que cada integran-
te hizo durante su residencia y poste-
riormente. Dicha red de contactos, en su
mayoria artistas, curadores, arquitectos,
comunicadores y trabajadores sociales
internacionales, entra a hacer parte del
grupo de personas que potencialmente
hace parte de un proyecto desarrollado
por El Puente Lab.

Sin embargo, lo que aqui llamamos
“trabajo en red” no solo es un modelo
de operacion obligado por razones lo-
gisticas, también es un elemento que le
aporta diferentes valores a los proyectos
desarrollados por El Puente Lab. Las
razones iniciales —no las mas importan-
tes—, tienen que ver con la disminucion
de costos al no tener una oficina o lugar
de trabajo, y la facilidad de esparcimien-
to de las comunicaciones a lo largo del
mundo con la red de contactos.

Ademas de esto, trabajar en red ga-
rantiza que instituciones internacionales
haran parte de los proyectos, lo cual ge-
nera un impacto positivo sobre la ciudad
de Medellin y sus propositos de interna-
cionalizacion. No en vano los proyectos
de El Puente Lab han hecho parte de ex-
posiciones en ciudades como Biella (Ita-
lia), Belgrado (Serbia), Barcelona (Es-
paiia), Rotterdam (Holanda), y en paises
como Rumania y Corea, entre otros.

El diadlogo internacional: un factor
de valor cultural

El hecho de que siempre se considere
la participacion de un artista interna-
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cional podria ser visto como un acto de
esnobismo futil, si no se consideran los
factores esenciales y de fondo que ello
implica. Es claro que en el contexto de
Medellin la participacion de un exper-
to internacional en cualquier evento o
proyecto es algo que genera cierto ruido
que de alguna manera ayuda a que se ge-
nere un impacto mayor en los medios de
comunicacion.

Entrar a reflexionar sobre las razones
por las cuales la idiosincrasia de la ciu-
dad (y del pais) tiene esta fascinacion
particular hacia lo foraneo no es objeto
de este escrito. Sin embargo, es impor-
tante tener esto en cuenta pues, como ya
fue mencionado, de cierta manera sirve
como factor positivo cuando de impacto
mediatico y difusion se trata.

Lo realmente valioso de que alguien
ajeno a la realidad de la ciudad, cuyo ra-
zonamiento no esta influenciado por lo
que para los habitantes de Medellin, de
cierta manera, se ha ido convirtiendo en
“paisaje”, ha demostrado ser de gran uti-
lidad para la identificacion de detalles
que le aportan un valor estético y ético a
los proyectos.

Ejemplo de lo anterior es que en el
afio 2011, cuando se reflexionaba sobre
el rio Medellin con el colectivo Paraart
Formations-PUF (Berlin), los “carri-
tos” con fines comerciales llamaron la
atencion de este colectivo. Para los ha-
bitantes de Medellin, es comun encon-
trar bicicletas adecuadas para la venta
de jugos, perros calientes, frutas, bebi-
das, etcétera. La pregunta que surgio
de este dialogo fue, {por qué no tener
un “carrito cultural??

2 El proyecto del “Carrito Cultural” puede seguirse a
través del blog http://riomedellincultural.wordpress.
com

Por supuesto, no seria correcto afirmar
que este tipo de sensibilidad esta garan-
tizada o es exclusiva de un foraneo, pero
si es mas factible que se identifiquen a
través de un didlogo intercultural; esto
es, enfrentando el saber de un experto
cuyo acervo cultural —y académico, y
técnico, y politico, y social, y religioso,
etc.— es diferente del acervo cultural de
la comunidad a la que se acerca, la co-
munidad de Medellin en estos casos.

Teniendo en cuenta que siempre se
crean equipos de acompafiamiento no
solo con la comunidad sino también con
artistas y creativos locales lo cual hace
posible que del didlogo intercultural sur-
jan cosmovisiones, interrelaciones entre
aspectos de una cultura y la otra, que
como veiamos mas arriba, se convierte
en un ambiente propicio para que naz-
can procesos creativos.

Otro aspecto de diversidad que le
aporta valor cultural a los proyectos de-
sarrollados por El Puente Lab es el tra-
bajo interdisciplinar. La participacion de
personas con trayectorias y formaciones
profesionales diversas, como las artes
plasticas, la arquitectura, la comunica-
cion, la politologia, la musica, es tam-
bién un factor que permite un dialogo
que trasciende lo multidisciplinar, pues
no solo se trata de poner en espacios y
momentos varias disciplinas, sino de po-
nerlas en dialogo, hacer que se permeen
entre siy de alli surjan nuevas perspecti-
vas de intervencion, interpretacion, par-
ticipacion y presentacion.

Por ultimo, pero no menos importan-
te, la participacion de expertos interna-
cionales es un argumento mas para la
internacionalizacion de Medellin, pues
facilita la participacion en exposiciones
que se llevan a cabo en las ciudades ori-
ginales de los invitados. Cada vez que
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se presenta esta oportunidad, El Puente
Lab busca que la historia de la ciudad se
aborde en contexto, se vislumbren los
cambios que se han dado durante los
ultimos afios y se eviten los lugares co-
munes y clichés que suelen caracterizar
a Medellin.

Proyectos a largo plazo:

garante de activacion responsable
Una de las reflexiones mas significa-
tivas que se abordan en Cittadellarte
-Fondazione Pistoletto es el papel del
arte y su trascendencia de una vision es-
tética a una ética.

Desde la perspectiva de Michelan-
gelo Pistoletto —y una buena parte de
los movimientos artisticos posteriores
al 68—, el arte debia conversar con los
contextos sociales y politicos que lo ro-
deaban, diversificando los espacios que
habia usado tradicionalmente: el taller,
el museo, la galeria.

Para el caso de El Puente Lab, esta vi-
sion del arte como una herramienta para
el cambio responsable de la sociedad se
ve reflejada en diversos aspectos, uno de

Nodos de Desarrollo Cultural en Moravia.

ellos es la duracion de los proyectos. Es
bien sabido que una de las criticas mas
frecuentes —y justificadas— que se hacen
a los proyectos de intercambio artistico
tiene que ver con el impacto real que ge-
neran, mas alla del momento en que se
presentan los resultados, lo que podria
considerarse como “la obra”.

El Puente Lab propende por estable-
cer un aliado local, representado en una
institucion que esté no solo legitimada
con la comunidad sino, preferiblemente,
integrada por ella misma. Tal es el caso
de los proyectos que se han llevado a
cabo en el barrio Moravia, en los cuales
el enlace local ha sido el Centro de De-
sarrollo Cultural de Moravia y la parti-
cipacion de los lideres comunitarios ha
sido una condicion sine qua non para el
desarrollo de los “Nodos de Desarrollo
Cultural” y el “Moravia Video Lab”.

El hecho de involucrar a la comunidad
local, pero concebida no como simple-
mente el caimulo de personas que habitan
un area sino como una serie de entidades
organizadas que conservan su esencia
comunitaria, ha propiciado que cada pro-
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yecto se establezca de manera permanen-
te en el territorio, puesto que no depende
de la voluntad generalmente cambiante
de una administracion municipal o los re-
cursos de una empresa privada.

Ademas de esto, un garante mas de que
los proyectos se conciban en términos de
mediano y largo plazo es el hecho de que
a su alrededor hay una reflexion acadé-
mica, tanto desde una perspectiva urba-
nistica (como los proyectos que se en-
cuentran activos actualmente sobre el rio
Medellin) como desde el largo alcance de
El Puente Lab como una entidad cultural
que tiene que lidiar con las vicisitudes
de la sostenibilidad econémica, el creci-
miento a escala humana, el patrimonio
cultural urbano y la cultura viva comu-
nitaria. Estos tltimos son aspectos y
conceptos sobre los cuales se ha reflexio-
nado en diversos espacios académicos,
uno de ellos el master World Heritage at
Work, un programa académico dictado
por el Centro Internacional de Forma-
cion de la OIT que fue presenciado por
uno de los integrantes de El Puente Lab,
y cuyo proyecto central fue precisamente
el desarrollo de empresas culturales en
Medellin, con la Corporacion El Puente
Lab como caso de estudio.

La diversidad financiera:
el destino del emprendimiento
cultural
Como parte de dicho programa acadé-
mico organizado por la OIT, El Puente
Lab debia ser analizado desde la pers-
pectiva del World Heritage Centre, que
busca concebir el patrimonio cultural
como un motor para el desarrollo econo-
mico de las comunidades a las que per-
tenece.

Uno de los grandes temas de discusion
generalizada era, precisamente, como al-

canzar ciertos niveles de sostenibilidad
econdmica que le permitieran a El Puente
Lab cumplir con sus estatutos fundacio-
nales, cuyo objeto social resume asi:

(...) promover y desarrollar activida-
des culturales, artisticas, sociales, edu-
cativas, econdmicas, inversionistas, y de
gestion; dirigidas al desarrollo social,
cultural, laboral y educativo, por medio
del ARTE, LA CULTURA Y LA IN-
NOVACION en la sociedad.

Sin duda, no se trata de una discusion
nueva; por el contrario, la supervivencia
de las entidades culturales es un tema
sobre el cual se ha reflexionado bastante
y se han identificado varias estrategias
que facilitan el cumplimiento de esos
propositos esenciales y filosoéficos, al
igual que se atienden los que estan di-
reccionados por el mercado y generan
un ingreso econdmico mas estable.

Hasta el momento, los proyectos lle-
vados a cabo por el colectivo no podrian
encajarse en un modelo econémico de
los que se proponen para el campo de la
cultura. Mas bien podria decirse que se
han tocado, de manera artesanal, varios
de ellos: financiacion netamente local,
financiacién netamente internacional,
una mezcla de las dos anteriores y otros
tantos. Sin embargo, no se han hecho
proyectos con un propdsito netamente
econdmico, alejado de la “filosofia” del
colectivo, que permita la captacion de
recursos para financiar otros proyectos
que no generan ningun tipo de ingresos
(lo cual se conoce como cross financing).

Tampoco podria decirse que se ha
utilizado la financiacion en masa (mas
conocida como crowdfinancing), co-
munmente utilizada por artistas o po-
liticos, que por medio de donaciones u
otro tipo de aportes alcanzan un buen
numero de pequefias sumas que, en
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conjunto, son suficientes para llevar a
cabo un proyecto.

La economia de la cultura, aplicada
al caso de El Puente Lab, carece de una
tecnificacion y un enfoque que le permi-
ta a una “empresa cultural” de este tipo
convertirse en el sustento de sus inte-
grantes. Algunos argumentaran que es
precisamente en ese caracter predomi-
nantemente voluntario, de trabajo por
pasion, con conviccion y sin interés, que
radica el valor de un proyecto cultural.
Pero para quienes luchamos por el valor
de la cultura como un elemento con el
poder para cambiar la sociedad, esos ar-
gumentos son flacos si se los compara
con la necesidad de disminuir la diaspo-
ra de gestores culturales y artistas que
migran de este campo hacia otros, sim-
plemente por un factor econdémico.

El Puente Lab ha logrado enfrentar
ese gran interrogante de la financiacion
de una manera artesanal, apuntandole a
las necesidades identificadas en el sec-
tor publico y combinandolas con capi-
tales privados y extranjeros. Por medio
de financiaciones multiples, hasta el
momento la corporacion ha recibido
aportes de una decena de entidades dife-
rentes, entre publicas, privadas, mixtas,
nacionales e internacionales, entre ellas:
Cittadellarte - Fondazione Pistoletto,
Centro de Desarrollo Cultural de Mora-
via (Comfenalco), Secretaria de Desar-
rollo Cultural, Gerencia de Moravia,
Mondriaan Fund, Festival della Crea-
tivita, Area Metropolitana, Kunsthaus
Graz, Museo de Antioquia.

Recursos humanos

e infraestructura

A partir de abril de 2011, se dio el pri-
mer paso en la constitucion de El Puen-
te Lab como entidad sin animo de lucro

(ESAL) bajo la figura de corporacion,
legalmente formalizada en marzo de
2012. Fue constituida sin patrimonio y
el presupuesto que se administra esta
destinado a cada proyecto, sin una pe-
riodicidad fija ni sede establecida para
tales fines.

Los socios fundadores son los ya men-
cionados: Juan Esteban Sandoval, Ale-
jandro Vasquez Salinas y Daniel Urrea
Pefia. Hasta el momento no se cuenta
con socios adherentes, pero si con una
creciente red de colaboradores.

Proyectos

Nombre: Espacios de Memoria (2008 -
2009)

Sitio web/Blog: http://www.elpuentelab.
org/espacios_es.htm

Descripcion: El proyecto nace con el
objetivo de realizar intervenciones ar-
tisticas en el espacio publico del barrio
Moravia con la idea de comunicar a
los habitantes del lugar y al publico en
general la importancia del desarrollo y
transformacion urbana y social del ba-
rrio durante los Giltimos afios.

El proyecto concibe el arte como ins-
trumento para la transformacion social,
relacionado con los espacios sociales,
culturales y productivos de Moravia,
con el propdsito de generar espacios de
didlogo y encuentro para los habitantes
y para los artistas. Ademas busca con-
tribuir con elementos de “la creatividad
del arte” en el proceso de transforma-
cion urbana y social en un area con
fuertes problemas socio ambientales
pero en profundo proceso de transfor-
macion.

El proyecto, a cura de El Puente Lab,
se desarrolla a partir de un esquema de
cooperacion internacional entre el Cen-
tro de Desarrollo Cultural de Moravia
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en Medellin (Colombia) y Cittadellarte
- Fondazione Pistoletto en Biella (Italia)
con el apoyo del Festival della Creati-
vita de Florencia (Italia) y Mondriaan
Foundation de Holanda.

Nombre: Nodos de Desarrollo Cultural
(2010 —2011)

Sitio web/Blog: http://www.elpuentelab.
org/nodos_es.htm

Descripcion: En sus tres primeros afios
de actividades el Centro de Desarrollo
Cultural de Moravia ha ofrecido ac-
tividades para una poblacion de casi
500.000 habitantes, ha desarrollado un
gran numero de actividades culturales
desde las artes hasta la educacion y ca-
pacitacion de la comunidad. El uso in-
tensivo del centro por parte de la misma
y el importante papel que el lugar ha
tenido en la vida cultural del barrio ha
evidenciado la necesidad de crear espa-
cios alternativos al edificio actual. La
premisa del proyecto “Nodos de Desa-
rrollo Cultural” era suplir la carencia de
espacios culturales en un barrio margi-
nal con una alta densidad de habitantes,
ademas de trabajar con un presupuesto
reducido haciendo énfasis en el uso de
material reciclado y con unas condicio-
nes de uso del espacio publico bastante
estrictas.

El Nodo de Desarrollo Cultural N° 1
“El Morro” se concibié como un “puen-
te” entre el arte y la arquitectura, y se
propone como un acto artistico colecti-
vo para acompafiar el proceso de trans-
formacion urbana del barrio, a través de
la creacion de nuevos espacios a dispo-
sicion para toda la comunidad. El Nodo
de Desarrollo Cultural también tiene la
funcién de comunicar, de manera sim-
bolica, la historia y la identidad de la co-
munidad de Moravia.

Nombre: Moravia Video Lab

Sitio web/Blog: http://moraviavideolab.
wordpress.com/

Descripcion: El proyecto consiste en
la creacion de un laboratorio de video
participado con mujeres adolescentes
(13-17 afios), con el proposito de dotar al
Centro Cultural y al barrio Moravia de
un lugar permanente para la produccion
y difusion de contenidos audiovisuales.
El Video Lab funcionard como activi-
dad de apoyo a las iniciativas educativas
de entes publicos y del Centro Cultural
con los adolescentes, y se focalizara en
los temas de género, salud sexual y re-
productiva y violencia intra-familiar.

El objetivo del proyecto es conformar
un equipo de trabajo permanente de jo-
venes del barrio Moravia que estén ca-
pacitadas para utilizar las mas recientes
herramientas digitales existentes para la
produccion de contenidos audiovisuales
y que puedan convertirse en punto de re-
ferencia (multiplicadores) para activida-
des educativas con tematicas de género,
en un contexto con altos factores de ries-
go en cuanto a violencia familiar, emba-
razos prematuros y prostitucion.

Para la puesta en marcha del Video
Lab (agosto 2011) se realiz6 una primera
fase de taller con dos artistas interna-
cionales con experiencia en video par-
ticipado con comunidades marginales.
Maria Rosa Jijon (Ecuador) y Margarita
Vazquez Ponte (Reino Unido) permane-
cieron durante cuatro semanas en Mede-
1lin, en las cuales desarrollaron una serie
de actividades finalizadas a capacitar
una grupo de jovenes mujeres del barrio
en el uso de los instrumentos y lengua-
jes del video. Ademas de la capacitacion
en el uso de los instrumentos técnicos,
se realizaron actividades didacticas de
informacion y discusion donde se afron-
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Lanzamiento de “Escalera”, antiescultura en el espacio publico.

taron los temas de salud sexual y repro-
ductiva con el apoyo de personas exper-
tas en el tema.

En una segunda fase de proyecto se
realizé un trabajo de formacion de for-
madoras con el fin de capacitar, de ma-
nera completa, algunas de las mujeres
participantes a la primera fase del pro-
yecto. Se previd una visita de las artis-
tas internacionales en noviembre 2011 y
febrero 2012. Tras esta segunda fase de
proyecto, las mujeres capacitadas po-
drian a su vez capacitar otras personas
en el uso de los instrumentos audiovi-
suales y ofrecer servicios dentro y fuera
del barrio.

Nombre: Rio Medellin: activacion cul-
tural como estrategia de transformacion
urbana.

Descripcion: Proyecto de transforma-
cion del uso del espacio publico en la

cuenca del rio Medellin, de concienti-
zacion sobre los problemas ambientales
relacionados con el uso del agua y del
espacio publicos.

Mediante la realizacion de acciones
artisticas e intervenciones culturales,
el proyecto pretende crear momentos
de activacion del espacio publico en las
areas aledafias al rio y sus quebradas,
en areas verdes y lugares publicos aptos
para la difusion de informacion sobre te-
maticas ambientales.

Ademas de comunicar e informar, las
acciones artisticas a realizar seran un
instrumento de investigacion y seran
utiles para recolectar datos sobre el uso
del espacio urbano y el estado ambien-
tal de las zonas donde se realizaran las
acciones.

Las intervenciones artisticas inicial-
mente servirdn como herramienta de
comunicacion para invitar a los ciu-
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dadanos al rio y su area de influencia,
ofreciendo acceso a lugares abando-
nados o mal utilizados que podran ser
transformados activando procesos que
conduzcan a acciones sostenibles y fre-
cuentes a cargo de la propia comunidad.

Un componente importante de la pro-
puesta sera la diversificacion del pro-
grama, proponiendo temas de responsa-
bilidad social, deporte, cultura juvenil,
microeconomia, red de mercados y la
articulacion de los eventos culturales ya
existentes.

Nombre: Artists in Residence (AIR)

Descripcion: Programa de residencia
coordinado por El Puente Lab y finan-
ciado por la Mondiraan Fund (Holan-
da), con el proposito de generar espa-
cios de intercambio cultural entre la
ciudad de Medellin y Holanda, creado
bajo la premisa de que la presencia de
expertos y artistas internacionales en

un proyecto de desarrollo es un factor
clave para encontrar nuevas perspecti-
vas en los procesos de transformacion
social y urbana.

Siguiendo el concepto de “laborato-
ri0” que suscita el nombre de El Puente
Lab, Artists In Residence (AIR) se basa
en proyectos que estan en fase de de-
sarrollo o planeacion durante los afos
2012 y 2013, enfocados en un tema que
El Puente Lab ya ha comenzado a abor-
dar previamente: el rio Medellin como
elemento urbanistico con potenciales
sociales, culturales y ambientales.

El programa se llevaria a cabo durante
dos fases: la primera de identificacion y
estudio del entorno, la segunda de im-
plementacion y desarrollo del proyecto.

La artista Su Tomesen fue elegida
como primera participante de este pro-
grama y visitd Medellin en noviembre
de 2012 y posteriormente en febrero,
marzo y abril de 2013.



Ambito
Estrategias de ciudad: urbanismo,
accidén social y cultura



Introduccion

De izquierda a derecha: Jorge Melguizo, Alejandro Echeverri Restrepo, Marina Klemensiewicz
y Felipe Leal durante la sesién “Urbanismo social”.

as estrategias de ciudad exigen cada vez mas de intervenciones globales que

tengan en cuenta las necesidades ciudadanas desde una perspectiva integral.

Asi, las politicas urbanisticas, sociales y culturales deben considerar su in-
fluencia en otros ambitos para mejorar su efectividad. Los proyectos presentados
en este ambito responden a este enfoque holistico de la ciudad. Tanto en el caso de
Buenos Aires como México y Medellin las politicas urbanisticas se fundamentan
en un enfoque sociocultural, mientras que en el caso de Donostia/San Sebastian el
proyecto cultural de ciudad se traduce en una politica social y urbanistica. Para com-
pletar este ambito, se presentan dos proyectos creativos de Medellin donde la cultura
adquiere una dimension social y de ciudad.

Marina Klemensiewicz, secretaria de Habitat e Inclusion del Gobierno de la Ciu-
dad de Buenos Aires, presenta Habitat e Inclusion en la Ciudad de Buenos Aires:
experiencias y perspectivas de transformacion de las villas de la Ciudad. En este
texto se caracteriza en lineas generales la politica que desarrolla la Secretaria de
Habitat e Inclusion en el marco del nuevo paradigma de gestion social del habitat.
La Ciudad de Buenos Aires ha pasado de realizar una politica meramente asisten-
cial a una politica de accion por la habitabilidad. El principal problema de las villas
(barriadas de la ciudad) es la falta de dignidad. La gestion social del habitat se fun-
damenta en tres principios: presencia territorial, urbanismo social e inclusion desde
una perspectiva global. Asimismo, presenta uno de los casos mas emblematicos de
transformacion socio-habitacional que ha experimentado la Ciudad a lo largo de su
historia: el caso del barrio Cildafiez, ex Villa 6.
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Felipe Leal, secretario de Desarrollo Urbano y Vivienda del Gobierno de México
D.F., presenta el Espacio Publico hoy en la ciudad de México, desde su vision de
ciudad urbana compacta, extrovertida y compartida, contrapuesta al modelo nortea-
mericano de ciudad zonificada y segregada. En el articulo, describe la politica de re-
cuperacion y dignificacion de los espacios publicos en la ciudad de México a través
de la Autoridad del Espacio Publico para el uso ciudadano. En esta linea, presenta
cuatro proyectos: la renovacion de la Plaza de la Republica, la peatonalizacion de
Madero, las intervenciones en la Plaza Garibaldi y la estacion de transporte publico
de Ciudad Universitaria.

El profesor Alejandro Echeverri Restrepo, director de urbam, Centro de Estudios
Urbanos y Ambientales de la Universidad EAFIT de Medellin, describe en Mede-
llin re-escribe sus barrios el programa de urbanismo social a través de diferentes
ejemplos. El urbanismo social es una expresion profunda de las politicas publicas
de cambio estructurales fundamentadas en procesos sociales. El autor defiende que
es preciso invadir lo ptblico de actividad, generando espacios de convergencia, me-
diacion y conciliacion, asi como articular politicas publicas a partir de procesos que
vienen de abajo arriba, de manera que las reglas del juego las pongan los ciudada-
nos. Otro eje del urbanismo social es dar visibilidad y transparencia, conectando la
realidad existente para tomar conciencia de ella y transformarla, asi como conectar,
fisica y socialmente, la ciudad dividida, promoviendo procesos reales de inclusion.

Eva Salaberria, coordinadora/gerente de la Oficina de la Capitalidad Cultural
Donostia-San Sebastian 2016, presenta Donostia/San Sebastian 2016: una apuesta
estratégica por la cultura y los valores democrdticos. En este texto, describe como
se elabor6 el proyecto de capitalidad asi como su contenido y su fundamentacion en
valores. El proyecto de Capital Europea de la Cultura “Olas de energia ciudadana.
Cultura para la convivencia” de Donostia/San Sebastian apuesta por la cultura y la
educacion como instrumentos imprescindibles para abordar los conflictos inheren-
tes a la convivencia. La autora defiende que conversar, convivir, confluir, son herra-
mientas de creacion de cultura ciudadana y que la ciudadania es el motor que trans-
forma la ciudad. El proyecto quiere ser un laboratorio de experiencias desde donde
pensar juntos los nuevos desafios y retos sociales, entendiendo la ciudad como espa-
cio de conexion de sinergias existentes.

David Henao, que forma parte del Programa Museo y Territorios del Museo de
Antioquia de Medellin, presenta la experiencia Museo y Territorios: una propuesta
de didlogo comunitario. El programa parte de la concepcion que el museo es mas
que un edificio, es el lugar de la experiencia sensible, y que todos somos patrimonio,
en tanto que contribuimos a aportar estética, ética, reflexion académica y activida-
des efimeras a la cultura viva comunitaria. En este sentido, el programa traslada el
museo a los barrios asi como recoge la memoria y patrimonio de los barrios de la
ciudad de Medellin.

Lukas Jaramillo, integrante de Parcharte, muestra en Parcharte: una existencia
en red y en territorios como Internet permite construir un espacio entre artistas
urbanos de Medellin. Parcharte es una red que articula la obra artistica, los espa-
cios de socializacion, la programacion cultural y artistica de la ciudad y los artistas
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jovenes. El articulo tiene como objetivo definir el proceso de Parcharte, justificar
los objetivos de la red y ofrecer unas reflexiones: primero, sobre el territorio y la red
como una forma de enfrentarse a lo global y a lo local; segundo, sobre el mercado
y el Estado en relacion a la subsistencia en tension con la identidad; y, tercero, los
asuntos de los artistas y los violentos compartiendo un grupo etario y un territorio y
devolviéndonos sobre lo local y la capacidad expresiva transfronteriza.



Habitat e inclusion en la Ciudad de Buenos
Aires: experiencias y perspectivas de
transformacion de las villas de la Ciudad

Marina Klemensiewicz

Plantacién Comunitaria en espacios verdes recuperados.

Contexto Historico

El crecimiento poblacional total de la
Ciudad de Buenos Aires no ha sufrido
variaciones importantes desde los ulti-
mos 60 afios, sin embargo la poblacion
en villas se ha triplicado en los ultimos
diez. Actualmente, la Ciudad esta con-
formada por 15 villas o asentamientos
informales que en su gran mayoria se
encuentran localizadas en la zona sur,
concentrados en las Comunas n° 8, 7
y 4. La poblacion que vive en estos te-
rritorios asciende a un total de 150.000
habitantes, de los cuales mas del 50 %
son extranjeros. En esta Ciudad fueron
tres paradigmas los que delinearon las
politicas habitacionales entre 1950 hasta

la actualidad: 1) Etapa de politicas de
erradicacion (1950-1983); 2) Etapa de
politicas de radicacion (1983-2011) y 3)
Gestion social del habitat (2011-...).

1. Etapa de politicas de
erradicacion (1950-1983)

Concepcion desarrollista (1950-1976)

Se caracteriza por la construccion de
grandes complejos habitacionales pe-
riféricos, en donde se realizaba la erra-
dicacion de los pobladores de las villas
y asentamientos. Al mismo tiempo, en
los barrios mas precarios se buscaba el
mejoramiento de las condiciones de vida
a través de instalacion de servicios de



infraestructura, entrega de materiales u
obras de saneamiento ambiental junto
con politicas asistencialistas.

Concepcion de corte autoritario
(1976-1983)

Con la irrupcion del golpe militar, las
politicas hacia los sectores mas vulnera-
bles se vieron encrudecidas: se concreto
la expulsion forzosa de 200.000 residen-
tes sin un alojamiento alternativo. A su
vez, se sanciono el decreto de reordena-
miento territorial y uso del suelo.

2. Etapa de politicas de

radicacion (1983-2011)

Con un cambio de concepcion respecto
a la politica habitacional, se comenzo a
gestar la integracion de las villas al entra-
mado urbano mediante obras de infraes-
tructura, equipamiento comunitario,
apertura de calles, loteo, mejoramiento
de viviendas, junto con la promocion de
la regularizacion dominial de las propie-
dades. Para todo esto, se invito a las orga-
nizaciones villeras a participar en la toma
de decisiones de la gestion urbana.

3. Nuevo paradigma: la gestion
social del habitat (2011-...)
El deterioro continuo y reiterado del ha-
bitat en las zonas pobres urbanas esta
caracterizado, en gran medida, por una
“gestion del espacio” determinada desde
afuera de los territorios. La falta de con-
senso de la comunidad respecto a como
se llevara a cabo el proceso de urbani-
zacion, tiende a generar resultados poco
sostenibles en el medio y largo plazo.
La gestion social del habitat aboga por
procesos de configuracion y creacion de
condiciones de habitabilidad en territo-
rios especificos donde participan dife-
rentes agentes y se involucran de manera
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particular y privilegiada los habitantes
de estos, ya sea de manera directa o in-
directa, a través de sus representantes o
lideres.

“Este paradigma considera a la comu-
nidad como el actor fundamental de la
transformacion fisica y social del territo-
rio, entendiendo la participacion no solo
como estrategia sino como politica publi-
ca. Se apunta a un lenguaje diferente que
deja atras la imposicion de un modelo de
ciudad ajustado a formatos estandares
(predeterminados) y aboga por la cons-
truccion colectiva y pedagogica de nue-
vas maneras de pensar, participar y ges-
tionar lo publico™. Segun se argumenta,
este organismo propone una relacion dis-
tinta, no clientelar, entre el gobierno local
y la comunidad “generando un vinculo
directo que permita el fortalecimiento de
las instituciones y la creacion de espacios
de posibilidad, de convivencia y de con-
certacion colectiva”.

Desde esta concepcion el habitat sig-
nifica algo mas que el techo bajo el cual
protegerse, es la expresion fisica, social
y simbdlica de una sociedad concreta
donde se despliega la vida humana.

La gestion social HI

La Secretaria de Habitat e Inclusion
(SECHI) tiene como misioén la trans-
formacion integral, fisica y social, de
las villas y barrios mas vulnerables de
la Ciudad de Buenos Aires, median-
te la participacion comunitaria, para la
generacion de las condiciones de habi-
tabilidad que permitan el desarrollo de
una vida digna, plena y con igualdad de
oportunidades para todos y todas sus
habitantes.

1 Presentacion Institucional de la Secretaria de Ha-
bitat e Inclusion.
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Para el logro de este objetivo disefia y
coordina la implementacion de las poli-
ticas, estrategias y acciones vinculadas
a la urbanizacion y regularizacion de las
villas y ntcleos habitacionales transito-
rios de la Ciudad.

Para cumplir este cometido, la Secre-
taria se enfrenta a su mayor desafio: la
consolidacion de un nuevo modelo de
gestion publica que permita un abor-
daje integral e interdisciplinario de los
procesos de urbanismo e inclusion, para
la transformacion fisica y social de las
villas y barrios mas vulnerables de la
Ciudad.

Se propone una relacion distinta entre
el gobierno local y la comunidad, gene-
rando un vinculo directo que permita el
fortalecimiento de las instituciones y la
creacion de espacios de posibilidad, de
convivencia y de concertacion colectiva.
Asimismo, busca imponerse como mo-
delo de transparencia en todas sus ac-
tuaciones internas o externas.

La SECHI est4 conformada estruc-
turalmente por la Subsecretaria de De-
sarrollo Inclusivo, integrada por tres
Direcciones Generales (DG de Habitat,
DG de Inclusion y DG de Centros de
Inclusion Comunitarios —portales inclu-
sivos—). Contiene ademas como Orga-
nismos fuera de nivel al Instituto de la
Vivienda de la Ciudad (IVC) y la Uni-
dad de Gestion de Intervencion Social
(UGIS). Asimismo, coordina y articula
la estrategia territorial de mejoramiento
de las condiciones de habitabilidad con
el Programa Prosur Habitat.

Instituto de la Vivienda

de la Ciudad (IVC)

Sus funciones son las de reducir, me-
diante politicas activas, el déficit ha-
bitacional y garantizar el acceso a una

vivienda digna para todos los habitantes
de la Ciudad.

A nivel operativo constituye el 6rgano
responsable por la planificacion y ejecu-
cion de créditos para la vivienda, cons-
truccion y administracion de unidades
funcionales para la oferta y gestion de
soluciones para beneficiarios en proceso
de adjudicacion, constituyendo una de
las areas prioritarias para el desarrollo
urbano de la Ciudad de Buenos Aires.

Prosur Habitat

El Programa Prosur Habitat tiene un mo-
delo de gestion que esta basado en dos
objetivos fundamentales: la urbanizacion
integral de los asentamientos, y la parti-
cipacion activa de los beneficiarios en los
proyectos. Mediante el Programa Prosur
Habitat se aplican politicas urbanisticas y
sociales con el fin de promover la inclu-
sion fisica y social de los habitantes resi-
dentes en dichos asentamientos.

Descripcion de acciones

— Apertura de calles y reordenamiento
de los loteos para garantizar a todas
los vecinos la infraestructura basica
(red de agua, cloacas, electricidad,
desagiies pluviales, gas, veredas y
equipamiento comunitario).

— Construccion de equipamiento urbano
(plazas, veredas, iluminacion publica
y arbolado) y comunitario (guarderias,
centros de salud, polideportivos y sa-
lones de uso comunitario).

— Construccion de viviendas, inicamen-
te en los casos que sean necesarios
para la apertura, trazas de calles, para
subsanar situaciones de habitabilidad
critica o para la generacion de espa-
cios publicos.

— Durante todo el proyecto, se mantiene
una comunicacion permanente con la



comunidad a través de distintas he-
rramientas (entre ellas boletines, pe-
riddicos y folletos), en las cuales los
vecinos tienen activa participacion.

—La intervencion finaliza con la re-
gularizacién dominial de los asenta-
mientos, otorgando seguridad juri-
dica a favor de los beneficiarios del
Programa Prosur Habitat y permi-
tiendo su incorporacion al padron de
contribuyentes y de servicios publi-
COS.

Unidad de Gestion de

Intervencion Social (UGIS)

La funcion de la Unidad de Gestion de

Intervencion Social (UGIS) consiste en

formular e implementar programas de

asistencia comunitaria y atencion a la
emergencia en villas, nucleos habitacio-
nales transitorios y asentamientos reco-
nocidos en la Ciudad Autonoma de Bue-
nos Aires.

Esto implica:

—Organizar, supervisar y ejecutar las
obras de mejoramiento habitacional y
mantenimiento del habitat que se en-
cuentren en emergencia, propendien-
do a la integracion a la trama de la ciu-
dad mediante la ejecucion de obras de
construccion.

—Mantener y desagotar pozos negros
con equipos Vactor y atmosféricos,
y los sistemas pluvio-cloacales con
equipos hidrocinéticos.

—Suministrar agua potable mediante
camiones cisternas en lugares sin in-
fraestructura para el suministro del
servicio.

—Realizar tareas de mantenimiento del
tendido eléctrico.

— Asistir y acompaiiar a las comunida-
des objetivo de la UGIS en el fortale-
cimiento de los procesos de participa-
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cioén que permitan la democratizacion
de los procesos representativos.

— Realizar censos, relevamientos pobla-
cionales y proyectos de factibilidad
con informatizacion y carga de datos
para la mejora en las politicas publicas
sociales, dirigidas a mejorar las condi-
ciones de habitabilidad.

Ejes de la gestion social del habitat

La gestion social del habitat esta basada
en tres grandes ejes: presencia territo-
rial, urbanismo social e inclusion.

Las intervenciones en el territorio a
partir de este nuevo paradigma se lleva-
ran a cabo a partir de un Proyecto Urba-
no Integral (PUI), que es un instrumento
de intervencion publica que abarca las
dimensiones fisica, social e institucio-
nal. Su objetivo es el de resolver proble-
maticas especificas sobre un territorio
definido con participacion activa de los
habitantes, donde se haya presentado
una ausencia generalizada del Estado,
procurando el mejoramiento de las con-
diciones de vida de sus vidas.

1. Presencia territorial

Los Portales Inclusivos son un modelo
de intervencion territorial que apunta
a generar un vinculo directo con la co-
munidad para garantizar el acceso a los
programas y politicas del Estado.

En las villas y barrios que tienen un
nivel de complejidad mayor, tomando en
cuenta las variables de cantidad de ha-
bitantes, problematicas habitacionales y
sociales y grado de penetracion guber-
namental, es necesario una presencia
in situ del Estado para la promocion del
desarrollo territorial. Para ello se insta-
laran Portales Inclusivos en los barrios
que funcionaran como oficinas descen-
tralizadas de la Secretaria.
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Actividad de participacion ciudadana promovida por la SECHI.

Asimismo, se implementa una estrate-
gia de Puntos Inclusivos por la cual se
identifican aquellos espacios, actores e
instituciones ya existentes en el territo-
rio que por su propio funcionamiento y
por el rol que ocupan en la comunidad,
son generadores de inclusion y promo-
tores del desarrollo (emprendimientos,
organizaciones, lideres comunitarios).
Nuestro objetivo se basa en fortalecer-
los, en recursos y capacidades, tejiendo
una Red de Puntos Inclusivos que sea la
base de los procesos de transformacion
comunitaria.

2. Urbanismo social

Los espacios publicos cuentan con una
gran importancia porque son los princi-
pales ambitos donde se genera inclusion
y sociabilizacion.

A través de la perspectiva del urbanis-
mo social se apuesta a la generacion y
fortalecimiento de los espacios publicos
como los puntos principales de inclusion
a partir del planeamiento urbano partici-

pativo, que tiene como objetivo el desa-
rrollo de una vida saludable con eje en la
convivencia.

La construccion del “espacio habita-
ble” (tanto privado como comunitario)
es el resultado de un proceso historico-
social que no solo hace referencia a la
satisfaccion de las personas en cuanto
al ambito fisico que habitan, sino que
también estd directamente relacionado
con el entorno en el que se encuentra en
términos de sostenibilidad y medio am-
biente.

El urbanismo es el conjunto de cono-
cimientos relativos a la planificacion,
desarrollo, reforma y ampliacion de los
edificios y espacios de las ciudades. Por
su parte, y de forma innovadora, el urba-
nismo social toma a la arquitectura y al
urbanismo tradicional como herramien-
tas para la inclusion social y como estra-
tegias territoriales, estéticas y simbolicas
de una transformacion fisica y social,
proveyendo a la ciudad de escenarios
dignos que dinamizan el cambio social.



Elvalor de los espacios publicos
Para el urbanismo social los espacios pu-
blicos cobran una gran importancia ya
que son los principales ambitos sociabi-
lizadores y generadores de inclusion. El
espacio publico es un concepto multidi-
mensional; se le considera un espacio
fisico funcional, en que se ordenan las
relaciones sociales y toma lugar la vida
de las personas. Asimismo es un espacio
social y cultural como instrumento de
cohesion social y construccion de identi-
dades colectivas y, al mismo tiempo, un
espacio publico-publico donde se forman
y se expresan las voluntades colectivas al
mismo tiempo que se develan los conflic-
tos y los consensos. Este espacio publico-
publico es esencial y en el que se asientan
las otras dimensiones, donde se toman
y discuten las decisiones que regulan y
hacen referencia a los distintos ambitos
de la vida de la ciudad y sus ciudadanos.
Por ello se debe perseguir el ideal de una
organizacion del espacio colectivo que
genere identidad y sentido de pertenen-
cia, y que estimule a los ciudadanos a
defender la existencia de reglas de uso de
los espacios y los equipamientos urbanos.
Desde esta perspectiva, el urbanismo
social se dirigira a la generacion y for-
talecimiento de estos como los puntos
principales de inclusion a partir del pla-
neamiento urbano participativo, tenien-
do como objetivo el desarrollo de una
vida saludable con eje en la convivencia.

3. Inclusion
La inclusion desde la perspectiva del
habitat implica generar las condiciones
para el desarrollo de las capacidades hu-
manas en un ambiente apto y saludable.
Son las actividades de una comunidad,
sus relaciones y su entorno las que gene-
ran un habitat particular que condiciona
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o determina, segun el caso, las posibi-
lidades para el desarrollo humano. Se
trata de un proceso de ampliacion de las
opciones que tienen las personas, donde
se fortalecen y estimulan sus capacida-
des. Estas capacidades comprenden las
libertades fundamentales (necesidades
biologicas) y las oportunidades facilita-
doras (educacidon, medios econdémicos,
libertades politicas y civiles, etc.).

El derecho a la ciudad implica el acce-
so a la vivienda, a equipamientos socia-
les (hospitales, escuelas, etc.), al espacio
publico, a todos los servicios, al empleo;
implica también el estimulo a la produc-
tividad y a la innovacion local, la susten-
tabilidad ambiental, el reconocimiento
de las diversas expresiones culturales y
su convivencia, y la profundizacion de
la participacion, discusion e institucion
politica de la totalidad de la poblacion.

Todos estos componentes deben estar
configurados de manera tal que permi-
tan generar contextos de posibilidad y
de equidad para el ejercicio del derecho
ciudadano.

La politica de inclusion se centrara
de manera transversal sobre los ejes de
salud ambiental, género, cultura viva
comunitaria, deporte inclusivo, educa-
cion, y desarrollo econdémico local. Se
realizan talleres, capacitaciones y even-
tos comunitarios que buscan generar la
inclusion a partir de la creacion de las
condiciones para el desarrollo de las ca-
pacidades humanas en un ambiente apto
y saludable.

El deporte y la cultura son elementos
en si mismos inclusivos por su caracter
comunitario y generador de buena con-
vivencia. Bajo esta impronta, se imple-
mentan dos de los programas del eje
inclusion: Cultura Viva Comunitaria y
Deporte Inclusivo.
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Programa de Cultura Viva
Comunitaria

Cultura Viva Comunitaria es un modelo
que concibe a la cultura como un pro-
ceso dinamico. La cultura es compor-
tamiento, se manifiesta en las minimas
relaciones de lo cotidiano y es con ella
que una sociedad puede dar un salto en
el hacer de la solidaridad, instalando
nuevas formas de participacion social y
enfoques para actuar e interpretar la ciu-
dad. Por ello, se deben crear condiciones
favorables para la consolidacion de una
base social de la cultura.

La metodologia de trabajo se inicia
potenciando las iniciativas culturales
ya existentes en los territorios locales,
promoviendo los derechos culturales y
estimulando la creacion de nuevas ini-
ciativas, a través del apoyo técnico e ins-
titucional a las experiencias culturales
autogestoras en el barrio. Al ser un pro-
grama social, la participacion del ciuda-
dano es ineludible. La comunidad debe
ser protagonista de la transformacion y
el mejoramiento de sus condiciones de
vida y habitat, reconociendo sus necesi-
dades y fortalezas.

Es por todo ello que la inclusion desde
la perspectiva de Cultura Viva Comuni-
taria tiene el objeto de brindar oportuni-
dades para que cada uno de los vecinos
pueda participar en la vida cultural de la
ciudad, reconociendo su propio papel en
la construccion de su entorno. Muchos
de los desajustes sociales y la violencia
son el resultado de la imposibilidad que
tienen las personas de verse y ser vistas;
por esto, potenciar las iniciativas que
surgen de los propios vecinos es un pilar
fundamental del programa.

Se busca formar ciudadanos y veci-
nos mas responsables, comprometidos y
con conocimiento sobre el otro. Brindar

oportunidades para que cada uno de los
ciudadanos pueda participar en la vida
cultural de su barrio enmarcado en la
ciudad, reconociendo su papel dentro de
la construccion de su entorno.

También se aboga a la promocion de
los derechos culturales y la diversidad
cultural, haciendo hincapié en la articu-
lacion entre los distintos ministerios de
gobierno, para que la oferta cultural de
la ciudad se acerque a villas y barrios en
un grado de urbanizacion avanzado.

Programa de Deporte Inclusivo

El deporte desde una perspectiva so-
cial es considerado una herramienta de
transmision y adopcion de valores po-
sitivos; alienta el trabajo en equipo, la
cooperacion, la solidaridad, la igualdad.
Es un elemento basico para el desarrollo
integral de las personas y sus capacida-
des, siendo un derecho el ocio y el juego.
En si mismo, es una instancia de socia-
lizacién e interaccion que fortalece —en
términos amplios e integrales— la salud
y mejora la convivencia con los otros y
el respeto por su espacio. Es por ello que
la recuperacion y dotacion de “espacios
publicos” para el barrio es estratégica.
El deporte puede construir una memo-
ria urbana que aune a la colectividad y
puede conjugarse a la perfeccion con
otras medidas educativas o laborales
para reforzar mutuamente los procesos
de integracion e inclusion, especialmen-
te, de los jovenes.

Es por ello que se ha creado un mode-
lo de abordaje que a través del deporte
promueva el aprendizaje, la adopcion de
valores y conductas junto con la apro-
piacion del espacio en el que se practi-
ca, entendiéndolo como una expresion
cultural y como elemento catalizador
para la creacion o incremento del capital



social de las comunidades, no como el
fin en si mismo. Esto busca generar una
sustentabilidad en el proyecto de vida
sana y la continuidad del espacio como
ambito colectivo.

Estrategia de transformacion

de villa a barrio: Caso barrio
Cildafez (ex Villa 6)

El caso del barrio Cildafiez, ex Villa 6,
es uno de los casos mas emblematicos
de transformacion socio-habitacional
que ha experimentado la Ciudad de
Buenos Aires. La SECHI ha dirigido
sus esfuerzos a lograr este proceso de
transformacion de villa a barrio, bajo
la formulacion de un Proyecto Urbano
Integral (PUI) y ha disefiado estrategias
de intervencion integral basadas en una
logica de gestion asociada entre el sector
publico, el sector privado y las organi-
zaciones de la sociedad civil. Todo ello
ha sido producto de estrategias de parti-
cipacion comunitarias basadas en la or-
ganizacion social y en consenso para la
decision sobre los procesos de urbaniza-
cion. La transformacion de los espacios
publicos comunitarios del barrio me-
diante su puesta en valor, y su apropia-
cion mediante el ejercicio de programas
culturales y deportivos, es el eje princi-
pal de la politica de la Secretaria.

De acuerdo al tltimo Censo Nacional
realizado en el afio 2010 en la Republica
Argentina, la cantidad de personas que
residen en el barrio de Cildafiez llega a
un total de 9.511 habitantes, 2.462 gru-
pos familiares y cuenta con 263 unida-
des funcionales. El barrio tienen una
superficie de 10,24 hectareas, esto es 8
manzanas, las cuales en términos gene-
rales se encuentran en estado avanzado
de urbanizacién, y en su mayoria las
calles se encuentran pavimentadas. Sin
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embargo, en el interior de algunas de
las manzanas los pasillos mantienen la
fisonomia particular de un asentamiento
por su ancho y acceso limitado, regis-
trandose aproximadamente 40 pasillos.
De otro modo, existen cinco pasajes en
el barrio, los cuales se caracterizan por
la posibilidad de acceso de transito ve-
hicular.

El PUI Cildafiez toma la logica de la
gestion social del habitat y erige una es-
trategia territorial integral. Son sus tres
ejes: presencia territorial, urbanismo so-
cial e inclusion los que interactiian para
generar una intervencion articulada.

Desde urbanismo social se ha trabaja-
do en especial la puesta en valor y for-
talecimiento de los espacios publicos-
comunitarios como puntos principales
de inclusion. Estas puestas en valor se
han realizado en lugares neuralgicos de
la comunidad de Cildafiez como lo es la
escuela, un anfiteatro, los bulevares pe-
rimetrales al barrio.

La primera puesta en valor y la inau-
gural de la forma participativa de mejo-
ra del barrio, fue la Escuela N°8 Reino
de Thailandia. En un primer momento,
en el afio 2011 se mejord la calidad edi-
licia y se la hizo totalmente accesible.
Para hacer participe a la comunidad se
realizé una pintada comunitaria que dio
inicio a esta nueva forma de trabajar del
Estado. Uno de los resultados mas tangi-
bles de esta obra fue que se pas6 de poco
menos de 400 matriculados, a mas de
500 alumnos por ser una escuela accesi-
ble e inclusiva.

Se continu6 por la recuperacion de una
esquina que poseia un escenario donde
algunos grupos artisticos se presenta-
ban. El estado de deterioro del lugar su-
mado era visto como punto de arrojo de
basura, lo hizo prioritario como espacio
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Accién Comunitaria en la recuperacion de las viviendas del barrio Cildafiez.

comunitario a valorizar. Actualmente
es un anfiteatro donde no solo aquellos
grupos artisticos tienen posibilidad de
presentarle al barrio sus logros, sino
cualquier vecino.

A su vez se trabajo con el Boulevard
de la calle La Salle y el Boulevard de la
Autopista Dellepiane; este ultimo pre-
sentaba un escenario de la mas extre-
ma marginalidad: era un cementerio de
autos abandonados donde vivian fami-
lias. Se removieron los autos, se reloca-
liz6 a la familia y se puso en valor ese
entorno mediante la plantada comuni-
taria de arboles y plantas y la creacion
de un area recreativa y de descanso con
juegos para nifios.

El Boulevard de La Salle posee tres
modulos, en el que dos se estan trans-
formando en areas recreativas y deporti-
vas (cuentan con canchas multifuncion,
pista aerobicas y patio de juegos inclu-
sivos), mientras que el ultimo contiene

el Portal Inclusivo, que funciona como
oficina descentralizada de la SECHI. El
Portal Inclusivo se planea convertirlo,
para el 2013, en un centro cultural abier-
to.

La fisonomia del barrio es un rasgo
muy importante para una identidad y un
cuidado de lo publico; bajo esa concep-
cion se han puesto en valor (revoque y
pintura) de los frentes de fachadas de las
casas a partir de pintadas comunitarias
con los vecinos.

Los programas de inclusion han logra-
do poner contenido a todas estas obras,
ya que desde la inclusion se busca pro-
mover la participacion ciudadana a tra-
vés de talleres que contribuyan a la or-
ganizacion social y al mejoramiento de
las condiciones habitacionales.

Programa Medio Ambiente y Habitat
La basura y la contaminacion son dos
problemas comunes a todas las villas de



la Ciudad de Buenos Aires. En Cilda-
fiez, este programa ha hecho un trabajo
de relevamiento, diagnostico y articu-
lacion con el Ministerio de Ambiente y
Espacio Publico (MAyEP) que tuvo re-
sultados impactantes en el cotidiano del
barrio. Se hizo un diagnostico integral
que luego fue entregado al MAyEP para
un trabajo articulado; en ¢l se presentd
un mapa de contenerizacion, detallando
si hacian falta relocalizaciones o la pro-
vision de contenedores, junto con un re-
levamiento en el servicio de recoleccion
de basura y una propuesta para su mejo-
ra. A su vez, este programa cree que son
la concientizacion puerta a puerta sobre
habitos e higiene, salud ambiental y ma-
nejo de residuos la unica respuesta para
mantener un barrio limpio y saludable.

Programa de Cultura
Viva Comunitaria
El Programa de Cultura Viva Comuni-
taria realiza talleres que promuevan la
identidad barrial y el sentido de perte-
nencia comunitaria en jovenes y adultos.
Interviene en espacios que por su propia
dindmica son puntos de cultura, fortale-
ciéndolos y legitimandolos. El proyecto
“Aca Jugamos” nombra o reafirma el
nombre de las plazas que se han valori-
zado desde la Secretaria, donde los chi-
cos juegan todos los dias, siendo ellos
mismos los que votan por el nombre que
desean para su espacio de juego, colo-
cando para finalizar el cartel correspon-
diente. Otro que se ha puesto en marcha
es “Aca Vivimos”, orientado a adultos
invitados a participar de la eleccion par-
ticipativa de los nombres de calles que
aun no estan nomencladas, también co-
locando su respectiva sefalética.

Las “Pintadas Comunitarias”, como se
ha detallado en los proyectos de obras,

Habitat e inclusion en la Ciudad de Buenos Aires 132

han sido una herramienta clave para
acompaiar aquellas intervenciones.

Deporte Inclusivo

Desarrollo de actividades deportivas y
recreativas para generar habitos saluda-
bles, convivencia y trabajo en equipo.
El “futbol callejero” ha despertado el
juego en los nifos, el compafierismo y
el respeto. Su logica de un equipo mixto
(hombres y mujeres) donde las reglas las
hacen ellos llegando al consenso colecti-
vo, genera un equipo unido y en pos del
deporte y no la competencia. Ademas se
dictan clases de tenis, hockey, voley y
rugby.

Desarrollo Econémico Local

El como generar trabajo sustentable en
las villas siempre fue un desafio para
cualquier gobierno. Se han inaugurado
talleres de emprendedurismo, por ahora
de tejido pero se prevé implementar el
textil, que a pequena escala canalizan
la demanda de trabajo. Un microem-
prendimiento no es solo la elaboracion
del producto, sino todo lo que lleva al
emprendimiento a poder posicionarse
en el mercado. Por este motivo, se hace
un acompafiamiento de cada una de las
tejedoras, capacitando y dandoles herra-
mientas para poder tener competitividad
a la hora de comercializar sus productos.

Programa Mujer y Habitat

Un eje que es transversal a todos los ta-
lleres y capacitaciones es el Programa
Mujer y Habitat. Este no solo desarro-
l1a talleres como “Mujeres de Cuida-
do” para el empoderamiento de muje-
res como agentes capaces de efectuar
aportes concretos hacia un habitat mas
inclusivo, equitativo y saludable, permi-
tiendo con su participacion una practica
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democratica, sino que busca instalar la
perspectiva de género en cada uno de los
talleres y obras que realiza o fortalece la
SECHI.

Programa Educacién y Habitat

Este ultimo programa es el que se en-
carga del desarrollo de encuentros de
participacidon comunitaria para consen-
suar con los vecinos proyectos barriales.
Este es el eje con el que busca trabajar la
SECHI y posicionar la gestion social del
habitat como nuevo paradigma a adop-
tar por la administracion publica. En-
cuentra que la participacion proactiva de
la comunidad genera el involucramiento
con la mejora del barrio y justamente, la
sustentabilidad de cualquier interven-
cion depende de que en los encuentros
se decida participativamente como se
quiere intervenir el barrio, cuales son
sus necesidades y anhelos.

Este encuentro se finaliza simbdlica-
mente con la firma de un Pacto Ciuda-
dano que compromete tanto al Estado
como a los vecinos y actores del barrio
a cuidar y respetar los espacios comunes
como bienes publicos.

El caso Cildafiez ha demostrado que
la transformacion fisica y social de una
villa solo es posible si la comunidad se
ve involucrada en el proceso como agen-
tes de cambio. El Estado ha encontrado
una nueva forma de participacion ciuda-
dana que genera legitimidad, compro-
miso y equidad, dejando atras practicas
punteriles? y de invisibilidad de la ex-
clusion. Con este puntapié, seguiremos
trabajando por Buenos Aires inclusiva,
equitativa y sustentable.

2 Relacién clientelar entre el Estado y actores de
las villas de la Ciudad.



Espacio Publico hoy en la ciudad de México

Hace poco mas de cuarenta afios, Ber-
nard Rudofsky, uno de los pioneros de la
recuperacion de los espacios publicos y
la arquitectura de las ciudades actuales,
en su libro Streets for people vaticinaba
la muerte de las ciudades de estilo nor-
teamericano, pues habian terminado por
deshumanizar a sus habitantes. Se habian
convertido, argumentaba, en espacios de
segregacion donde las calles, antes que
unir, separaban y solo servian para tran-
sitarlas a bordo del automdévil. No eran
para la gente. En un ambiente asi, la ur-
banidad, que es producto de la experien-
cia personal inmediata, no tenia cabida.

Felipe Leal

Plaza de la Republica de Ciudad de México.

A los arquitectos y urbanistas solo les
quedaba simular soluciones que no eran
mas que practicas discretas de eutanasia
urbana.

Desafortunadamente este modelo de
desarrollo se popularizo, el zoning, o la
planeacion, fue aceptado durante afios
sin cuestionarlo, fue ampliamente di-
fundido en ciudades como la nuestra, las
cuales crecieron vertiginosamente desde
mediados del siglo pasado haciendo di-
ferenciaciones a veces artificiales, cuan-
do no decretando zonificaciones falsas,
equivocas o lejanas a nuestra tradicion.
Aquel compacto nucleo de origen colo-
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nial que se habia desarrollado poco y a
fuego lento durante varios siglos, repen-
tinamente explot6 hacia una periferia ex-
tensa y despersonalizada, que aposto por
la modernizacion econémica por medio
de una rapida industrializaciéon basada
en la llamada “sustitucion de importa-
ciones”. Se procur6 ordenar y dirigir el
desarrollo de la ciudad confinando en
determinadas geografias las diferentes
actividades, como si estas pudieran lle-
varse a cabo desvinculadas unas de otras.
La pretendida asepsia con que se trato el
problema dio como resultado desequili-
brios sociales dentro de la urbe acentuan-
do otras desigualdades, principalmente
entre sus habitantes regionales.

Como ocurri6 con las urbes norteame-
ricanas, las calles intimistas de nuestra
ciudad fueron eclipsadas por largas ave-
nidas cuyo recorrido a pie resulta imposi-
ble: el ciudadano-peatdn cediod su lugar al
cansado y distraido excursionista motori-
zado que hoy invierte varias horas para
llegar de su casa a sus labores cotidianas,
bien si es a su trabajo o la escuela. El es-
pacio para el flaneur, el andariego gozoso
y atento, fue reduciéndose.

Pero el entorno econémico que cred
ese tipo de ciudad zonificada de acuerdo
a las actividades industriales ha cambia-
do en los ultimos lustros. La manera en
que el pais se relaciona actualmente con
el mundo es distinta y ello se ha reflejado
en un reordenamiento de los polos econd-
micos en todo el pais. En esta nueva eco-
nomia, la ciudad de México ha dejado de
ser el nucleo fabril de hace pocas déca-
das y que conllevaba el enorme desafio.
Hoy, la metropoli, esta volcada hacia la
prestacion de servicios de la mas diversa
indole, exige una forma diferente de vin-
cularse entre sus partes tanto fisica como
social e incluso simbdlicamente.

A pesar de estas transformaciones, el
desarrollo urbano no ha logrado acom-
pasarse del todo a los nuevos tiempos,
pues perviven aun la zonificacion an-
terior y la normatividad que la hizo
posible. De ahi parte nuestra aspira-
cion firme de activar la ciudad, no solo
para responder hoy, sino para orientar
el desarrollo hacia un novedoso mode-
lo urbano y construir hacia un futuro
cercano, ya que las estructuras sociales
evolucionan, las sociedades cambian, y
para ellas debemos proyectar.

Justo en los ultimos afios, nos hemos
ocupado en disminuir ese desfase. No
se trata de derribar una infraestructura
en desuso y construir una ciudad nueva.
Mas bien hemos repensado la ciudad de
cara a utilizar al maximo la infraestruc-
tura existente en funcion de las necesi-
dades actuales y fincando los cimientos
de una metropoli en continua mejoria.
Este ejercicio de reflexion nos ha permi-
tido trazar tres paradigmas, complemen-
tarios entre si, con una vision holistica
sobre lo que debe ser nuestra urbe; una
ciudad compacta, compartida y extro-
vertida. Las tres esferas, estan atravesa-
das por acciones tendientes a cumplir los
objetivos; las cuales se agrupan en los
siguientes ejes: vida publica, que inclu-
ye el espacio urbano en su mas amplia
acepcion; accesibilidad; reactivacion del
suelo, reciclamiento; la valoracion del
patrimonio, el medio ambiente y la vi-
vienda plural.

La ciudad también tiende a manifes-
tarse como extrovertida, se trata de re-
construir la trama ciudadana, de ganar
la calle para el peaton, de hacer de la ciu-
dad, como dijera Jos¢ Ortega y Gasset,
“el lugar donde unos salen para encon-
trarse con otros que también han salido”.
La ciudad extrovertida es —quiza— la es-



fera en donde la nocion de espacio publi-
co se aprecia con mayor claridad.

Entendemos por espacio publico el
espacio abierto, comun y de comuni-
cacion dentro de la ciudad. Trasciende
con mucho la funciéon ornamental que
simplistamente se le atribuye; es, sobre
todo, un detonante social para favorecer
la convivencia ciudadana y redundar en
una mejor calidad de vida. Los espacios
publicos de la ciudad estuvieron relega-
dos durante largo tiempo, la constante
competencia frente al espacio comercial
privado, la falta de mantenimiento, la es-
peculacion inmobiliaria, la impertinente
omnipresencia del automovil, asi como la
inseguridad mantuvieron las calles y pla-
zas publicas fuera de la accion colectiva.

Por ello en 2008 el Gobierno del
Distrito Federal creo la Autoridad del
Espacio Publico, con el fin de iniciar
politicas y acciones para recuperar y
dignificar los espacios publicos; no hay
integracion social sin espacio publico,
estructurar la comunidad y producir su
espacio fisico mas amable son aspectos
inseparables. La recuperacion de la ciu-
dad por medio de la apertura de nuevos
espacios publicos favorece posibilidades
de solidaridad inéditas, de vida colecti-
va, de organizacion ciudadana.

Las obras que se muestran en este texto
son diversas, todas implicaron negocia-
ciones arduas y trabajo en equipo. Los
resultados estan a la vista, las decisio-
nes tomadas ofrecen un legado de largo
aliento a la ciudad y a sus habitantes y no
convertirse en meras acciones desvincu-
ladas y efimeras. El abanico de interven-
ciones en el espacio publico de la ciudad
abarca desde modificaciones de gran
resonancia, hasta pequefias cirugias casi
imperceptibles como la construccion de
una rampa de acceso en el Parque Hun-
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dido al sur de la metrépoli. La primera
casi no requiere explicacion, pues resulta
evidente como las acciones relativas al
aprovechamiento de un sistema de espa-
cios emblematicos al favorecimiento de
la accesibilidad universal, a la defensa
del patrimonio, al éxito comercial produ-
cido a los establecimientos de muy diver-
sos destinos ahi ubicados, han detonado
otros ejes de intervencion vinculados al
reciclamiento de construcciones, respeto
al medio ambiente, a la construccion co-
lectiva y a la seguridad que se respira hoy
en esos ambitos.

No menos importante, porque implica
al automovil, el Programa de Parquime-
tros es un elemento catalizador, como
el que mas, de infinidad de problemas
planteados al urbanismo contemporaneo
en el espacio publico por su novedoso
esquema de funcionamiento. Lo inclui-
mos también aqui, ya que una parte
sustancial de los fondos recaudados por
medio de este tendran como destino el
mejoramiento de los sitios donde se lo-
calizan.

Nos hemos reunido para hablar de ciu-
dades creativas. El ser una ciudad crea-
tiva hoy como lo fueron quiza en el Me-
dioevo es poner un énfasis en el espacio
publico, comunitario, de interaccion y de
encuentro. Las ciudades que en los afios
recientes se han preocupado por ello han
establecido una serie de politicas publicas
para transformar paulatinamente zonas
abandonadas de las mismas, recuperarlas
y modificarlas para que nuevos usos y ac-
titudes ciudadanas provoquen bienestar e
identidad.

En la ciudad de México en los afos re-
cientes hemos logrado pasar del “malestar
por la ciudad”, es decir, de ir eliminando
del discurso cotidiano una serie de actitu-
des y percepciones negativas sobre la vida
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urbana, para sustituirlo por un principio
del “bienestar por la ciudad”, lo cual se ha
ido logrando de forma lenta pero con so-
lidez debido a la aplicacion de nuevos en-
foques para abordar la vida cotidiana de
los habitantes asi como el de ofrecerles di-
ferentes dispositivos, sistemas o espacios
que provoquen en ellos una aceptacion
hacia la vida urbana.

Una accion que forma parte de una es-
trategia mas amplia, fue la creacion de
la Autoridad de Espacio Publico en el
seno del gobierno de la ciudad, una en-
tidad integrada por arquitectos, ingenie-
ros, paisajistas, disefiadores industriales
y gréficos asi como administradores que
hemos planteado en una fase inicial el
rescate de espacios publico emblemati-
cos o ubicados preferentemente en las
partes centrales y estructuradoras de la
ciudad, para que ahi se detonen revitali-
zaciones en el tejido urbano social y eco-
némico. De esta forma, nos propusimos
avivar y contemporaneizar avenidas,
plazas y calles con un gran potencial y
que por afios sufrieron de abandono, in-
diferencia y deterioro. Ha sido una es-

Plaza Garibaldi de Ciudad de México.

pecie de acupuntura de gran escala para
transformar la imagen y la percepcion
sobre la calidad de la vida urbana para el
habitante comun.

Otra de las premisas en esta politi-
ca ha sido la de ser incluyente; una ciu-
dad abierta, extrovertida, dinamica,
que ofrezca en igualdad de condiciones
a todos sus habitantes la capacidad de
gozo, de disfrute... Con ello bastaria
para justificar varias de las obras em-
prendidas; mas por fortuna, se agrega la
de contar con areas de ciudad embelle-
cidas y amables. Un tema trascendental
es la seguridad, uno de los problemas
mayores a los que se enfrentan, sin duda,
las grandes ciudades y en particular las
latinoamericanas. Con el impulso de me-
jorar sustancialmente la calidad de los
espacios de convivencia —calidad desde
el punto de vista del disefio urbano, de
sus materiales, de la vegetacion y de los
implementos necesarios para lograrlo,
de la calidad en su analisis, para que los
sitios sean utilizados y apropiados—, ese
ha sido el enfoque de los proyectos que a
continuacion comparto con ustedes.



1. Renovacion de la Plaza

de la Republica

Se trata de una plaza ubicada en el area
central de la ciudad y la segunda en
importancia; de hecho cuenta con una
extension mayor a la de la Plaza de la
Constitucion o Zocalo que es la plaza
mas importante del pais. En este lugar,
al centro, se encuentra el Monumento
a la Revolucion. Tanto el monumento
como la plaza, los edificios que la con-
tienen y las calles de su entorno se en-
contraban en franco abandono y olvido,
era practicamente un estacionamiento a
nivel de calle y aceras que no represen-
taba nada para la ciudadania, resultaba
inconcebible la extraordinaria ubicacion
de la plaza, la riqueza urbana del trazo
de las calles circundantes, la calidad ar-
quitectonicas del monumento y que ello
fuera fruto del desdén ciudadano.

La propuesta consistio en una vision
integral que pusiera en relieve el mo-
numento como un icono urbano, hacer
evidente la singular interconexion de
este espacio publico incorporando nue-
vos atractivos al mismo, como lo son un
elevador panoramico al centro del mo-
numento que permitiera en primera ins-
tancia visitar el interior del monumento
y en segundo plano dejar una impronta y
sello de contemporaneidad para atraer a
las generaciones jovenes. Otro elemento
que se agreg6 bajo la misma optica es el
de una fuente con cien surtidores emer-
giendo del pavimento para crear una at-
mosfera y un nuevo uso en una amplia
explanada, asi como crear un museo
interactivo y dindmico en un nivel sub-
terraneo del monumento. La respuesta
de la ciudadania ha sido sorprendente, lo
que nos lleva a comprobar que cuando
existen proyectos con sentido comun,
logicos, de calidad y novedosos pero sin
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veleidades, las comunidades las adop-
tan, los hacen suyos. Este sitio se ha con-
vertido hoy en un punto de referencia
urbana; posee ya una carga simbolica
para convocar a reuniones de toda indo-
le (culturales, sociales, politica, de con-
vivencia y de la protesta). Al ver los re-
sultados de esta propuesta, no podemos
sentirnos mas que satisfechos.

2. La peatonal de Madero

Con el proposito de valorar la vida ur-
bana a nivel de calle y del peaton se le
saco partido al potencial del eje natural
de interconexion entre los dos espacios
publicos mas importantes del centro de
la ciudad, la Alameda Central y el Zoca-
lo o Plaza Mayor. Al eliminar la circula-
cion de los automoviles por esta calle de
tan solo ochocientos metros de longitud
se detond un fenémeno de apropiacion
colectiva inédito, ya que posibilito apre-
ciar edificios de gran valor arquitectoni-
co, activar las plantas bajas para activi-
dades comerciales, generar porosidad de
los edificios hacia su interior y aumentar
los horarios de uso y vida de la ciudad.
Al hacer peatonal la calle de Madero se
ha convertido en la puerta natural de
acceso al area historica mas importante
de la ciudad. Es un elemento vertebra-
dor que interconecta a distintas plazas y
calles que poseen gran riqueza urbana y
arquitectonica.

En los ultimos meses no solo se han
activado las plantas bajas con nuevos
comercios, sino también la vivienda y
oficinas en las plantas superiores que
por afios se encontraron desocupadas.
La intervencion agregd, como en otros
casos, elementos contemporaneos como
bancas escultoricas de reciente creacion,
lamparas y alumbrado publico de nue-
vas tecnologias y ahorro energético, eli-



139 Ciudades Creativas Kreanta Digital 05

minacion de barreras arquitectonicas...
para contar con accesibilidad universal
y pavimentos claros para propiciar el re-
flejo luminico durante la noche.

3. Plaza Garibaldi

En este caso se considerd que no uni-
camente habria que rescatar los valores
simbolicos y civiles de espacios publi-
cos emblematicos; es emblema para
una ciudad desde luego su cultura y tra-
diciones populares. Esta plaza ha sido
el asiento durante casi cien afios para
escuchar la musica popular mexicana,
la ranchera y el mariachi y degustar las
bebidas como el tequila y el mezcal; ha
sido el lugar de la fiesta, la celebracion,
la farra y el desvelo, con todo lo que
ello conlleva, mas en los ultimos afos
la calidad de los servicios y la seguri-
dad se habia desplomado.

Por lo anterior se optd por intervenir
dicha plaza con mucho cuidado para que
las modificaciones propuestas en ella no
alteraran la esencia del sitio pero si brin-
daran alternativas de uso, las cuales no
se limitaran a la noche y que durante el
dia también tuviese vida y actividades.
Fue asi como se planted construir ahi
un museo que atrajera visitantes diurnos
y que se pudiera conocer la cultura del
tequila, del mezcal y del mariachi, ade-
mas de instalar en algunos rincones de la
plaza juegos infantiles, debido a que hay
viviendas en torno a ella. Es asi como se
pas6 de una plaza con un uso de intensa
vida nocturna y de enorme degradacion
diurna con agudos problemas de mar-
ginacion a un espacio que ofrece activi-
dades culturales, civicas, sociales y de
egjercitacion fisica durante el dia y man-
teniendo la tradicion de su vida nocturna.

Un espacio que era inabordable por
las mafanas por la suciedad, abando-

no y deterioro se ha convertido en una
plaza de vida comunitaria con segu-
ridad y diversas opciones de uso. El
Museo del Tequila y el Mezcal como
pieza de arquitectura contemporanea
y los nuevos pavimentos y disposicion
del mobiliario urbano son tan solo la
expresion fisica de una nueva actitud
frente a la plaza.

4. Estacion BRT!, Metrobais,
Ciudad Universitaria

Si alguien anima a la vida publica son
los estudiantes, de cualquier nivel de
estudios; siempre en torno a una escue-
la o centro educativo existira bullicio y
un uso intenso aunque temporal del es-
pacio abierto que lo rodea, y mas aun si
estos se encuentran ligados a sistemas
de transporte. Esta estacion del autobus
urbano que conduce a la Ciudad Univer-
sitaria en México D.F., se opto por lo re-
ducido del 4rea, para descender de dicha
terminal y acceder al campus universi-
tario por una rampa helicoidal y escéni-
ca que propiciara vistas hacia el paisaje,
miradas de encuentro y facilitara el ac-
ceso en bicicleta, sillas de ruedas u otros
artefactos. Por su singular forma se ha
convertido en un punto de referencia y
encuentro para los estudiantes. Hoy las
infraestructuras para la movilidad y el
transporte publico estan cada vez mas
presentes en la ciudad. Esta obra sinte-
tiza la intencion de dignificar el trans-
porte publico y dotarlo de significantes
arquitectonicos Utiles y atractivos.

Lo anterior es una muestra de algunos
esfuerzos que se han venido realizando
durante los afios recientes en la ciudad
de México. Ademas de estas transfor-

1 Del inglés “Bus Rapid Transportation” (Autobu-
ses de transito rapido).



maciones fisicas en espacios emblema-
ticos, se ha estado trabajando sistemati-
camente por incorporar la nocion de la
importancia que reviste para una ciudad
que desea mejorar, transformarse, rein-
ventarse y ser creativa, la nocion de lo
publico, de lo que compartimos dia a dia
con los otros que también viven la ciu-
dad como nosotros.

Es un honor compartir estas expe-
riencias con lo que mis colegas han
hecho con enorme vigor y resultados
en otras ciudades como Medellin (Co-
lombia). Sinceramente me enorgullece
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compartir lo que en una misma linea
de pensamiento, pero con sus naturales
diferencias, hacemos para que nuestras
ciudades sean creativas.

Lo expuesto anteriormente permite
ver la transformacion ocurrida en distin-
tos enclaves urbanos a partir de la inter-
vencion para recuperar o crear espacios
publicos, pero también hace evidente
qué resta por hacer. Como decia Rudo-
fsky, cada sociedad tiene las ciudades
que se merece, salgamos a la calle para
impulsar la ciudad que queremos y nos
merecemos.



Medellin re-escribe sus barrios
Alejandro Echeverri Restrepo

Actuacion de capoeira en la inauguracion de la exposicion del Premio Europeo del Espacio
Publico Urbano en el Centro de Desarrollo Cultural de Moravia. Medellin, 4 de octubre de 2012.

Una ciudad se define a partir de sus es-
pacios de encuentro, de sus instantes de
encuentro. El relato que Medellin esta
intentando re-escribir es uno de los mas
bellos pero mas dificiles posibles. Tuve
un momento emocionante y revelador
hace poco en el Centro de Desarrollo
Cultural de Moravia, un espacio en el
que confluye hoy toda la energia crea-
tiva de los grupos jovenes de rap y hip
hop que viven en un barrio, que fue en
los afios sesenta el vertedero de basura
de la ciudad, y en los afios ochenta y no-
venta el retrato mas intenso del drama
violento y excluyente de la historia re-
ciente de Medellin. En el patio de este
Centro Cultural inaugurado en el 2007
y disefiado por el Maestro Rogelio Sal-
mona, sucedia el retrato de lo que qui-
siera ser esta ciudad hoy; los jovenes

musicos lideraban una fiesta intensa y
emocionante, en un encuentro de todos
los grupos de hip hop provenientes de
los barrios populares de las laderas de
esta ciudad. Estos jovenes anteriormen-
te estigmatizados, eran los anfitriones y
eran el centro de una fiesta que ofrecian
para todos, un encuentro para inaugurar
la exposicion internacional del Premio
Europeo del Espacio Publico Urbano
dentro de las V Jornadas Internacionales
Ciudades Creativas. Y era una fiesta co-
lectiva y diversa en un lugar considera-
do por muchos la frontera entre la “ciu-
dad” y “las Comunas del Norte”.

Estos jovenes que representan hoy la
Medellin mas intensa y urbana, hicie-
ron un espectaculo bello y emocionan-
te, y todo esto sucedia en uno de los ba-
rrios que es testimonio vivo de nuestra



historia reciente de la ciudad. El nuevo
Centro Cultural de Salmona esté loca-
lizado en la zona que hoy llaman “El
nuevo Norte”, como parte del proceso de
transformacion urbana y social que se
ha dado en la ciudad. El Centro Cultu-
ral es un espacio en donde la arquitec-
tura se convierte en extension de la vida
de la calle, el patio es la plaza, desde las
ventanas se contempla la musica. Este
espacio ha logrado convertirse por mo-
mentos, en la expresion mas intensa y
potente de lo que Moravia y su gente
son, de lo que Medellin quisiera ser.
Medellin estd localizada en el cen-
tro de Colombia en un Valle estrecho y
largo que el rio recorre de sur a norte,
contenida por dos lineas de montafias
que ascienden desde 1.400 metros sobre
el nivel del mar, hasta 2.400 metros. Es
una ciudad “enclavada” entre montafias
y dibujada por una gran cantidad de ca-
fiadas que descienden desde las dos la-
deras hacia el rio. En 1950 la llamaban
popularmente “la tacita de plata” cuan-
do pasamos de tener 350.000 habitantes
a aproximadamente 2 millones en los
ochenta, llegando hoy a 3,5 millones
en el Area Metropolitana; fue el centro
de la economia cafetera y es la segun-
da ciudad y capital industrial del pais.
Esta inmensa migracién, gran parte de
ella desplazados por la violencia rural,
ocupo rapida e informalmente las dos
laderas del norte del Valle. Producien-
do una ciudad partida, visible en su di-
vision: la ciudad de los barrios en lade-
ra en el norte llamados “las Comunas”
donde esta el 40 % de la poblacion y que
son, en su mayoria, barrios de origen in-
formal; y la ciudad del centro y sur del
Valle donde viven las clases medias y
altas. A esta ciudad llegaron los carteles
de la droga a “conquistar” a los jévenes
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de las comunas y entre los afios ochen-
ta y noventa Medellin se defini6 por ser
“La Ciudad de Pablo”, Pablo Escobar.
En 1991 fuimos la ciudad mas violen-
ta del mundo, 381 muertos por 100.000
habitantes, 20 muertos diarios todos los
dias del afio, en su mayoria jovenes. Una
ciudad en donde la vida de un policia
costaba USD 2.000, que era lo que pa-
gaba el Cartel de Medellin en 1992 por
cada policia muerto a los jovenes de las
comunas, su ejército de sicarios.

El retrato de estos afios dramaticos
produjo algunos de los testimonios mas
hermosos de nuestra literatura como E/
olvido que seremos, una obra autobio-
grafica profunda y hermosa que narra
la vida del médico y luchador por los
derechos humanos Héctor Abad Gomez
quien fue asesinado en una calle de Me-
dellin, y encontrado por su esposa y su
hijo Héctor Abad Faciolince, el escritor.
O como las peliculas del cineasta Vic-
tor Gaviria: Rodrigo D.: No Futuro y La
vendedora de rosas, que golpean el alma
contando la vida intensa y corta de los
jovenes de las comunas.

En Medellin, de forma paralela a este
recorrido doloroso, sucedieron muchos
otros procesos en donde la sociedad
civil, la academia, el sector privado,
cada uno desde su propio territorio, tra-
bajaron intensamente para responder y
encontrar soluciones a este drama. En el
2003 gano las elecciones para Alcalde de
la ciudad, el matematico y profesor Ser-
gio Fajardo quien lider6 el movimiento
civico “Compromiso Ciudadano”. Fa-
jardo lider6 un nuevo espacio politico
donde confluyeron entre los afios 2004
y 2007 lideres y expertos de diferen-
te ideologias y procedencias, pero que
compartian su objetivo de hacer un
cambio estructural, recuperando la con-
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Bosque de Niebla en el Parque Explora de Medellin.

fianza en lo publico, y definiendo la
educacion (“Medellin la Mas Educada™)
como el eje central de la reconquista e
integracion de las zonas mas pobres y
violentas de la ciudad. El investigador
social y escritor Alonso Salazar, autor
de dos libros esenciales para entender a
Medellin: No nacimos pa’ semilla y La
parabola de Pablo, continué como Al-
calde entre los anos 2008 al 2011, dando
continuidad a este proceso de gobiernos
civicos.

La ciudad se convirtié en un labo-
ratorio vivo, en donde el drama de la
violencia y la exclusion siguen estando
presentes como fondo, pero logrando
éxitos que han producido cambios es-
tructurales y visibles. La cultura y la
educacion como hecho publico, ha sido
la manifestacion mas poderosa de estos
ultimos afios, que se expresa en nuevos
espacios de encuentro asi como en la re-

conquista fisica y mental de algunas de
las calles y paseos de estos barrios por
donde ha caminado la violencia. En un
territorio complejo y fracturado, una
nueva red de programas sociales, de edi-
ficios, espacios y sistemas de transporte
publico, localizados en los barrios del
norte, han logrado que la ciudad se re-
encuentre de nuevo en algunos lugares y
momentos. El Programa de Urbanismo
Social, implementado a partir del afo
2004, busco dar un salto cualitativo en
la forma tradicional como se entiende
el mejoramiento integral, hizo uso de
herramientas como el Proyecto Urbano
Integral (PUI), para hacer transforma-
ciones estructurales, fisicas y sociales
en la busqueda de la inclusion definitiva
de las comunidades marginadas.

Esta estrategia de transformacién
urbanistica, busca la reconquista y re-
cualificacion del espacio publico y la



transformacion de los edificios publi-
cos y de uso colectivo de los barrios.
El primer modelo de intervencion en el
afio 2004, se apoyo en la implementa-
cion del sistema de transporte por cable
(Metrocable) y sus nuevas estaciones
como la base esencial en la definicion
de la estrategia territorial. E1 PUI Nor-
Oriental potencid la ubicacion de las
estaciones, con el objetivo de comple-
mentar y ampliar el impacto generado
por el Metrocable.

Se implement6 un proceso de conso-
lidacion barrial que permitiera estruc-
turar y ordenar el territorio (y no sola-
mente mejorar su accesibilidad) a través
de obras y proyectos de caracter publico
con énfasis en la educacion y la cultura,
como equipamientos comunitarios, par-
ques, calles, paseos, puentes, buscando
crear como complemento a las condi-
ciones existentes, una red de espacios
renovados, interconectando un sistema
de actividades publicas y colectivas, con
nuevos programas de cultura, educacion
y servicios de transporte publico.

El Proyecto Urbano Integral se volvio
uno de los instrumentos mas efectivos
para dinamizar los procesos de inclu-
sion y desarrollo social como alterna-
tiva a la violencia y a la indiferencia
que han imperado durante décadas en
estos barrios de la ciudad. Es asi como
los puentes de quebradas, por ejemplo,
ademas de simples conectores peato-
nales, se volvieron integradores de co-
munidades hasta ese momento dividi-
das por lineas fronterizas imaginarias
e intransitables; o como el programa
de Parques Biblioteca, nuevos centros
culturales y museos, han logrado en
muchos casos, en algunos mas que en
otros, construir nuevos simbolos de es-
peranza para muchos nifios de estos ba-
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rrios. Y la arquitectura como elemento
simbolico que ayuda a re-escribir los
espacios y lugares, ha jugado un papel
estratégico. Apostarle a la belleza y al
buen diseflo ha sido una de las estrate-
gias centrales, no solo con el objetivo
de crear nuevos referentes fisicos, sino
también en la busqueda de construir
procesos de inclusion mental, orgullo,
dignidad y calidad.

“Las personas que dicen que un edi-
ficio bonito no mejora la calidad de la
educacion no entienden un asunto criti-
co. En Medellin tenemos que construir
los edificios mas hermosos en los luga-
res donde la presencia del Estado ha sido
minima. El primer paso hacia la calidad
de la educacion es la dignidad del espa-
cio. Cuando el nifio mas pobre de Me-
dellin llega al mejor salon de clase de la
ciudad, enviamos un mensaje poderoso.
Si le damos a los barrios mas humildes,
bibliotecas bellas esas comunidades se
sentiran orgullosas de si mismas™.

El objetivo del programa de Urbanis-
mo Social de la ciudad no ha sido solo la
busqueda de la transformacion del espa-
cio fisico; “el cambio de piel de los ba-
rrios” ha buscado principalmente recon-
quistar los espacios para las personas,
abordar los sitios de frontera, construir
espacios de convergencia y encuentro.
Ha buscado multiplicar la aparicion de
lugares y programas de mediacion y
complicidad en una ciudad convulsa y
compleja. En una ciudad llena de heri-
das y décadas de dolor, que hacen que
estos procesos que nos dan optimismo,
convivan también con la realidad cruda
de la historia reciente de esta ciudad
dura y bella.

1 Sergio Fajardo revista Newsweek noviembre
2007.
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Hoy convivimos en Medellin simul-
taneamente con un proceso de cambio
optimista, y la realidad de un proceso
doloroso y largo. A finales del 2012 en
las calles de la Comuna 13 asesinaron
al “Duke”, y a los pocos dias al “Garra”;
fueron momentos de dolor que nos recor-
daron la complejidad de esta ciudad, pues
ambos representaban uno de los procesos
mas bonitos y valientes que estan suce-
diendo en nuestra ciudad. Eran parte de
los muchos grupos de colectivos y artis-
tas que han surgido en las comunas, y
que valientemente a partir de su musica
urbana, han llenado de nuevos espacios
de mediaciéon y momentos de encuen-
tro a estos barrios de Medellin, lideran-

do procesos de reconciliacion y paz. A
pesar de que esta es la realidad dura de
la ciudad, la decision y transparencia con
la que nuestra ciudad esta asumiendo el
reto de recuperarla como un espacio de
encuentro, me hace ser optimista, pues
cada vez se repiten con mas frecuencia,
en mas lugares, y con mas personas, mo-
mentos como el que tuve aquel dia en el
Centro de Desarrollo Cultural de Mo-
ravia, en esa fiesta intensa de hip hop y
rap, donde nuestros anfitriones eran los
jovenes de las comunas. Estos momentos
producidos por instantes de complicidad
y encuentro me hacen pensar que nuestra
ciudad se mira con valentia, y es verdad
que esta re-escribiendo su relato.



Donostia/San Sebastian 2016: una apuesta
estratégica por la cultura y los

valores democraticos
Eva Salaberria

El grito todavia esta ahi. Participacion de comparsas de Donostia/San Sebastian en el marco del
festival Rompeolas bajo la direccion artistica de Juan Navarro.

Donostia/San Sebastian sera en 2016
Capital Europea de la Cultura. “Olas
de energia ciudadana. Cultura para la
convivencia”, el proyecto elegido por
el Comité de expertos encargado de
realizar la seleccion entre las 15 ciuda-
des espafiolas que optaban al titulo, es
un proyecto que apuesta por la cultura
y la educacién en valores como instru-
mentos imprescindibles para abordar los
conflictos inherentes a la convivencia
cotidiana entre personas que sienten,
piensan y suefian diferente, para hacer
frente al gran reto actual de Europa, de
sus ciudades, de todos: “aprender a vivir
juntos gente diferente”.

El proyecto quiere ser un laborato-
rio de experiencias desde donde pensar
juntos los nuevos desafios y retos socia-
les. Entendemos que, para ello, las ma-
neras de entender y practicar la cultura
deben transformarse desde las personas,
desde su energia creativa, su potencial
transformador y su compromiso civi-
co, adoptando una nueva mirada mas
abierta. Cultura es para nosotros todo
aquello que tiene que ver con las perso-
nas y sirve para nuestro desarrollo, todo
lo que nos configura, aquello que nos
hace. Es teatro, musica, danza... pero
también como nos relacionamos con la
naturaleza, como construimos las ciuda-
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des, como utilizamos la tecnologia y los
objetos, los lenguajes que utilizamos, lo
que nos han contado, lo que hemos vi-
vido. Porque cada uno de nosotros tiene
una forma distinta de sentir emociones,
de moverse, de interpretar el mundo en
el que vivimos, pero crece y evolucio-
na formando parte del conjunto, siendo
miembro de la comunidad.

“Olas de energia ciudadana. Cultura
para la convivencia” es un proyecto que
apuesta por que el propio proceso sea el
objetivo, por iniciar el viaje del rio a la
bahia en lo que denominamos un proce-
so EFERVEASCENDENTE: un flujo
constante de actividades que se intro-
ducen en el medio, reaccionan de forma
creciente hasta alcanzar su punto algido
en 2016, para disolverse después y pro-
piciar un efecto curativo o TRANSfor-
mador del sistema cultural.

1. La ciudad

Donostia/San Sebastian, la ciudad que
impulsa y lidera este proyecto, es una
ciudad de mediano tamano (186.000 ha-
bitantes) bafiada por el mar Cantébrico,
Golfo de Bizkaia, en el Atlantico. Una
ciudad que conjuga un singular paisaje
natural con un desarrollo urbano armo-
nico y sostenible, que la han convertido
en referente por su calidad de vida.

Es la capital de la Comunidad Foral de
Gipuzkoa, un territorio en el que la na-
turaleza se funde con ciudades y pueblos
de diversa tipologia conformando una
estructura urbana de mas de 700.000
habitantes, conseguida por adicion de
poblaciones menores e intermedias, que
conjugan un equilibrado contrapunto
entre mar y montafia, paisaje rural y ur-
bano.

Gipuzkoa y Donostia/San Sebastian,
junto con las otras dos comunidades fo-

rales, Bizkaia, cuya capital es Bilbao, y
Araba, con Vitoria-Gasteiz, forman la
Comunidad Autéonoma del Pais Vasco
o Euskadi (2,1 millones de habitantes),
un mapa comun con un fuerte desarrollo
industrial, econémico y cultural. Com-
parten geografia —hay poco mas de 100
kilometros de distancia entre ellas—,
historia, cultura y lenguas —y dos idio-
mas oficiales: el castellano o espaifiol
y el euskera o vasco, ancestral lengua
preindoeuropea de origen desconocido,
que también se habla en la vecina comu-
nidad de Navarra y en las 3 provincias
vasco francesas.

Este territorio, en el centro de la costa
cantabrica, en pleno Océano Atlantico, a
medio camino entre el norte de Europa
y Africa, en el paso natural de Francia a
Espafia y Portugal, lugar de transitos y
espacio sin fronteras, en el mismo centro
de un marco geopolitico y sociocultural,
el de la EuroCiudad Vasca, que permite
compartir retos y oportunidades, impul-
sar proyectos transfronterizos y estre-
char lazos de hermandad y cooperacion
entre la ciudadania de ambos territorios,
es en el que se situa este proyecto de Ca-
pital Cultural Europea.

Somos una sociedad compleja que ha
sido capaz de superar una historia de
obstaculos, crisis y desafios, gracias al
coraje y esfuerzo colectivo, a la riqueza
de un capital social, de una ciudadania
organizada y activa que ha sido protago-
nista de los procesos de transformacion
claves de nuestra historia. Una energia
ciudadana que se refleja en la vitalidad
social y cultural de nuestro territorio;
personas que se organizan para poner
en marcha actividades y programas que,
desde diversos ambitos, fortalecen la co-
hesion y la integracion de las personas y
colectivos desfavorecidos, desarrollan-



do politicas sociales pioneras y de van-
guardia en Europa.

Este empuje ciudadano ha sido el que
ha hecho posible muchos de los hitos
culturales de nuestro territorio. San Se-
bastian es una ciudad que sabe y disfruta
de lo pequefio; cada dia, nuestra ciudad
acoge actividades de teatro musica, dan-
za, cine, exposiciones y conferencias,
promovidas por instituciones publicas y
entidades privadas de diferente tipo, por
centros y empresas de ciencia, tecnolo-
gia e investigacion. Es una ciudad que
acoge también la celebracion de eventos
mas excepcionales de los que participan
decenas de miles de personas y que exi-
gen una fuerte capacidad organizativa.
Un par de ejemplos: el Festival Interna-
cional de Cine ha tenido 157.256 espec-
tadores en su tltima edicion (jjla 60!!); o
la Donosti Cup, un torneo de fltbol base
que este afio, en su 22? edicion, ha con-
tado con 7.446 participantes, 23 paises
representados y mas de 1.000 partidos
en una semana, 387 equipos de chicos y
chicas adolescentes que han convivido y
disfrutado en nuestra ciudad.

Una intensa actividad que en este mo-
mento de crisis y cambio de paradigma,
derivado de los efectos de la globaliza-
cion, de la irrupcion de lo digital y de
la crisis econdémica que estamos atra-
vesando, nos plantea un nuevo desafio:
repensar el sistema cultural y redisefiar
un mapa que responda mejor y mas efi-
cazmente a las necesidades de nuestra
realidad cultural, social, econémica, y
también politica.

En este sentido, la anhelada declara-
cion del cese definitivo de la actividad
armada de ETA en octubre de 2011 re-
presenta la ocasion unica e irrepetible
que buscabamos para trabajar en un
proyecto que, reforzando el papel que
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juegan la cultura y la educacion en la
construccion de espacios de convivencia
y entendimiento, puede ayudar en el ne-
cesario proceso de superacion del dolor
y sufrimiento de todos estos afios y em-
pezar a construir un futuro que pueda
ser compartido por todas las personas.

Este proyecto, impulsado y liderado
por el Ayuntamiento de la ciudad, cuen-
ta desde sus inicios con el compromiso
activo de las otras dos instituciones del
territorio, la Diputacion Foral de Gi-
puzkoa y el Gobierno Vasco; ademas,
cuenta con el apoyo unanime de todo el
abanico politico, hecho absolutamente
excepcional en nuestro pais.

2. ;Por qué ser Capital

Europea de la Cultura?

Cuando en 2008 el Ayuntamiento de la

ciudad inicia el proceso para preparar la

candidatura de San Sebastian a Capital

Europea de la Cultura en 2016 explicita,

en el acuerdo institucional que promue-

ve, tres ideas que han guiado el proceso

de construccion de este proyecto y que

lo guiarén en su desarrollo hasta 2016 y

mas alla:

—Es una oportunidad para repensar
nuestras politicas culturales.

—Es una oportunidad para encontrar
desde un proyecto cultural respuestas
a los retos que tenemos como ciudad.

— Necesitamos construir un proyecto co-
lectivo, que sea de todos y todas.

3. (Como lo hemos hecho?

Empezamos promoviendo un proceso
de dialogo y participacion, de reflexion
y debate abierto y plural: ;Para qué nos
tiene que servir ser Capital Europa de
la Cultura? ;Cuadles son los retos que el
proyecto de candidatura debe abordar?
(Cudles son las ideas fuerza sobre las
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que construir el proyecto? ;Qué tipo de
actividades y proyectos deberian articu-
lar el programa cultural?

Ciudadanos y ciudadanas, asociacio-
nes, profesionales, electos, agentes so-
ciales, culturales y econémicos, artistas
y creadores participaron en los debates
para la identificacion de los retos que
tenemos como ciudad y como territorio,
para seleccionar los temas que el pro-
yecto deberia integrar surgiendo asi las
primeras ideas sobre las que construir el
relato del proyecto:

Las personas

Esta Capitalidad hace una apuesta deci-
dida por las PERSONAS; queremos que
sea un proyecto que ponga en valor el
papel fundamental de la energia ciuda-
dana y su capacidad para hacer frente a
las adversidades e intervenir y TRANS-
formar su entorno.

Nuestra Capitalidad no debe susten-
tarse en la organizaciéon de una pro-
gramacion de actividades y eventos de
cardcter excepcional; tampoco en la
construccion de nuevos equipamientos
o la activacion de proyectos de regene-
racion urbana. San Sebastidn necesita
y quiere acoger la Capitalidad porque
entiende que debe ser un proyecto que
ponga en el centro de las politicas a las
personas, que contribuya a cambiar las
formas de hacer y relacionarnos, que
permita que las personas seamos las
protagonistas del ecosistema que inte-
rrelaciona lo cultural con lo econdémico,
lo social y lo politico.

La participacion ciudadana, entendi-
da como el ejercicio del derecho de la
ciudadania a tomar parte activa en la
gestion de lo colectivo, de los asuntos
publicos, es por tanto una estrategia fun-
damental de nuestro proyecto; una parti-

cipacion corresponsable, cohesionadora
y relacional, educativa, diversa e inclu-
siva, capaz de promover los cambios so-
ciales que perseguimos.

Transformacion

La idea de transformacion social puede
resultar excesivamente amplia y ambi-
gua: ni hay por qué cambiarlo todo, ni
todo cambio o transformacion es bueno
en si mismo. Precisamos la transforma-
cion que el proyecto quiere promover,
dicho de otra manera, cuales son los va-
lores que impregnan el proceso de trans-
formaciéon y qué direccion debe tomar
ese cambio.

Este proyecto de Capitalidad no pre-
tende ser un objeto mas de consumo
cultural que, una vez consumido, solo
pueda dejar residuos; por eso hablamos
de legado, o de una transformacion que
queda en la ciudad y en la gente, mas
allad de programaciones y actividades
concretas.

Perseguimos una transformacion en
las formas de hacer y relacionarnos, en
el clima de convivencia, en las relacio-
nes entre conciudadanos, en las maneras
de entender y practicar la cultura, como
factor esencial en el desarrollo humano,
social, econémico y territorial. Aposta-
mos por la cultura ciudadana, como la
facultad que tienen los seres humanos
para habitar y transformar el mundo. La
cultura como una manera integral de en-
tender la democracia.

Queremos activar y ampliar la ener-
gia ciudadana dirigida a continuar todos
aquellos cambios y transformaciones
que permitan mayores cotas de justicia,
igualdad y cohesion social. Persegui-
mos una TRANSformacion positiva de
la sociedad a través de las PERSONAS,
potenciando su energia y capacidad
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Ttipi ttapa ttakun. Concierto ofrecido por Juan Mari Beltran y la Escuela de
Musica de Hernani en el marco del festival Rompeolas 2012.

creativas, para que puedan desplegarlas
en todos los ambitos de la vida, con una
perspectiva socialmente innovadora. Un
proyecto que quiere recuperar el efecto
social de la cultura y la capacidad que
tiene para transformar y transformarnos.

La cultura como herramienta

para la vida

Cultura es arte, teatro, musica, danza,
literatura, cine... y también derechos
humanos, gastronomia, deporte, arqui-
tectura, movilidad, ciencia, tecnologia,
gobernanza... Cultura es todo aquello
que nos hace ser y crecer como perso-
nas, aquello que nos da capacidad de
reflexionar sobre nosotros mismos, todo
aquello que nos hace seres especifica-
mente humanos, racionales, criticos y
éticamente comprometidos. Es a través
de la cultura como discernimos los va-
lores y efectuamos opciones, nos expre-
samos, tomamos conciencia y nos reco-
nocemos como un proyecto inacabado.
Ponemos en cuestion nuestras propias

realizaciones, buscamos incansable-
mente nuevas significaciones y creamos
obras que nos trascienden.

Una cultura basada en la potencia
creativa de las PERSONAS y en su ca-
pacidad para activar, con libertad y au-
tonomia, espacios de convivencia donde
el didlogo pueda hacerse efectivo; luga-
res comunes donde nuestras multiples
identidades, valores u objetivos vitales
cohabiten y se redefinan de un modo
constante; donde se respeten y potencien
la diversidad cultural o la discrepancia
politica y religiosa, para conseguir la
igualdad y la participacion de todos.

El camino es el objetivo

No hay transformaciéon social posi-
ble, sostenible, que deje legado, si no
se piensa y construye en “proceso”. En
nuestro caso, procesos que permitan el
trabajo conjunto y la colaboracion, que
apuesten por nuevas formas de hacer y
relacionarnos. Procesos relacionales que
sean educativos y que sucedan a través
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del tiempo mas que en un tiempo aco-
tado y controlable. Procesos que requie-
ren disefar estrategias a corto, medio y
largo plazo —hasta 2016 y mas alla—, y
que sean acumulativos en términos de
valores y formas de hacer y, asi, faciliten
esa tarea educativa.

Procesos que generaran incertidum-
bre y momentos imprevisibles, que no
avanzaran linealmente, que requeriran
estrategias que sefialen caminos y meto-
dologias que nos ayuden a transitarlos.
Un proceso que debe ser educativo, que
debe generar aprendizaje.

Queremos que el propio proceso sea el
objetivo, iniciar el viaje del rio a la bahia
en lo que denominamos un proceso
eferveascendente. Un proceso en el que
poder desarrollar proyectos que crezcan
con procesos de trabajo colectivo, conti-
nuados y sostenidos en el tiempo, que en
2016 desembocaran en una gran bahia,
con eventos mas festivos y/o multitudi-
narios. Sera la celebracion del trabajo
bien hecho o de la buena cosecha, como
en la mejor tradicion de las ancestrales
fiestas populares.

Entendemos el “proceso de la capitali-
dad” como el conjunto de acciones y re-
laciones que, protagonizadas por actores
sociales concretos, tienen su foco, su in-
tencionalidad, en los contenidos del pro-
yecto de capitalidad (objetivos, recursos,
actividades, poder, etc.). Dicho de otro
modo: el proceso social se compone de
tres elementos: ACTORES (promotores,
proveedores y ciudadanos), RELACIO-
NES (de conflicto y/o de cooperacion), y
CONTENIDOS (poder, recursos y acti-
vidades de la capitalidad). Lo que “aglu-
tina” el proceso y lo hace especifico y
reconocible como tal, son los conteni-
dos: el proyecto de capitalidad, las acti-
vidades, los recursos y la capacidad de

influencia en su desempefio. Pero lo que
lo cualifica, le da una u otra calidad, es
el estilo que impera en las relaciones, y
legado que ahi deja. UN LEGADO con
personas y organizaciones capacitadas
para afrontar nuevos retos y que, apro-
vechando las sinergias generadas, gene-
ren nuevas que se desarrollen en déca-
das futuras.

Un proceso sustentado en valores
Hablamos de personas, de cultura, de
encuentro y trabajo entre diferentes.
(Pero qué valores rigen y fundamentan
el desarrollo del proceso de transforma-
cion social que queremos promover con
este proyecto?

Las transformaciones que queremos
generar tienen un profundo significa-
do de construccion de ciudadania, una
tarea que en San Sebastian 2016 llama-
mos tarea educativa y que se comple-
ta, principalmente, en la cotidianeidad
de los procesos y de las relaciones que
estos generan; acciones pequeflas que
generan vinculos y emociones, que nos
ensefan cada dia que siempre hay otra
forma de hacer, que todo esto es posible
si propiciamos el trabajo colaborativo e
interdisciplinar, y si los valores que pro-
pugnamos nos sirven de guia y orienta-
cion y determinan nuestras relaciones,
nuestro comportamiento profesional y
nuestro proyecto cultural.

Donostia/San Sebastian 2016 Unién
Europea (DSS2016EU) quiere dejar su
huella en la ciudad y en Europa apos-
tando por una forma de organizar y
gestionar el proyecto sobre la base de
la definicion de los valores que deben
impregnar todas sus actuaciones; unos
valores compartidos que seran el marco
orientador de las decisiones que se de-
beran ir adoptando en todos los niveles:



recursos humanos, financiacion econd-
mica, gestion, impacto social.

En DSS2016EU senalamos 3 VALO-
RES COMO “DE PRIMER NIVEL":
participacion, convivencia y transfor-
macion social.

El proyecto y el proceso de Capitali-
dad DSS2016EU persigue que la ciu-
dadania y el conjunto de instituciones
culturales, econdmicas y sociales que
conforman la sociedad, puedan tomar
parte (PARS) en el proceso, de manera
colectiva y colaborativa (CUM), con la
intencion de transformar (TRANS) la
realidad social de manera que sea posi-
ble la convivencia y la paz entre perso-
nas diversas, a partir de los principios
democraticos.

Tomar parte (PARS) de manera colec-
tiva (CUM) para transformar (TRANS).

El mundo que deseamos habitar y la
ciudad que queremos construir tienen
que ver con el tipo de PERSONAS que
pretendemos ser y con los valores que
queremos defender.

Ciudad postal, autocomplaciente
Donostia es una ciudad que se muestra
como un escenario ideal para ver y ser
visto. Una ciudad con un alto nivel de
vida, sumida en cierta medida, en un es-
tado de autocomplacencia que hace difi-
cil el transito a territorios no convencio-
nales. Una ciudad que, como cualquier
ciudad, también tiene un reverso oculto
que ahora quiere hacer visible, abrir, y
plantearse a partir de lo que somos, y
lo que queremos ser en Europa. Nuevos
argumentos que nos ayuden a afrontar
en armonia el problema de las crisis que
han estallado en el acelerado proceso de
globalizacion actual, y que nos sirvan
para transformar de forma positiva una
realidad cargada de confrontaciones.
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Queremos ser una urbe mas cosmopo-
lita, mas comprometida con los proble-
mas de la ciudadania, con el suefio de
un futuro abierto hacia una Europa de
mujeres y hombres con fuerza e ilusion
para hacer frente a lo imposible.

Asi, en una tarea que Santiago Eraso,
Director Cultural del proyecto en la fase
de Candidatura, define entre “costurera
y hacker”, construimos un relato. Un
relato que, anclado en nuestras raices
e inscrito en la permanente transfor-
macion y reinvencion europea, quiere
poner su énfasis en el concurso colectivo
del que surge nuestro proyecto.

4. Proyecto de Capitalidad:

“Olas de energia ciudadana.
Cultura para la convivencia”

Son muchas las ciudades que trabajan ya
en estas mismas claves, entonces ;cual
podria ser nuestro valor diferencial?
(Qué podiamos aportar a Europa que no
fuera un cumulo de enunciados retori-
cos?

Esta fue nuestra respuesta: trabaje-
mos a partir de nuestra propia realidad,
de las cuestiones que nos afectan de una
manera especial y diferenciada. Pensa-
mos que evidenciar nuestros problemas,
presentarlos y compartirlos era la inica
forma de hacer que el proyecto fuera
honesto y util, y seguramente también
era la iinica manera de resolverlos, pro-
moviendo la implicacién y el espiritu
creativo y critico local. Enseguida com-
prendimos que esas cuestiones que nos
preocupan atafien a toda Europa, desde
el este hasta el oeste y de norte a sur, que
nuestros desafios, son preguntas univer-
sales.

En primer lugar, la violencia que nos
afecta de una manera particular, tam-
bién esta presente en las ciudades euro-
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Naufragos. Espectaculo de danza contemporanea ofrecido por la compania Dantzaz dentro de
la programacion del festival de energia ciudadana Rompeolas 2012.

peas en multiples antagonismos sociales
y culturales, diferentes expresiones de
los conflictos que se resolveran mejor,
invirtiendo mas en cultura y mucho mas
en educacion. Este es nuestro primer eje.

En segundo lugar, nuestra plurali-
dad cultural y diversidad lingiiistica
también son un fiel reflejo de la hete-
rogeneidad europea. En el territorio de
nuestro proyecto conviven dos lenguas
oficiales: el vasco y el espaiiol, a las
que se afiade el francés, lengua vecina,
el inglés como lengua franca entre las
generaciones mas jovenes y otras len-
guas minoritarias (rumano, arabe...)
que incorporan cientos de nuevas ciu-
dadanas y ciudadanos que cohabitan en
nuestros pueblos.

Nuestro segundo eje aborda, por
tanto, el concepto de traduccion en
toda su extension politica y pleno sig-
nificado: ponerse en el lugar del otro,
escuchar su voz, interpretar todas sus
peculiaridades lingiiisticas, cultura-
les, religiosas. En definitiva, se trata
de apoyar la cultura de la escritura, el
canto, el teatro, la musica, las artes pre-
senciales. Pero también los nuevos len-
guajes tecnologicos, en un mundo que
esta dejando de ser inicamente textual
para reconfigurarse como un universo
de formas multimedia.

Y con el tercer eje proponemos el de-
sarrollo consecuente de nuevos modelos

de gobernanza y atencion al medio natu-
ral, mas educacion en valores ecologicos
y mucha mas cultura de paz y respeto a
la naturaleza para avanzar en la cons-
truccion de Europa mas sostenible.

En definitiva, tres conceptos, Vivir,
Encontrarse, Hablar, que ordenan un
relato transversal, construido con tres
Faros (Vida, Paz, Voces) que abordan
nuestras principales preocupaciones.

Planteamos nuestro proyecto de Ca-
pital de la Cultura como un viaje' hacia
la CONVIVENCIA en Europa de la
mano de la cultura y la educacion. Una
cultura educadora que, desde la diver-
sidad local, incluso desde el antago-
nismo, impulse la igualdad natural y
la inclusion social de las ciudadanas y
ciudadanos europeos. Un viaje que solo
puede desarrollarse con el liderazgo ac-
tivo de personas con energia que com-
parten un proyecto que nos ofrece una

1 Claudio Magris, El infinito viajar, 2008. “En nues-
tra cultura se contraponen dos formas de entender
el viaje: la concepcion clasica del viaje circular, que
implica el retorno final a la patria o al hogar, como
en el caso del Ulises de Homero o el de Joyce; y
la moderna, de raiz mucho mas nietzscheana, en
la que el desplazamiento es rectilineo y cuya meta
final no es otra que la muerte, que se intenta di-
ferir a través de ese “infinito viajar” que implica
ir cambiando a medida que nos desplazamos y
conectamos nuevas convicciones: una manera de
vivir, de pensar el mundo, de reaccionar ante todas
las cosas”.



oportunidad para conocernos mas, para
que nos conozcan mejor y para conocer
a otros.

Estamos seguros de que la mejor ma-
nera de afrontar estos retos es apostar
firme y decididamente por una cultura
que contribuya al pleno desarrollo de los
derechos humanos y la permanente re-
vision de los valores de la tradicion ilus-
trada europea.

Y queremos hacerlo desde dos pla-
nos distintos, uno local y otro global:
nuestro programa cultural se estructura
sobre la base del contexto cercano, pero
tiene presente la conveniencia de conec-
tarse con otras experiencias y realida-
des europeas que, aunque parecen estar
lejos, no lo estan tanto.

Estructura del proyecto: faros,
sistemas y dispositivos méviles.

Faros tematicos

El faro constituye en San Sebastian 2016
el elemento que simboliza las areas te-
maticas, las rutas abiertas que contie-
nen y guian las actividades del proyec-
to. El faro como simbolo de seguridad,
solidez y permanencia, como elemento
imprescindible de la conexion de los na-
vegantes con las costas, como su guia
en la navegacion. Porque estan, en el
terreno estratégico, en los lugares mas
visibles. Imprescindibles frente al mar y
sus innumerables misterios, que marcan
hitos y lugares esenciales de la geogra-
fia vasca, desde Getxo hasta Anglet, sin
fronteras.

Faro de la paz

Contiene aquellas actividades que con-
templan la cultura y la educacion como
elementos que contribuyen a humanizar
los conflictos y como mejor manifesta-
cion de rebeldia civica contra cualquier
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manifestacion de exclusion, barbarie y
violencia.

Faro de la vida

Contiene aquellas actividades que pre-
tenden contribuir a los desafios y trans-
formaciones que se estan produciendo
en la Europa del bienestar.

Faro de las voces

Contiene aquellas actividades relacio-
nadas con nuestra pluralidad lingiiistica
y cultural en un marco de identidades
complejas que se muestran mediante
una amplia riqueza de lenguajes artisti-
cos de gran interés para la construccion
de la Europa de la diversidad.

Transformar métodos para

conseguir nuevos resultados:

La reformulacion de politicas cultura-
les requiere también de una renovacion
de las formas de hacer habituales. Por
eso, pondremos en marcha un conjunto
de metodologias o sistemas de traba-
jo orientados a transformar la realidad
sociocultural local e impulsar el talento
creativo.

AUZOIlab / Laboratorios de energia
ciudadana

Sistema de participacion y cruce de ex-
periencias que impulsan diversos pro-
cesos de cambio desde la energia ciu-
dadana. Transformacion social desde la
accion cultural.

Hirikia / Laboratorios TRANSmedia
Sistema en torno a las NTICS que pro-
mueve el desarrollo de la cultura libre,
de codigo abierto, desde el conocimien-
to compartido. Convergencia de plata-
formas, medios y lenguajes para empo-
derary dar libertad a la ciudadania.
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Pagadi / Laboratorios de arte

y creatividad

Sistema para fomentar los mecanismos
de irrupcion simbolica desde la creacion
y el arte contemporaneo. Prdctica expe-
rimental que estimula la imaginacion y
el pensamiento critico.

H(e)IZKUNTZA / Laboratorios

de lenguas

Sistema transversal para elevar la poten-
cia del euskera como lengua vehicular y
poner en valor las redes culturales, so-
ciales y economicas en las que se inscri-
be. Fomento y socializacion del euskera
como elemento de cohesion social.

HAZITEGIAK/ Red de procesos
creativos

Red de espacios donde se sistematizan
los procesos de creacion artistica con la
interaccion de la ciudadania. Dinamicas
para el cultivo de las artes.

Capital cultural movil:

Nuestra Capital Europea de la Cultura
quiere ser viajera y movil. Se desplazara
alo largo y ancho de Europa y se movera
por todo nuestro territorio de la eurociu-
dad transfronteriza, entre pueblos y ciu-
dades, para conectarnos mas y poner en
valor las sinergias de colaboracion entre
redes locales e internacionales.

Queremos centrarnos en el fomento
del conocimiento mutuo entre diferen-
tes, la puesta en valor de la diversidad
y las personas como capital social para
afrontar los nuevos retos de futuro.

Para la conexion con el exterior, con-
tamos con dos plataformas itinerantes
que difundirdn el programa cultural
fuera del territorio e incorporaran ex-
periencias ejemplares de otras ciudades
europeas:

Nao ballenera San Juan, capital
cultural flotante

Un barco construido con Olas de ener-
gia ciudadana que navega por circuitos
que reconcilian las diferencias y pro-
mueven los contactos en Europa.

JEl circo de la vida!

Una carpa de circo con espectaculos y
actividades que hagan visible el milagro
de la vida, los equilibrios imposibles de
la vida cotidiana, la conexion intergene-
racional y la diversidad intercultural.

Del cruce de los sistemas de trabajo
con los tres grandes ambitos temati-
cos —los faros— surgen actividades que
seflalamos a modo de ejemplo pero que
no estan cerradas porque seran los sis-
temas de trabajo los que guien el pro-
grama cultural desde 2012 hasta 2016 y
promuevan renovadas actividades en los
afios posteriores a la Capitalidad. Varias
de ellas ya han comenzado a funcionar
y continuaran su periplo hasta 2016;
otras lo haran a lo largo de los préximos
meses o0 aflos, y se sumaran a las que se
celebraran en 2016. Algunas se extende-
ran incluso mas allé de ese aflo.

DSS2016EU es un proyecto ambicioso
pero realista. Finalizado el proceso de
seleccion y recibida la designacion ofi-
cial en mayo de 2012, trabajamos para
traducir este concepto y vision general
en programas y en proyectos concretos
y activar procesos capaces de romper
ortodoxias, de generar nuevas dinami-
cas, encuentros, cruces, de transformar
y transformarnos.

Somos conscientes de que no es facil,
el momento es complejo y se presenta
lleno de incertidumbres; sin embargo, y
precisamente por eso, este es el momen-
to idoneo para compartir saberes, retos
e ilusiones, el momento de propiciar el



encuentro de quienes creemos que las
cosas pueden ser de otra manera, que
somos parte de una gran comunidad que
comparte que la transformacion social
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es posible desde la energia y la creati-
vidad de las personas, y el momento de
dejar un profundo legado en términos de
convivencia y participacion.



Museo y Territorios: una propuesta
de dialogo comunitario

David Henao

Museo Vivo Jardines Comunitarios, Ciudadela Nuevo Occidente.

.Qué quiere decir Museo

y Territorios?

Aclarar esta pregunta supone relatar los
pasos que el Museo de Antioquia ha re-
corrido durante mas de seis afios en los
territorios del pais. Antes de la descrip-
cion, es necesario enumerar algunas de
las comprensiones que como equipo de
trabajo hemos obtenido en el recorrido
de este proceso.

Comprendimos que un museo mas
que un edificio, es un espacio, un con-
cepto geografico: el lugar de la expe-
riencia sensible, el “parche”, dirian los
muchachos en Medellin.

Comprendimos que un museo es mo-
vil, camina, se asienta, puede ser espon-

taneo y también estable. Que ese lugar
de la experiencia puede ser creado en la
esquina, en la vereda, en los caminos,
en las carreteras, en las fabricas, en las
huertas.

Comprendimos que un museo debe re-
flexionar sobre el mayor patrimonio que
existe en un territorio: las personas, sus
memorias, sus estéticas, sus realidades.

Comprendimos que el patrimonio es
un ejercicio para descubrir colectiva-
mente los sentidos que nos habitan. Que
mas alld de los monumentos, importa la
experiencia sensible. Asi, los patrimo-
nios son multiples y colectivos y su valor
no reside en las cosas, sino en los vincu-
los que creamos alrededor de ellas; en la
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comunicacion que nos permiten con los
otros.

Comprendimos que las memorias tam-
bién son plurales y obedecen a saberes, a
experiencias, a dolores y alegrias. Que
habitamos esas memorias y que, gene-
rar espacios para que se encuentren, es
importante para construir convivencia,
para habitar la ciudad.

Comprendimos que el territorio es
fundamental en cualquier reflexion
sobre el ser y, tener esto presente, hace
que la labor de un museo esté acorde con
los contextos a los que se debe.

Comprendimos también que confron-
tar nuestras posturas culturales es una
urgencia, que hay que preguntarnos
por la pertinencia de nuestras costum-
bres, evaluar sus sentidos, enfrentar los
prejuicios, acercarnos a las miradas de
mundo de los otros.

JEn qué consiste?
Estas claridades las construimos cami-
nando, echdndonos al ruedo.

En principio se desarroll6 el proyecto
“Barrios Amigos”, cuyo objetivo era co-
municarle a los barrios de la ciudad de
Medellin que habia un espacio llamado
Museo de Antioquia que permitia el en-
cuentro con las artes y los patrimonios.
Durante estos afios, aprendimos que mas
que nos visitaran, era importante recorrer
el territorio para encontrarnos en torno a
la coleccion del Museo. Y dimos un salto.

Creamos el proyecto “Exposiciones
Itinerantes”, en el cual desplazabamos
€so0s patrimonios y esas estéticas que
como Museo tenemos el deber de con-
servar, para compartirlo con las perso-
nas en las escuelas, en los colegios, en
las esquinas y las calles de la ciudad.

De este recorrer con el patrimonio a
cuestas, aprendimos que mas alla de la

coleccion del Museo, las personas tenian
patrimonios, estéticas, memorias que
eran importantes para todos. Aprendi-
mos también que a pesar de que nuestra
sede se ubica en Medellin, la responsa-
bilidad del Museo era regional y comen-
zamos a viajar por Antioquia. En los
pueblos antioquenios descubrimos que el
patrimonio no est4 en las cosas, sino en
los vinculos que construimos alrededor
de ellas. Que el patrimonio son las per-
sonas.

Asi que saltamos de nuevo. Nos pro-
pusimos crear el proyecto “Museo Itine-
rante”, con el cual visitamos las comuni-
dades, conversamos sobre su territorio,
sobre sus patrimonios, sobre sus conflic-
tos y alternativas. Mas que llevar obras
de arte, el objetivo es investigar de la
mano de las comunidades, las estéticas
y los patrimonios de los que habitan las
montafias y los valles del Departamento
de Antioquia. Intercambiar saberes, me-
morias, patrimonios, estéticas. Con este
proyecto hemos trabajado durante mas
de 5 afios, visitando cada uno de los mu-
nicipios del Departamento de Antioquia,
algunos de Caldas, de Santander y Valle
del Cauca. Pero saltamos de nuevo.

Construimos un proyecto que genera-
ra raiz, que se asentara en las comuni-
dades, que creara puntos de encuentro.
De la experiencia de “Museo Itinerante”
sali6 la necesidad de realizar un proyec-
to que se arraigara en las comunidades,
compartiendo saberes que les permitiera
comunicar por medio de sus propios es-
pacios, experiencias, conflictos, simbo-
los, patrimonios y memorias.

Es asi como venimos trabajando en
la construccion del proyecto “Jardines
Comunitarios”, en Ciudadela Nuevo Oc-
cidente, donde, acompafiando a las co-
munidades de los barrios Las Flores, La
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Cascada y La Montafa, estamos cons-
truyendo un “Museo Vivo”, de plantas,
en donde las personas se encuentren por
medio del convite, de la siembra, de la
puesta en comun de sus saberes agrico-
las, sus saberes campesinos.

Alli, la ciudad puede encontrarse en el
disfrute de los colores, los olores, los in-
sectos y polinizadores que este gran jar-
din, en espacio publico, propone como
espacio de la experiencia.

También, en la Zona Nororiental,
en la Comuna 1 de Medellin, desde el
2011, nos encontramos con multiples
grupos organizados para investigar
cuéales son los patrimonios de este es-
pacio de la ciudad y poder compartirlo

Cartografia Patrimonial Barrio Popular I.

con la region y con el Valle de Aburra,
por medio de la creacion de espacios
comunitarios que permitan a la Comu-
na comunicar sus valores patrimoniales
y a la ciudad hacerse participe de este
territorio.

Toda la estrategia “Museo y Territo-
rios” esta articulada por el Simposio de
Lideres Culturales por el Desarrollo.
Este encuentro se realiza cada afio en la
primera semana de febrero y su objetivo
es generar un espacio de intercambio de
experiencias entre los lideres culturales
de la region y la ciudad para planificar
nuestras acciones comunes en los terri-
torios; para seguir sofiando y nuevamen-
te dar saltos.



Parcharte: una existencia

El presente articulo tiene como objetivo
definir el proceso de Parcharte, justifi-
car los objetivos de la red y ofrecer unas
reflexiones: primero, sobre el territorio
y la red, como una forma de enfrentarse
alo global y a lo local; segundo, sobre el
mercado y el Estado en relacion a la sub-
sistencia en tension con la identidad; y,
tercero, los asuntos de los artistas y los
violentos compartiendo un grupo etario
y un territorio y devolviéndonos sobre lo
local y la capacidad expresiva transfron-
teriza.

Parcharte

Parcharte es una red que se articula para
montar y mantener un sitio web que co-
mienza como un catdlogo de arte y una

en red y en territorios

Lukas Jaramillo

Festival de Grafiti Parcharte-Comfenalco.

sede con la que se pretende mantener
unas actividades de encuentro y unos
espacios de creacion y trabajo conjun-
to. El propdsito es generar un trueque y
demas formas de cooperacion, referen-
tes para nifios y adolescentes y una pro-
mocioén (narracion, ilustracion de carre-
ras artisticas) que haga posible carreras
artisticas.

De esta forma, la web se ha plantea-
do como un catalogo de la obra artistica,
los espacios de socializacion, la progra-
macién cultural y artistica de la ciudad
y los artistas. Detras de esta se ha desa-
rrollado una investigacion titulada “In-
ventario de Arte Joven y Popular”, que
maneja unos vasos comunicantes con
Parcharte sin ser lo mismo. Pronto, el
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sitio web se ha planteado una evolucion
donde se privilegia la interaccion entre
artistas, hasta el punto de llegar a for-
mas de cooperacion concretas como el
trueque.

La sede ha girado alrededor de dos
proyectos propios y una alianza con un
colectivo especifico. Por un lado, la Sala
de Ensayo Ciudad Frecuencia como un
espacio propio de Parcharte, impulsado
por dos de sus fundadores, y, por otro
lado, una especie de academia para un
voluntariado y donar, asi, conocimien-
to. La alianza, como tercer aspecto, se
dio con una emisora virtual, Morada,
complementando las posibilidades me-
diaticas con el audio y la conversaciéon
en vivo pero, en especial, creando en-
cuentros y visitantes fijos y rotativos en
la sede, propicios para el intercambio (en
especial, de saberes). Mas all4, la coti-
dianidad de la sede esta suscrita a espa-
cios de trabajo, de encuentro o, simple-
mente, de socializacion.

La forma cémo se organiza y ordena
Parcharte para apostar de manera co-
lectiva y complementarnos en las acti-
vidades cotidianas y en nuevas metas,
ha sido una asamblea de fundadores, un
comité editorial, una mesa de musica
y una mesa de grafiti. Parcharte tiene
como foco la animacion, el grafiti, el
baile y la musica, sin ser restrictivos.
Para ese mismo trabajo de catalogo y
curaduria tenemos como palabras cla-
ves el reggae, el hip hop, el punk y el
rock. Como parte de un plan estd el
montaje de la mesa de creacidon visual
y la mesa de baile. El desafio organi-
zacional de Parcharte es que trabaja a
partir de colectivos formados y con
trayectoria, y su imagen debe resultar
como un instrumento para estos mis-
mos y sus formulas de cooperacion.

Gracias a varios de sus fundadores,
C15, Graffiti de la 5, Tarmac, Ciudad
Frecuencia, Toque de salida, Festival
Internacional de la 6, SKS, Nepentes,
Otraparte, Alcaldia de Medellin y Mi
Sangre, y a aliados como Comfenalco,
Confiar y el Teatro Pablo Tobon Uribe,
se ha realizado un festival de grafiti con
micro-becas como premios, presenta-
ciones musicales pagas, cursos, varios
espacios de didlogo y de reflexion (con
intercambio de experiencias), becas de
estudio y consecucion de espacios y
equipos para la realizacion de eventos.

El territorio y la red sin fronteras

Cuando nos adentramos con 87 historias
de vida en profundidad en la vida de los
artistas de 26 afios, como eje y benefi-
ciarios del proceso de Parcharte, des-
cubrimos a personas que estdn mas de
seis horas al dia en Internet y que, sin
excepcion, tienen amigos y socios para
proyectos concretos fuera del barrio, de
la comuna, de Medellin y de Colombia.

Sigue existiendo en muchos de los
casos la frontera del idioma, pero aun asi
se encuentra la manera de intercambiar,
enlazar, hacer propuestas concretas.
Hasta ahi lo unico que habria que agre-
gar es que hay una mirada adultocéntri-
ca que piensa que todo ese tiempo en In-
ternet se pierde. En esa simplificacion,
por lo menos, hay un desconocimiento
de las complejidades de la gestion, del
impacto de mantener posiciones y ex-
presarse en tiempo real y, sobre todo, de
tejer redes.

Es necesario aqui sefialar de entrada el
segundo ingrediente para una contradic-
cion: los artistas de este proceso no aspi-
ran a salir del barrio, es decir, no desean
vivir por fuera de este (viajar y recorrer
si, pero siempre volver).
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Segunda Galeria Urbana en Parcharte en asociacion con Fundacién Casa de las Estrategias.

Aunque nuestro proceso termina te-
niendo su mayor peso en las comuni-
caciones, este tiene unas bases metodo-
logicas en el estudio que lo llevan a un
trabajo constante de autodiagndstico.

Desde ese autodiagnostico hemos bus-
cado qué entrevistas y perfiles publica-
dos en www.parcharte.com profundicen
y se deslicen desde la publicidad hacia lo
sociologico y lo antropoldgico. Es desde
ahi que queremos resaltar frases justifi-
cadas y explicadas a lo largo de entrevis-
tas que representan a una mayoria en la
importancia atribuida a ese espacio co-
tidiano que es el barrio: “lo que yo mas
quiero en la vida es mi barrio”, “jamas
me veo por fuera de mi barrio”, “lo que
mas falta me hace es el barrio”, “estar un
dia en el barrio es la felicidad”, “volver al
barrio es lo que me hace més feliz”.

Esta contradiccion que se puede apre-
ciar aqui es sobre todo posible y termi-

na siendo una contradiccion vital o una
contradiccion que conforma a la vida
misma. Volviendo a la forma de contac-
tarse, de relacionarse y de hacer acuerdos
por fuera del barrio, encontramos una
posibilidad muy grande de desarrollar
gustos que constituye una identidad que
se forma por unas comunicaciones que
ya no estan destinadas, no son heredadas.

Desde aqui, al ser consumidor de
fotos, de audios, de videos y de textos,
perfectamente gratuitos, uno puede de-
sarrollar un estilo y, aunque parezca
primitivo, también entrenarse. En In-
ternet esta todo mezclado, lo personal
y lo publico, el entretenimiento y el tra-
bajo se entrelazan en los mismos cana-
les, en las mismas herramientas. Esto
ultimo crea un desafio a la disciplina de
artistas urbanos con limitaciones eco-
némicas y también de formacion: el de
la disciplina. En Internet, todo parece
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estar fluyendo, todo parece funcionar
y uno siempre encuentra audiencia, pu-
blico, pero todo esto se evapora y, sobre
todo, se hace muy inconstante, en tanto
poroso.

Adivinar en Internet si alguien o “al-
g0” se interesa en uno porque quiere
venderle algo o esta gestionando su pro-
pia marca, si ese usuario esta interesado
en el artista, en el habitante o en el ser.
Inclusive, esto nos permite adentrarnos
en un chiste, una acusacion entre artis-
tas que se tienen confianza, sobre pasar
mucho tiempo en Internet flirtean-
do, coqueteando, consiguiendo citas o
novio/novia.

Requiere de algo de habilidad y de
mucha disciplina darle un peso a las
conversaciones privadas e intimas en
Internet, y otro, a las profesionales y co-
lectivas, sobre todo porque en el arte lo
profesional y lo publico esté atravesado
por la simpatia e, incluso, por la seduc-
cion y el erotismo. El artista habla de lo
profundo, no solo de temas formales,
pero aun mas el artista es deseado.

La pulsion de un artista no es distinta
a la de otro, con otro oficio o trabajo,
se desea ser reconocido, ser aceptado.
Esto en la adolescencia es aun mas vi-
sible en lo que podriamos llamar como
la urgencia de una aceptacion total y
final: la consecucion de una pareja. El
adolescente invisible en buena medida,
el habitante de barrio periférico, invisi-
ble en buena medida, quiere decir que
aqui esta, mostrar su creacion, conven-
cer “a todos” de que es valioso, hace
cosas bellas.

Una vez se empieza a recibir atencion,
a veces de manera muy superficial en
Internet, perder de vista la creacion vy,
en vez, concretar una de las pulsiones de
la carrera artistica, como lo es el afecto

de otros y, en especial, de los preferidos,
se vuelve en un riesgo gigantesco. Fi-
nalmente, se trata de como enfrentar la
soledad del proceso creativo, restandole
espacio a la socializacion.

Internet no dafia el conjunto de la cali-
dad del arte, lo que hace para estas ten-
dencias urbanas y jovenes es crear una
sensacion de movimiento que es falsa en
cuanto no implica un avance real y no
satisface las expectativas esbozadas por
estos jovenes y adolescentes en cuanto
un proyecto de vida.

Ellos se autonombran y en Internet
empiezan a sentir la interrelacion que los
hace sentir que existen en un campo ar-
tistico; la simpatia reina, pero finalmen-
te la obra que escasea vuelve a resignifi-
car a las relaciones que antes prometian
algo, quitandole también el lustro de la
novedad.

Mas alla de la herramienta que pare-
ciera volverse campo y espejo de narciso
y volviendo a enmarcar las comunicacio-
nes que se producen en Internet (y que
producen a Internet) como posibilidades
de ciudadanias globales, habra que decir
que el exterior y lo internacional perdio
algo de heterotopia' al verse atravesado
por las cotidianidades carentes de fan-
tasia en espacios comprensibles y ru-
tinarios. Puede que no se acceda a una
realidad visual y sonora perfecta de otra
ciudad en una pais lejano, pero se cuen-
ta con la gran cercania de un habitante
de alla, bastante descreido, que, por lo
general, no dara cuenta de su lugar (por
mas privilegiado que sea) como un pa-
raiso sin inconvenientes.

Asimismo, el barrio, que es mas sus-
ceptible en nuestra revision de sensa-

1 Entendiéndola en este caso como una utopia que
existe y se puede rastrear o buscar.



ciones analogas al patriotismo, no es
garantia, por reflexion romantica, de
trabajo social ni de creacion repleta de
contenido. Lo interesante es encontrar
un profundo disfrute en el paralelo de un
terreno de relaciones dadas por una ex-
periencia profunda que vuelve a someter
al artista a un cédigo menos adornado,
frente a lo cual no es resistente sino que
esgrime una valoracion que se asume y
se reconoce desde lo subjetivo y, por lo
tanto, desde lo intimista, contrario a las
identidades de oposicion.

A manera de conclusion, se podria
decir que es deseable una sintesis, que
se ve en varios artistas, de apertura y
transito a una ciudadania global y una
consciencia por las raices, que logra un
aporte a la produccion artistica mun-
dial. La globalizacion del arte del que se
compone Parcharte implica, por un lado,
una mayor exigencia técnica y, por otro,
un apetito por la innovacion desde las
originalidades biograficas de cada artis-
ta, donde el barrio, si se logra trascender
del cliché de la lamentacion o la exage-
racion burda, se vuelve en la diferen-
ciacion mas significativa a la propuesta
artistica (a la que se le pide riqueza de
contenido).

Arte, Estado y mercado

Las expresiones culturales ligadas a los
artistas de Parcharte no estan relaciona-
das con el nacionalismo, lo que crea una
disposicion natural a rechazar la xenofo-
bia, el regionalismo, el racismo, el mi-
litarismo y, desde ahi, muchos tipos de
violencia. ;Se tratard entonces de artis-
tas “aestatales”?

Hay en los artistas una filosofia, o por
lo menos una simpatia a la desobedien-
cia civil, que encuentra su justificacion
y su asidero en una corresponsabilidad
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en lo social y lo comunitario y con las
propias redes, pero un distanciamiento a
ciertas normas y formas de lo estatal.
La experiencia de Parcharte que ha te-
nido su eje dinamizador en Medellin, re-
gistra que los artistas urbanos encontra-
ron en la Alcaldia el estimulo principal,
un gran impulsador y su mayor cliente.
Hay un reconocimiento critico, en el
grueso de los artistas, a lo que se hizo
en Medellin y, en especial, al trabajo en
cultura y en juventud: se entiende como
algo que habia que hacerse. Ha estado
cargado de buenas intenciones, pero
contd con varios errores y, en general,
como un proceso donde se abuso de la
promocion artistica como un medio para
alcanzar un fin, supuestamente mayor,
como es la paz o la seguridad y ligando-
lo, a veces en exceso, al city-marketing.
En esa relacion la ciudad tuvo una in-
creible apertura cultural y la Alcaldia
gano el afecto de sectores democraticos
por cuenta de aceptar la diferencia o in-
clusive la critica que habia en el grafiti,
en el inmortal rock, en el resistente punk
y el emergente hip hop. La ciudad se
descubri6é y hubo un encuentro, se abrio
a algo que también facilito la epidemia
de los nuevos suefios de ser artistas y, en
especial, de ser musicos famosos.
Habria que hablar de artistas “aesta-
tales” muy politicos y entendiendo una
separacion propositiva a lo estatal, con
la contradiccion de darse a la vez un
acercamiento o, por lo menos, un dialo-
go con el proyecto de ciudad y una se-
paracion con los ejes mismos de lo esta-
tal. Se trata de artistas, en una inmensa
mayoria que son objetores de conciencia
(que no estéd de acuerdo con prestar el
servicio militar obligatorio), que estan
en desacuerdo con muchas normas y, en
buena parte, no comparten las ideas de
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Visita del Gordo Garcia, fundador de Barrio Comparsa, a Parcharte en La Casa Morada, 2012.

productividad. Desde aqui hay que res-
catar una idea de la ciudad como Unico
futuro tangible de la politica como es-
pacio de la diferencia y el consenso,
distinto a la idea de Estado-nacion, que
requiere, significativamente del consen-
so (tal como esta trazado en la obra de
Tilly, 1990).

Aqui nos referimos también a la tesis
de Fernando Gonzalez (1935) que inter-
preta a la cultura como un factor debi-
litante del Estado, el régimen y el siste-
ma, entendidos estos desde el orden, lo
establecido y el establecimiento. Hay
una lectura del arte que lo define como
desacuerdo a lo existente y al arte como
inflamacion de una cultura que apare-
ce como inconformismo en tanto motor
para desear mas.

La relacion de los artistas de Medellin
con la Alcaldia de Medellin no se puede
precisar desde un perfecto romanticis-
mo, pero mucho menos desde un relato

atravesado por el escepticismo. Existian
intereses de parte y parte como existen
para cualquier actor politico, pero esto
se generd después de una campafia muy
fuerte desde diferentes espacios (cam-
pafias politicas, movimientos civicos,
ONG vy luego la Alcaldia) para acabar
con las ideas clientelistas de que lo que
hacia la Alcaldia eran favores, y enten-
der la inversion y el acercamiento de los
servidores en materia de derechos.

Mas adelante, este acercamiento se
daria desde una euforia y un entusias-
mo que se daba por una suerte de coin-
cidencia de condiciones, por el cambio
subito de percepcion sobre el gobierno
en la Alcaldia, por hechos interesantes,
que también pudieron ser parte de un
proceso mas social que estatal de recu-
perar barrios y territorios y cambiar la
posicion de la ciudad (por medio de nue-
vos consensos) frente al conflicto y la
criminalidad.



Era la época en la que hubo un cier-
to clima financiero de optimismo y el
pais encontraba, desde sus mismas con-
tradicciones y oposiciones politicas, un
ideario desde el cual desligar cualquier
intencion politica del mundo criminal.
Ya asi la ciudad encontraba viable y de-
seable un fortalecimiento institucional
y una inversion social en una gigantes-
ca periferia. Desde aqui, pareciera que
ese acuerdo facilitaba la liberalizacion
en otros campos culturales, artisticos y
sociales, que le daban un mayor margen
de maniobra y acercamiento a los artis-
tas jovenes.

Ese proceso, sin embargo, no ha lle-
gado a la fecha de este articulo a tener
ningun avance sobre la calidad de la
obra artistica y la sostenibilidad de las
carreras artisticas. Deficiencias concre-
tas hablan sobre la celebracion de los
conocimientos desde los jovenes. Dicho
entusiasmo con las intuiciones de proce-
sos de jovenes autodidactas hizo que la
formacion artistica propuesta a través de
talleres inconstantes fuera muy liviana y
que se encontraran muy pocos ejemplos
en formacion artistica verdaderamente
innovadora.

Muchos artistas jovenes y de barrios
histéricamente marginados que surgie-
ron y resurgieron en esa etapa, adicional-
mente, empezaron a imaginar su subsis-
tencia a partir de convenios, talleres y,
siempre, de la contratacion estatal y de la
de otras organizaciones que, finalmente,
tiene su fuente financiera en lo estatal.

Al momento de escribir este texto en
Medellin hay un reconocimiento (con
amplio consenso) de que la gratuidad del
arte y del espectaculo artistico ha crea-
do un dafo en la sostenibilidad artisti-
ca. Este problema puede versar sobre las
ideas insuficientes para formar publicos
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y generar audiencias con espiritu de re-
ciprocidad, pero termina recayendo en
aspectos practicos y culturales de los
potenciales y activos consumidores de
estas artes.

Al referirnos a aspectos practicos hay
que llamar la atencion sobre lo obvio de
que Colombia y Medellin no son una so-
ciedad con alto poder adquisitivo y que
la desigualdad hace mas dificil merca-
dear con un articulo de lujo (como se
termina viendo frente a los aspectos
practicos de las finanzas personales al
arte). Los artistas, en todo caso, insisten
que hay un factor cultural adicional y
concreto para Medellin que hace al pu-
blico més reacio a pagar por arte.

Frente a estas hipotesis del cierto des-
interés por el arte, que no estd medido ni
ha sido investigado con rigor, habria que
sumar algunas hipdtesis sobre la banali-
zacion del carnaval por cuenta del alcohol
y los problemas objetivos de la pirateria.
Frente al primer punto, hay que entender
que en Medellin, como en muchas mas
partes, todo el mundo tiene dinero para el
licor y que se vuelve el elemento central
de toda celebracion. Frente al segundo,
hay que entender que una minoria que
pudiera sentir la urgencia del consumo
artistico, puede ver saciada la pulsion en
la mas vulgar pirateria.

Estando de acuerdo en Parcharte con
la liberalizacion del arte y los conteni-
dos tal como se propone en Creative
Commons y acorde a la filosofia del co-
pyleft, es necesario encontrar un sistema
que no confunda la filosofia de la libre
circulacion con el empobrecimiento a
los artistas por cuenta de la pirateria.

A manera de conclusion de esta dis-
cusion, hemos encontrado que en esas
dos logicas del mercado y lo estatal en la
que se debate el artista, siempre tiende a
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surgir una discusion por la independen-
cia que profundiza en la identidad y que
se conjuga con esa pureza de intereses
que se le pide al artista, que podria ser
constructiva si se mira desde el gusto y
el placer.

No hay que olvidar en esta discusion,
que estamos en contacto con artistas,
principalmente grafiteros, que insisten
que su arte no se vende. Aquello nos
recuerda que otro camino posible es no
vivir del arte, aunque se pueda vivir
para este. En todo caso, lo que es una
preocupacion es que la ciudad no se ha
sincerado sobre las posibilidades reales
que tiene un joven para vivir del arte,
simplemente por haberse visto abocada
a garantizar el derecho a sofiar.

Entre tantas voces que se recogen en
Parcharte el unico consenso posible
sobre estas tensiones frente al merca-
do y el Estado, es nunca perder de vista
el placer en el arte y, en un balance de
horas y formas de subsistencia, no des-
cuidar un espacio para esa creacion o re-
creacion visceral que surge de la pulsion
misma en el ocio o la urgencia.

Violencia, resistencia y placer
Los artistas de Parcharte tienen en
comun haberse formado y haber desa-
rrollado su propuesta artistica en medio
de un cansancio por la violencia. Sin que
haya una restriccion, ha habido un inte-
rés mas marcado por integrarse a la red
por parte de aquellos que viven y crecie-
ron en barrios histéoricamente margina-
dos. En esos barrios, se comparte el es-
pacio vecinal con jovenes y adolescentes
armados, denominados en Medellin
como parte de los combos.

No es objetivo de este texto definir la
palabra viva de combo delincuencial.
Basta con decir que en el combo, el nar-

cotrafico esta cerca aunque no siempre
adentro y que se trata de un hibrido
entre microempresa criminal y muta-
cion de socializacion.

Esta hibridacion crea unas conductas
violentas que no se entienden desde las
motivaciones econémicas, Sino por unos
factores culturales y de socializacion.
Ya se ha estudiado como en las mafias
y en el narcotrafico el honor, el respe-
to y demas elementos simbdlicos tienen
un peso especifico y significativo. En
los barrios de los artistas, entonces, el
control esta dado no solo por unas rentas
criminales, sino por una cultura politica
a veces definida por adultos pero siem-
pre ejecutada por jovenes y adolescentes
sobre el control exagerado por una dege-
neracion del concepto del respeto. Asun-
tos psicologicos y psiquidtricos como la
paranoia, agravados en los miembros de
los combos por una fuerte drogadiccion,
se hace recurrente para la ejecucion de
los homicidios.

Los artistas se separan y se alejan de
esta situacion, al mismo tiempo que
crean un ritmo y un estilo para disfrutar
la vida por fuera de la vida atravesada
por los controles de los combos.

Los artistas que hacen parte de Par-
charte (en una gran mayoria) tienen un
concepto bien formado sobre la violen-
cia y cuando no, tienen una posicion.
Adicionalmente, la Gltima gran ex-
plosion del arte urbano y una apertura
ocurrié en un momento donde la Al-
caldia volvia a las comunas (populares)
con Parques Bibliotecas y a los barrios
(periféricos) con colegios de calidad, y
se pensaba que Medellin, finalmente,
podia estar quedando fuera del campo
de batalla de los negocios de la guerra
colombianos y del mapa de las transna-
cionales del crimen.



En esa ola febril por el fin de la vio-
lencia y el reconocimiento de comunas y
barrios, los artistas lanzaron sus mensa-
jes de no-violencia, memoria, justicia y
reconciliacion, y la Alcaldia, en respues-
ta, exalto el poder del arte no solo como
opcion, sino como fuerza resocializa-
dora. Una gran mayoria de artistas, en
especial de los procesos visibles, adapto
el lenguaje y justifico buena parte de las
cosas que hacian como prevencion de la
violencia criminal, “quitarle una tajada
a la violencia”, “sacar a pelados de la
violencia”.

La ciudad no debe olvidar que en
el lanzamiento del programa “Fuerza
Joven” (un desprendimiento del gigan-
tesco programa de reincorporacion Paz
y Reconciliacion) se conto con la pre-
sentacion de un artista de la Comuna 13
(rapero), Kolacho Mc, y que este mismo
fue dias después asesinado por un joven
integrante de un combo (luego captu-
rado). Este episodio doloroso como los
que vendrian luego, debe servir, por lo
menos, para recordar que para todos
ha sido dificil tocar el statu quo de la
violencia en la ciudad: se trata de unas
redes y de unos grupos que al colapsar-
se y colisionar y “dafiar” un indicador
como el de los homicidios, parece no
comprometer la informacion del nego-
cio, ni a ciertos personajes y ni la capa-
cidad regenerativa de las redes que se da
en el reemplazo automatico de ciertos
cargos y personajes.

Enterrar artistas es un asomo al absur-
do que, sin embargo, no indica, desde
ninguna logica, la necesidad de dejar
de hacer arte. Hasta ahora nadie ha con-
cluido que a los artistas los matan por su
oficio o que hay un plan estructurado en
contra de ellos. En todo caso, se trata de
un contacto a la fecha inevitable y tra-
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gico entre dos fuerzas juveniles de los
barrios populares que complejiza (por
fortuna) la mirada sobre estos barrios.
Lo interesante de los artistas es que por
su reconocimiento y su capacidad ex-
presiva cuentan lo que les pasa a muchos
jovenes populares expuestos a su tirano
de esquina de turno, a los que por mo-
vilidad y ver amenazada la vida misma
cumplir con su vida cotidiana y sus pro-
yectos, se vuelve, en extremo, dificil.

Encontramos aqui mucho mas que
victimas, la responsabilidad expresi-
va del artista por contar la historia de
estos barrios, crear una nueva sensibili-
dad, denunciar, develar. En Parcharte la
cercania con el homicidio, el asesinato
a artistas, nos puso profundamente en
contacto con la insoportable vida en al-
gunos barrios de la ciudad (insoportable
en las frecuentes temporadas de miedo).

Hemos visto a los artistas urbanos en
una encrucijada ética sobre el tono y el
volumen de la protesta, finalmente, con-
tra un ser de muchas cabezas, con el que
no hay rendicion de cuentas y es ilegiti-
mo negociar: el crimen en Medellin.

Reflexion final

La tltima crisis de seguridad, cada vez
dejando temporadas de sosiego mas
cortas, nos pone a repensar el rol del
artista urbano y el artista joven en la
ciudad. Creo que el artista esta llamado
a pensar la ciudad y no solo una politi-
ca de promocion artistica. Creo que el
artista es mucho mas que un publicista
o mercader de la ciudad y que no debe
disgustar (a verdaderos democratas)
por ser critico; que el arte es un fin por
si mismo y que mas que esfuerzo o sa-
crificio al artista hay que entenderlo (y
se debe entender a si mismo) en el codi-
go del placer.
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Gracias al placer que el artista busca
y encuentra en el arte, este puede dar-
nos la maxima comprension: hacernos
sentir (su mayor impacto). Mas alla que
vender el arte como una opcion de vida
(importante en su responsabilidad como
referentes), el artista esta llamado a
crear una nueva sensibilidad, una nueva
forma de sentir, como una nueva cultu-

Bibliografia

GONZALEZ, F. (1935). El remordimien-
to. Medellin (2008): Fondo Editorial
EAFIT-Corporacion Otraparte.

ra, una reconfiguracion de lo sagrado.
Como dice Francisco Thoumi: “todo el
mundo sabe que el cambio cultural es
necesario, pero nadie sabe por donde co-
menzar™?.

Tras las huellas del profesor, quisiera
decir que son los suefios de los artistas,
las rayas que dibujan en nuestra propia
imaginacion.

2 Conferencia en Medellin 2011, Corporacién Otra-
parte.

TILLY, C. (1990). Coercion, capital y los
Estados europeos 990-1990. Madrid
(1992): Alianza Editorial.



Ambito
Apropiacion de tecnologias para
sociedades inteligentes



Introduccion

De izquierda a derecha: Jorge Bejarano, José Ramoén Insa, German Rey y Alexander Correa
durante la sesién “Apropiacion de tecnologias para sociedades inteligentes”.

a apropiacion de las tecnologias digitales por parte de la ciudadania esta per-

mitiendo el auge de nuevos modelos de organizacién distribuidos y autoges-

tionados que promueven la innovacion social. Frente al modelo de ciudades
inteligentes basado en tecnologias generalmente antisociales y dindmicas jerarqui-
cas (top-down) se contrapone el modelo de sociedades inteligentes que propone una
ciudadania que participa critica y activamente en la politica urbana por medio de las
tecnologias sociales en una dindmica de abajo arriba (bottom-up). En este ambito,
los autores nos introducen en los nuevos comunitarismos impulsados por la apro-
piacion social de las tecnologias, a partir de reflexiones en torno a la cibercultura y
experiencias propias. Para complementar este apartado, se presentan dos espacios
abiertos de creacion de tecnologias de la ciudad de Medellin centrados en el concep-
to de open labs.

German Rey, director del Centro Atico de la Pontificia Universidad Javeriana de
Bogot4, introduce en el articulo De Matrix a Atico 1a filosofia del laboratorio Atico
de la Universidad Javeriana, que permite articular artes tecnologicas diversas. Ubi-
cado en el centro mismo de un laboratorio de laboratorios, el Centro Atico de Bogoté
es una plataforma multimedial y un experimento social. Es un lugar de pensamiento,
un espacio de creacion de nuevas profesiones, de apertura de caminos y de nuevas
perspectivas del conocimiento. Atico es un espacio para la investigacion, un lugar de
experimentacion, un instrumento de memoria y un espacio de equidad.

José Ramon Insa, técnico de Zaragoza Activa en el Ayuntamiento de Zaragoza
y responsable del ThikZAC, describe en el articulo Excedente cognitivo y proco-
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mun: elogio de las culturas timidas nuevas formas de habitar el espacio digital. José
Ramon Insa analiza lo que podria constituir una especie de comunitarismo tecnolo-
gico, que favorezca las estructuras del procomiin como hipotesis politica, una evi-
dencia que se enfrenta a la privatizacion de los recursos del conocimiento. Lo hace
desde la dignificacion de los entornos comunes de creacion desmontando con firme-
za el mito de la excelencia, otra de las grandes trampas en los discursos contempora-
neos y que nos ha hecho olvidar la importancia de las culturas timidas, aquellas que
no cotizan en bolsa.

Felipe Fonseca, investigador y articulador de proyectos de produccion colabora-
tiva, media independientes, soffware libre y tecnologias sociales en Sao Paulo, pre-
senta Adjetivos, MetaReciclaje y laboratorios experimentales. El autor reflexiona
sobre sus experiencias de MetaReciclaje y como los espacios abiertos para la reu-
tilizacion de equipamientos electronicos ociosos generan acciones de apropiacion
critica de tecnologias para la transformacion social. Asimismo, reflexiona como los
laboratorios experimentales de arte, tecnologia y sociedad son espacios indispensa-
bles para pensar una ciudad mas colectiva, participativa e inclusiva.

Felipe Londofio, decano de la Facultad de Artes y Humanidades de la Universidad
de Caldas y Director del Festival de la Imagen de Manizales, explica el papel de
las Industrias creativas en las sociedades inteligentes: experiencias desde el Clus-
ter Cultural del Eje cafetero. En el articulo, describe las experiencias en el ambito
de la apropiacion de tecnologias, llevadas a cabo desde el Cluster Cultural del Eje
Cafetero de Colombia. Estas experiencias, basadas en redes de conocimiento, co-
munidades de practicas y espacios abiertos de creacion (open labs), transforman los
sistemas de produccion y de comunicacion de la cultura, creando con ello un nuevo
marco en el conocimiento cultural, que toma como base los nuevos lenguajes visua-
les y electronicos.

Alexander Correa, de la Corporacion Platohedro de Medellin, describe la expe-
riencia de Platohedro: del bienestar creativo como propuesta de vida. En este arti-
culo, Platohedro se define como una propuesta de creacion y creatividad, que atien-
de a personas que quieren aprender, educar, fluir, sentir, pensar y actuar de acuerdo
con un modelo de vida creativo. Bajo estos principios, en la ciudad de Medellin, la
Casa Platohedro viene trabajando con algunos grupos de jovenes que, gracias al uso
de las nuevas tecnologias de la informacion y a la comunicacion, vienen desarrollan-
do diferentes iniciativas alternativas a la biisqueda de paz y de participacion politica
y expresiones artisticas en un contexto de violencia, conflicto armado y marginali-
dad, que se han visibilizado en la ciudad.

Julian Andrés Giraldo Hoyos, miembro del colectivo Un/Loquer, presenta Un/Lo-
quer: apropiacion inteligente de tecnologias sostenibles. Desde la experiencia de
Un/Loquer se quiere resaltar la importancia de comprender la tecnologia que consu-
mimos y adoptar tecnologias que por asuntos del mercado pasan a la lista de obsole-
tas, aunque todavia pueden prestar un servicio practico, para fines creativos o para
solucionar un problema puntual en una comunidad. Proponen una forma de hacer
diferente, donde el error es una parte importante del proceso de aprendizaje y donde
el compartir la curiosidad es el principal aporte al grupo.



MATRIX fue primero un nombre.
Mientras llegaban las pantallas y los
computadores de la isla de edicion a
la sala que los acogeria en la Universi-
dad Javeriana de Bogota, escuché, de
un grupo de estudiantes que se asoma-
ban con curiosidad al nuevo espacio, el
comentario que daria lugar al nombre:
“Esto se parece a MATRIX”. No es fre-
cuente que los estudiantes se asomen
hacia el adentro de las aulas de clase;
lo que ocurre es precisamente lo con-
trario: desde el adentro contemplan con
ansiedad el afuera. MATRIX era un
espacio espora, un caldo de cultivo en
que se entremezclaban sonidos y visua-
lidades, formacion y entretenimiento,

De Matrix a Atico
German Rey

Fachada del edificio Atico en Bogota.

disciplina e intercambio. Por primera
vez, podiamos transgredir algunas cos-
tumbres que han conquistado una gran
hegemonia en la escuela: una de ellas la
transformacién del espacio del aula de
clase en laboratorio, una evocacion a la
vez fisica y metaforica, con una amplia
tradicion arraigada en las sonoridades y
el mundo de las imagenes. Mas que una
referencia espacial, MATRIX era para
nosotros una adecuacion simbolica, una
imagen que podia ser habitada. Por eso,
recurrimos en el laboratorio a algunas
figuras iconicas del cine, para acentuar,
por una parte, que el significado del es-
pacio podia provenir de lo imaginario y
que, por otra, ese mismo espacio tenia



muchos personajes € innumerables in-
cidencias narrativas en la historia de lo
audiovisual.

Las figuras del laboratorio

La existencia del laboratorio pertene-
ce por igual a la memoria, la ciencia,
la literatura y el cine. El laboratorio,
en la obra de Mary Shelley, la autora
de Frankenstein, es un lugar de excita-
cion, de promesa a punto de cumplirse,
de transfiguracion que hace existir seres
que finalmente se escapan de las manos.
“Durante casi dos afios —se lee en la no-
vela— habia trabajado infatigablemente
con el inico propdsito de infundir vida
en un cuerpo inerte. Para ello, me habia
privado de descanso y de salud. Lo habia
buscado con un ardor que superaba toda
moderacion™.

Normalmente, el laboratorio tiene
como una de sus propiedades el control
de todo lo que en él sucede, y la replica-
bilidad universal de sus experimentos.
En el laboratorio del doctor Frankens-
tein, por el contrario, la criatura se esca-
pa del control y la réplica es un imposi-
ble moral. Asi, el laboratorio es un lugar
de conflictos éticos, de cumplimiento o
trasgresion de los limites, de alucinacion
ante la omnipotencia de la creacion. El
laboratorio conduce mas alla a la volun-
tad, la desgarra hasta el delirio, rompe
en trizas las intenciones que desnudan la
fragilidad de nuestras barreras. El cien-
tifico vive atormentado por su creacion.
En uno de los episodios mas dramaticos
de la novela, la criatura le pide al doc-
tor Frankenstein que le cree su pareja:
“Lo que te pido —dice el monstruo— es
razonable y justo; te exijo una criatura

1 Mary W. Shelley, Frankenstein, Buenos Aires:
Longseller, 2004, pagina 79.
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del otro sexo tan horripilante como yo:
es un consuelo bien pequefio pero no te
puedo pedir mas, y con eso me confor-
mo. Cierto es que seremos monstruos
alejados del resto del mundo, pero eso
precisamente nos hara estar mas uni-
dos el uno al otro. Nuestra existencia no
sera feliz pero si inofensiva, y se hallara
exenta del sufrimiento que ahora padez-
co. jCreador mio, hazme feliz! Dame la
oportunidad de tener que agradecer un
acto bueno para conmigo; déjame com-
probar que inspiro la simpatia de algiin
ser humano; no me niegues lo que te
pido”2. Y a continuacion promete irse
a los lugares “mas salvajes de la tierra”.
Nada méas ni nada menos, que “a las
enormes llanuras de América del Sur”.

En la pelicula Frankenstein, protago-
nizada por Boris Karloff en 1931, hay
una escena en que el doctor, encerrado
en su laboratorio, entre maquinas que
destellan y los truenos de una terrible
tormenta, es decir, entre el tremor de la
ciencia y la furia de la naturaleza, as-
ciende a la criatura en una camilla meta-
lica, hacia la energia de los relampagos.
Una bella metafora teltrica, energética
y ascensional de la creacion. Cuando lo
baja a tierra, la camara se dirige hacia
una de las manos de la criatura, que con
lentitud empieza a moverse entre los gri-
tos del cientifico.

En La mosca, la pelicula de David
Cronemberg, Seth Brundle, experimen-
ta en teletransportacion. La pelicula,
que comienza con la teletransportacion
fetichista de la media negra velada de
la protagonista, finaliza con el horror
del cientifico convertido en un mons-
truo deforme, que se llama a si mismo,

2 Mary W. Shelley, Frankenstein, Buenos Aires:
Longseller, 2004, pagina 207.
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Brundlemosca, el resultado de la fu-
sion entre lo humano y lo animal. En
una de las escenas, el monstruo le dice
a su amiga, desde un rincén sombrio de
su laboratorio: “Los insectos no tienen
politica. Son brutales. No tienen compa-
sion. No transigen. No podemos confiar
en un insecto. Me gustaria convertirme
en el primer insecto politico™.

En Eduardo Manostijeras, de Tim
Burton, el inventor, interpretado por
Vincent Price, que ademas actud en
La Mosca (1958) y después en The Hi-
larious House of Frightenstein (1971),
aparece en medio de un laboratorio con
inmensas ruedas dentadas, mufiecos de
0jos rojos que amasan la harina con sus
manos, batidores y payasos-fuelle que
hornean galletas. Una de ellas, en forma
de corazoén, la colocara el inventor sobre
el mufieco de lata.

El laboratorio es prueba, mezcla,
precipitado. En el laboratorio se expe-
rimenta, se esta a la busqueda, se crea.
Posiblemente esta sea una de las razones
mas sobresalientes de un laboratorio:
en ¢l la creacion es un empeio alcan-
zable, que se enfrenta a la naturaleza a
través de la razon que desentrafia sus
misterios. El laboratorio ha sido una de
las invenciones mas profanas, porque
se inmiscuy6 en un terreno en que solo
sobrevivia Dios. “Numerosos tedlogos
y metafisicos han ido tan lejos como
para discernir en la absoluta equivalen-
cia entre Dios y el acto de crear, el unico
limite para la libertad de Dios: este no
puede sino crear”, dice Steiner, en su
Gramdaticas de la creacion®.

3 La Mosca (1986) Direccion de David Cronem-
berg.

4 George Steiner, Gramaticas de la creacion, Siruela,
2001, pagina 28.

Por eso, a pesar de que existieron al-
quimistas en los tiempos medievales,
en los que el crecimiento personal era
el nombre mas de un proceso que de un
resultado, segiin lo anota Mircea Eliade,
el laboratorio es un asunto moderno, que
se alz6 desde la magia hacia la ciencia,
como se confirma en la historia de la
Florencia de los Médicis. A su manera,
laboratorio y democracia, pertenecen a
un mismo terreno. Y vale decir, aunque
suene extrafio, que también democracia
y monstruosidad. “La democracia —dice
Paolo Flores D’Arcais— es “un sistema
fragil y contra natura”. Quiza, algo de
esto, puede ser una clave para entender
por qué los neoconservadores quieren
retornar a un creacionismo a ultranza.
La experimentacion, por el contrario, se
expandi6 mas alla del campo de ciencias
como la quimica, la biologia, la hidrau-
lica o la fisica, para actuar en la musica,
las artes plasticas, el video, el teatro o
las tecnologias.

MATRIX después de pocos anos se
disolvio. Esta impresion de fugacidad
y de disolucion, de pérdida de peso e
inclusive de ruptura de lo entrafable
fue muy interesante al ser vivida en el
entorno de lo perdurable. Desde enton-
ces supe que la experiencia tecnologica
transmuta a la experiencia pedagogica,
sin que aun pueda explicar seriamente
qué sucede con los habitantes de estos
laboratorios que provienen de flujos
tecnologicos que emparentan sus reali-
dades cotidianas con las simulaciones,
creaciones y artificios que realizan a
diario en el nuevo contexto de ATICO.

La flexibilidad adaptativa

del laboratorio

ATICO es una plataforma multimedial
conectada electronicamente, en la que



es posible crear cine y television, disefio,
animacion, arquitectura, informacion,
artes electronicas, musica, sonidos y ar-
tefactos virtuales. La plataforma se co-
necta con la universidad y su generacion
de conocimiento, pero también con la
ciudad y el pais. Posiblemente, la mejor
metafora para hablar de esta plataforma
sean las profundidades maritimas, con
sus oscuridades y sus luces, pero sobre
todo con el lento movimiento de sus ha-
bitantes, incluidos aquellos que a simple
vista no parecen tener vida como las es-
trellas de mar o los corales. Esta flexi-
bilidad adaptativa es fundamental para
que la plataforma no se convierta en un
sitio rigido y pierda su capacidad de en-
tender y procesar los aportes creativos
externos, mientras que el laboratorio in-
corpora lo aprendido y genera su propia
energia creativa.

Animado por la idea de laboratorio y
mas aun de “colaboratorio”, ATICO in-
tenta superar el concepto de prestacion
de servicios o de practicas, que subraya
su caracter de lugar vacio, de no lugar,
en el que se producen visitas, pero no
afinidades y en el que la energia crea-
tiva externa llena por momentos sus
salas que después quedan desiertas y
asoladas. La energia externa, como ca-
pital cognitivo y de la sensibilidad, es
imprescindible para que la plataforma
funcione, siempre y cuando posea sus
propios mecanismos de creacion y de
asimilacion del conocimiento, el arte y
la informacién. De esta manera, el la-
boratorio se autoabastace. Las conexio-
nes que lo permiten son mucho mas que
vinculos de conocimientos; son también
de sensibilidades y sobre todo de pers-
pectivas sociales. La relacion de ATICO
con grupos audiovisuales populares, se
conecta con el Festival Internacional de
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Cine y Video Alternativo y Comunitario
“Ojo al sancocho” y este a su vez, faci-
lita que el grupo musical nasa Wejxa-
kiwe grabe dos demos en su estudio de
grabacion. La red tejida es mucho mas
que una simple cadena de produccion y
el laboratorio més que un tipico espacio
de grabacion. De esta manera, sin cerrar
los ojos a las industrias creativas, lo que
se espera que suceda en el laboratorio
es mucho mas que las concatenaciones
formales determinada por las logicas
comerciales. Ademas de construir una
tradicion se logran proximidades selec-
tivas mientras que el intercambio de lo
diverso promueve una rica experiencia
de conversacion y diferencia.

Lo reticular es el mejor modo de ex-
presar el propésito de ATICO. Es reticu-
lar su plataforma atravesada por labora-
torios digitales de sonido, redacciones
hipermediales de periodismo o espacio
de animacion experimental. Es reticu-
lar, la interseccion de disciplinas que lo
originaron: la arquitectura, el disefio, la
electrénica, la comunicacion, el cine,
la musica, la ingenieria de sonido y las
artes como también las combinaciones
entre la diversidad de tecnologias y los
saberes ancestrales, las manifestaciones
de la cultura popular y las innovaciones
artisticas. La interdisciplinariedad, que
ha naufragado tantas veces en dialogos
infructuosos y encuentros imposibles
entre disciplinas, se ha hecho mucho
mas fluida y real en el entorno de estas
plataformas multimediales, en que son
frecuentes las interacciones entre inge-
nieros de sonido, disefiadores, producto-
res de realidad aumentada o 3D y artistas
electronicos, embarcados en proyectos
en que sus experiencias se complemen-
tan y sus diversas estéticas se entrecru-
zan. Son, probablemente, experiencias
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menos durables que las que se preten-
dia en el pasado, mas episodicas y hasta
coyunturales, pero mas flexibles a las
mezclas y los cambios. Los laboratorios
tecnologicos son, a la vez, laboratorios
sociales y culturales, que, como sucede
en ATICO, entremezclan la creacion
digital de los arhuacos, kogui y wiwas
(tres pueblos ancestrales que viven en la
Sierra Nevada de Santa Marta) con los
experimentos de los jovenes arquitectos
que proponen espacialidades virtuales
donde antes solo existian acercamientos
fisicos. “En un lugar secreto de la Sierra
—dijo uno de los Mamos o lideres espiri-
tuales— esta el dios de las imagenes, que
es el mismo dios de los espejos”. En los
primeros, las tecnologias que “roban” el
alma, son reinterpretadas al establecer
conexiones simbolicas de las caAmaras
o los aparatos de sonido con sus cosmo-
logias, mientras que en los segundos, la
nocion de espacio se enriquece de opcio-
nes que la descripcion fisica no permite.
“Ahora soy un editor digital”, me dijo un
dia un indigena arhuaco que trabajaba
como maestro de obra y que estaba de-

Taller en Atico.

dicado a la compleja tarea de compati-
bilizar digitalmente lenguas densamente
metaforicas con la duracion temporal de
las grabaciones audiovisuales.

Lo que observo a diario en la gran
cantidad de jovenes que participan en el
laboratorio, es un redimensionamiento
del conocimiento y por supuesto de los
aprendizajes y la ensefianza, una fami-
liaridad entre los software de finaliza-
cion y posproduccion con lo ilusorio y
las maneras contemporaneas de apreciar
la realidad, una predisposicion a elabo-
rar paisajes sonoros inéditos y una muy
fuerte sintonia entre la sensibilidad y los
supuestos mundos de la apariencia. En el
laboratorio se hacen evidentes las diver-
sas pertenencias de los creadores y, por
tanto, también, las precariedades, las
dificultades laborales y hasta los cercos
sociales de pobladores que han migrado,
expulsados por la pobreza y las violen-
cias. Uno de ellos, que pertenece a un
colectivo audiovisual, me hablaba de las
“fronteras invisibles” de su barrio en la
Comuna 13 de Medellin, que no podian
ser atravesadas sino arriesgando sus



vidas. Vino a ATICO para conectarse
con las nuevas tecnologias y regresar a
su semillero de nifios en la Comuna. En
el contexto de las tecnologias —y ha sido
la experiencia reafirmada por ATICO-
es posible el didlogo entre las diversas
formas de creacion y las dificiles pro-
cedencias sociales de sus productores.
Por ello, se juntan el disefio de un Museo
Itinerante de la Memoria de Montes de
Maria (una region duramente golpeada
por paramilitares, guerrilleros y narcos
que desea ser un lugar de la oralidad,
de las imagenes que retornan a terribles
momentos del pasado y la dignidad de
las victimas y sus sobrevivientes) con un
Diplomado de Documental promovido
por organizaciones de jovenes de Ciu-
dad Bolivar, la zona mas pobre de Bo-
gota.

La economia de la cultura —y de ello
tenemos innumerables ejemplos en Ibe-
roamérica— no pasa solamente por los
circuitos y las cadenas formales de la
industria creativa, sino también por la
creacion descentrada y periférica de po-
bladores y barriadas. Un festival como
“Rock al Parque” de Bogot4, el mas anti-
guo y el mas importante evento publico
de su naturaleza en América Latina, no
es en nada ajeno a los movimientos de
bandas de rock que crecen en las diver-
sas localidades de la ciudad’. Al mismo
tiempo que esto sucede, un productor
musical profesional calibra el funciona-
miento de nuestro estudio de grabacion,
se encuentran disefiadores de moda con
ilustradores de carteles y expertos en
luces demuestran que la iluminacion

5 German Rey, Los sentidos despiertos. Publicos
y apropiacion de la musica, la danza y el teatro en
Bogota, Bogota: Orquesta Filarménica de Bogots,
2010.

De Matrix a Atico 178

mas precisa puede hacerse con una eco-
nomia de la técnica.

ATICO es un lugar de pensamien-
to, formacion, investigacion, creacion,
emprendimiento, memoria y equidad.
Uno de sus peligros es caer en la se-
duccion de los aparatos y de las tecno-
logias eludiendo la necesidad de pensar
lo que esta ocurriendo internamente, por
ejemplo en términos de lenguajes y ex-
periencia, y sobre todo, explorando las
conexiones multiples del laboratorio con
la vida de la ciudad y los procesos del
pais. Los grandes retos de la formacion
de los estudiantes no estan solo en el do-
minio de la técnica o en la construccion
de narrativas, sino también en el inter-
cambio de los saberes y en la capacidad
de interlocucion que descentre los ejes
disciplinares.

ATICO es un lugar de investigacion
sin investigadores ni profesores, lo que
lo convierte en extraterritorial a los ca-
racteres universitarios habituales y el
funcionamiento académico mas tradi-
cional. Pero quizés aqui esté en parte
su posibilidad. Dialoga con el entorno
universitario, enfatizando su diferen-
cia: hay disefiadores, generadores de
contenidos y creativos. Su especificidad
no esta en que en ATICO se realicen
artefactos virtuales para poner a prue-
ba la ensefanza tradicional sino en que
muestra otras opciones educativas, que
probablemente no reemplazan sino com-
plementan. Los laboratorios de robotica,
visualizacion cientifica y videojuegos,
animacion experimental, simulacion di-
gital de territorios, odontologia y disefio
y biomecanica del pie del diabético son
a su vez nichos y ensamblajes del “co-
laboratorio”. Falta aun comprobar cémo
se puede establecer una colaboracion
imaginativa y provechosa entre los di-
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ferentes laboratorios sin que renuncien
a su particularidad. Como lugar de la
creacion respeta las opciones indivi-
duales y los esfuerzos colectivos, como
el que recientemente promovieron dos
jovenes ingenieros de sonido de la Fa-
cultad de Artes al grabar el Réquiem
de Mozart con 120 estudiantes en esce-
na o el que hacen a diario productores
de video en las salas de finalizacion.
El emprendimiento es la posibilidad de
convertir la experiencia en accion e in-
clusive en opcion (laboral, productiva)

y nada mas contradictorio en la época
de las tecnologias (“nada dura”), que la
fugacidad y evanescencia de la memo-
ria que contrasta con la enorme capa-
cidad de “teras”, archivos informaticos
y “nubes”. Finalmente el laboratorio es
un espacio de equidad es decir de entre-
cruce y apropiacion cultural de quienes
estan alejados de las tecnologias, o de
quienes agregan otra exclusion a las que
viven habitualmente. La apropiacion les
permite reconocerse y les abre posibili-
dades de expresarse.



Excedente cognitivo y procomun:
elogio de las culturas timidas

Hablar en este momento de espacio
publico requiere de una introduccion es-
pecifica en los ecosistemas digitales. No
hay nada que pueda evitar esa referen-
cia, nada que nos pueda retraer de una
incursion reflexiva completa. Un entor-
no marcado por una cierta esquizofre-
nia: lo estamos construyendo y a la vez
que protagonistas somos observadores
que no hemos acabado de asentarnos.
Un entorno que nos obliga a cambiar
completamente la forma de pensar, de
actuar, de relacionarnos y eso es difi-
cil para una humanidad que se adapta a
los cambios culturales de un modo mas
lento de lo que nos parece. Estamos en
una realidad hibrida.

José Ramon Insa

Interior de un café-bar de Estocolmo.

Por eso no voy a centrarme en tecnolo-
gias sino en los comportamientos, en las
actitudes, en los entornos de pensamien-
to. Porque es mucho mas facil modificar
las maquinas que nuestras mentes. Se
trata, no cabe duda, de reflexionar sobre
las formas de habitar los espacios digi-
tales.

Voy a ajustarme para ello a tres con-
ceptos que iré mezclando y remezclan-
do, que iré relacionando:

— El excedente cognitivo, un concepto
de Clay Shirky, que pone de mani-
fiesto el potencial que existe cuando
contemplamos la cultura como algo
fundamentado sobre las teorias de la
abundancia en contraposicion con la
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consabida gestion de la escasez. Para-
digma del modelo capitalista.

—El procomun, como concepto que
busca una alternativa al binomio mer-
cado-Estado, como hipotesis politica
y de autoorganizacion-creacion-difu-
sion cultural.

—Las culturas timidas, como aquellas
que no contabilizan, que no cotizan
en bolsa, pero que son la base solida y
consecuente de la cultura de nuestras
sociedades. La cultura de los comunes.

En todo caso, y si nos detenemos en
la reflexion, no hay nada nuevo porque
estos tres principios proceden, como no,
del entorno analdgico. Lo que ocurre es
que estamos supeditados a un modelo
economicista que lo reduce todo. ;] Donde
esta la realidad compleja y multiple? Po-
siblemente haya que dejar de hablar de la
economia de la cultura y hablar de una
nueva cultura de la economia.

Pero, por qué estos tres ingredientes:

Para abandonar el econoteismo
Porque creo que es necesario reinterpre-
tar el cardcter mercantilista, industrial y
comercial que se le esta dando, al menos
en determinadas sociedades que se lla-
man desarrolladas, al término cultura,
porque lo hemos reducido a una espe-
cie de oferta y demanda en la que unos
pocos parecen legitimados para com-
prender lo que la gente necesita y ofre-
cérselo.

Para dignificar la cultura como para-
digma de desarrollo de la humanidad.

Y porque, quiza, tendriamos que en-
tregarnos a una nueva cultura de la cul-
tura que recupere sus acciones y sus vi-
siones hacia el desarrollo humano de las
sociedades, mas alla de lo que han veni-
do haciendo.

Para reorientar las acciones publicas
Y, sobre todo, porque somos muchos
los que estamos creando conocimiento
y hoy por hoy las instituciones, con sus
mecanismos mas bien superados, estan
viéndose desbordadas para ofrecer a la
sociedad lo que de verdad requiere. Y
estoy observando que existe lo que po-
driamos llamar una especie de “déficit
cultural” que es la diferencia entre lo
que la ciudadania espera y lo que las ad-
ministraciones realizan.

Es necesaria una seria reflexion sobre
el caracter de la cultura que modifique
la optica actual que la concibe como:

— Un sistema ordenado alrededor de las
logicas del mercado.

— Un sistema estructurado desde las 1o-
gicas de la excelencia.

Asistimos a una “cultura transitoria”
que cambia segun las orientaciones de
los poderes, que depende exclusivamen-
te de sus vaivenes. Por ello lo que verda-
deramente encontramos hoy es:

— La promocion del ocio y del especta-
culo: la cultura del stock.

—La dignificacion de esta a través de
discursos economicistas: la cultura in-
tervenida.

;Donde estamos pues? ;Para quién es
el conocimiento?

Donde nunca antes habiamos estado. En
un ecosistema digital que no podemos
permitir que se nos escape de las manos,
que no podemos permitir que entre den-
tro del abanico de quien lo quiere con-
trolar todo a través de las cuentas de re-
sultado. Este ecosistema digital no puede
acabar como acab6 todo: la tierra no fue
para el que la trabajaba, la industria no
fue para el que la movia. ;Quién se apro-
vecha del conocimiento generado? El co-
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nocimiento debe ser para quien lo crea y
quizé deberiamos llegar al concepto de
comunitarismo tecnoldgico y se supone
que, para que esto ocurra, se necesita un
activismo cultural interconectado.

En fin, la cultura mas alla de la prosa.

Por eso concibo un digitalismo que
supera la tecnologia. Lo digital es hoy
la cultura, no algo sobre la cultura. Se
necesita un esfuerzo de interpretacion
que nos permita enriquecer unas regu-
laciones mentales mas bien analdgicas
y abordar la realidad desde la necesaria
combinacion de estas nuevas “leyes”. Las
politicas de cultura tienen que enfocarse
desde un didlogo coherente con esa rea-
lidad. La cultura expositiva, narrativa y
programatica necesita ser revisada. Debe
ser dispositivo e interface que traduzca e
interprete, que comunique.

Mas alla de todo lo que queramos
discutir lo que supone, el mundo digi-
tal conlleva una enorme capacidad po-
tencial de creacion, de elaboracion de
nuevos comportamientos, de nuevas
formas, de nuevos mapas mentales. Te-
nemos pues la obligacion de investigar
criticamente sobre nuevos modelos de
gestion publica de la cultura. Porque en
la cultura digital la tecnologia no es lo
que mas importa. En realidad, se trata
mas de actitud que de habilidad, se trata
mas de concepto que de mecénica. A ver
si la cultura digital va a acabar también
en la “gestion del eslogan” y todo queda
en intenciones vacias, que nos convirta-
mos en tenderos de tendencias.

Y ;(por qué partimos del
procomun? Pro -- (vecho / duccion)
--comun

Aquello que es de todos y que no es de
nadie. La cultura también entra dentro
de este concepto y gira en torno a supe-

rar la dicotomia mercado-Estado para
dar protagonismo a los procesos de de-
sarrollo e intercambio entre los comunes
y aqui nos encontramos con una nueva
vision de la gestion de la cultura desde
los 4mbitos de las administraciones pu-
blicas para generar espacios comunita-
rios mas alla de la cultura distribuida. El
omnia sunt communia.

Nada nuevo, el procomun es tan viejo
como la humanidad y lo componen
todos aquellos bienes que sin ser de
nadie pueden disfrutarlos todos. El es-
pacio publico, el conocimiento, la natu-
raleza, el aire, las semillas —que, como
bien saben ustedes, siempre han sido un
bien comun intercambiable y que esta
sufriendo verdaderos atropellos por las
grandes empresas y laboratorios. El tra-
bajo solidario para el beneficio de todos
también entra en el procomun.

(Pasara lo mismo que con las semi-
llas y veremos la transgenizacion de la
cultura? Una transgenizacion influida
por la postura dominante de las grandes
industrias para forzar una comercia-
lizacion competitiva cerrando ideas y
expresiones y acotandolas a entornos de
rentabilidad. Una cultura compuesta por
“clones” a la medida, sin personalidad,
sin ideas propias, homogeneizados. Una
cultura a la que, mediante la ingenieria
financiera, se le ha suprimido los genes
conflictivos, como el gen critico, el de
la conciencia, y los han modificado por
genes pragmaticos... Al igual que las
semillas producen plantas dependien-
tes, las culturas han de producir pensa-
miento cautivo. Reproducen los valores
preexistentes y han dejado de tener co-
nexion con el mundo social.

No seria bueno comenzar a oir hablar
de transgenizacion de la cultura porque
la cultura, en su mas amplio sentido an-
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Imagen de una exposiciéon sobre nuevos materiales en el Centro de Disefio Danés.

tropologico, también es procomun, un

bien del que nadie puede hacerse propie-

tario aunque se intente porque, no lo ol-

videmos, la cultura también es un arma

de domesticacion masiva.
Seis razones principales para abordar
el procomiin como referencia:

— El provecho comun en el ecosistema
cultural no solo es cuestion de uso sino
también de creacion. Abrir las puertas
a las expresiones de las personas que
no estan dentro del sistema.

— Se libera de la tirania de la excelencia
haciendo participe a la comunidad y a
aquellas manifestaciones que no en-
tran dentro de los parametros.

— Se revalorizan, asi, las culturas timi-
das con base en la experiencia cultural
antropologica.

— Devuelve el contexto de la tecnologia
restringido a ciertas elites econdomicas
y estatales y lo amplia al concepto de
politicas culturales.

— Supera la propuesta tecnoldgica de
inclusion digital mas alla de los pun-
tos de recepcion y los hace puntos de

creacion promoviendo la diversidad.

—Se acelera el intercambio de bienes
simbolicos ampliando la lucha contra
la brecha digital mas alla del compo-
nente de las maquinas.

Entonces... ;la cultura local como
gestion del procomun?

La idea de politicas de cultura en el en-
torno digital se cifie hoy dia a traspasar
al medio tecnoldgico los comportamien-
tos y las ideas de una politica cultural
analogica mas bien propia de las socie-
dades industriales. Trata inicamente de
atender tres aspectos: la comercializa-
cion de productos, la difusion de ofertas,
la preservacion de contenidos. Sin em-
bargo, deberiamos analizar si este para-
digma de la cultura como mercancia es
el tnico que debemos tener en cuenta y
si, desde las instituciones publicas, no
deberiamos realizar un mayor esfuerzo
en la investigacion y aplicacion de mo-
delos de mayor incidencia en la creacion
de pensamiento critico y de imaginarios
colectivos de transcendencia intelectual.
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Porque, hoy por hoy, la Administracion
Publica es una maquina que no pien-
sa diferente y el reto es, precisamente,
transformar su pensamiento.

En todo caso, el agotamiento de la
gestion cultural desde las instituciones
publicas (mas alla del acontecimien-
to) pone de manifiesto la necesidad de
construir nuevos espacios de reflexion
y conocimiento en los que los saberes
opten por la cooperacién y la copro-
duccion abiertas; potenciar y liberar la
creacion asi como dotar de instrumen-
tos para la construccion y consolidacion
de una cultura del procomun y desde el
procomun; retomar la practica colectiva
y los procesos de confianza mutua para
la construccion y reconstruccion de las
experiencias de comunidad.

Esta gestion del procomtn, en contra
de los procesos de privatizacion de las
oligarquias, propicia con rotundidad la
conservacion, mejora y potenciacion de
un sistema cultural sustentado sobre las
labores colectivas y mas alla del pensa-
miento unico y oficial. El acotamien-
to burocratico de la administracion y
la puesta de la cultura en manos de sus
“expertos” ha contribuido a un dirigis-
mo que no ha conllevado mejoras ni de-
sarrollo de los bienes y riquezas cultu-
rales creadas por una ciudadania libre.
Se ha propiciado continuamente una de-
jacion ciudadana en pos del manejo de
nuestras ‘“necesidades” por organismos
no conniventes y en muchas ocasiones
prepotentes y traficantes de una cultura
que no era sino la manifestacion de un
avatar politico que intenta edulcorar las
verdaderas intenciones de monopolio
del pensamiento. Es evidente que en mu-
chas ocasiones buena parte de los gesto-
res han sido gestores de la cultura oficial
y, aun sin pretenderlo, desde la buena

voluntad, han colaborado convencidos
de que se estaban estructurando politi-
cas de cultura bien comprometidas. La
verdad es que se ha entrado de lleno, en
demasiados casos, en el paradigma mer-
cantil y se han reproducido los discursos
de forma, quiero creer, confiada.

La gestion del procomun es, como
comienzo, un modo de garantizar la
implicacion plena de los comunes en el
devenir de una sociedad con fundamen-
tos colectivos. Lo contrario es la cultura
desposeida y dependiente, una cultura
que no establece sino acciones en pos de
un efecto profilactico bajo un régimen
de cultura mercantil que pierde todo
su significado y permanece subsumida
a los criterios del capital y de la clase
dominante. La ideologia de la eficien-
cia (politica y econémica) manda y se
subvierten los principios del procomun
bajo los criterios de gestores y creado-
res “expertos”. En tltima instancia, se la
ve como una carga para el capital. Se ha
colonizado la cultura como se ha hecho
con la vida privada.

Nada mas oportuno para desterrar la
gestion por stock (la venta de productos
culturales desde el sistema de aparado-
res) que unicamente visibilizan aque-
llo que tiene salida dejando en el fondo
creaciones y manifestaciones poco “dig-
nas”. Sencillamente porque la cultura
no es cuestion de escala. Ni en su sen-
tido estricto, puede tener duefio. Preci-
samente, en eso consiste el procomin;
no es que sea de todos, es que no es de
nadie. Nada mas claro para asegurar que
las instituciones publicas deben subor-
dinarse al ecosistema cultural que entre
todos se crea.

Aqui aparecen las culturas timidas que
quiza podriamos hablar también de cul-
turas “ocultas” (aunque no exactamente,
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son lo mismo ya que mientras las pri-
meras manifiestan un interés por salir,
impedido por su temor, las segundas di-
rectamente no son visibles ni lo intentan),
un territorio desconocido que compone el
nucleo de la cultura como soporte social,
culturas que dificilmente pueden con-
templarse porque no afloran, que no lo
hacen porque no aportan esa espectacu-
laridad que hoy parece necesaria. Y por-
que solemos prestar atencion unicamente
a lo que se nos presenta perdiendo poco a
poco la curiosidad por lo que esta detras,
por lo no visible. Actuamos como si no
existiese. Nos cuesta descubrir.

Pero indagar también deberia ser una
actitud relevante en los modelos de ges-
tion de las politicas publicas de cultura.
Y hacerlo, no para localizar aquello que
puede constituir un éxito, sino para es-
cudrifar el fondo. Para componer una
estructura narrativa liberada del argu-
mento que pueda fluir mas libremente,
que permita crear espacios que el ciuda-
dano ocupe sin tutela.

La gestion publica de la cultura no
puede falsear la realidad, y la realidad es
que esas culturas ocultas no son meros
peones en el entramado ciudadano. La
realidad es que pertenecen al paisaje
humano. Construir una ciudad de facha-
das utilizando la cultura, determinada
cultura, como referencia y marca, des-
habilita y coloca a los ciudadanos como
meros figurantes.

Quizéd también porque tendemos a
creer que la cultura no existe si no la
gestionamos. Sin embargo, deberiamos
observar los procesos minimos, aquellos
que a los ojos de las politicas dinami-
cas permanecen ocultos, aquellos que
parecen intrascendentes o que no estan
dentro de los campos especulativos de
la gestion, de nuestra tutela. O, como ya

he dicho en otras ocasiones, que perte-
necen a esas culturas timidas que no co-
tizan en bolsa.

Posiblemente, volver de algiin modo
a interpretar la cultura comunitaria,
aquella que pone las bases, seria una sa-
lida impecable. Porque estos procesos
minimos de la cultura son indudable-
mente los Gnicos que pueden permitir
cimentar. Luego construir. Mas tarde
enriquecer. Un simple principio de su-
perposicion formalizadora de la cultu-
ra. Abandonar la pretendida generacion
espontanea del interés. Una actitud que
parece provenir de cierto aislamiento de
la realidad y que permanece en los altos
niveles de la gestion publica e industrial
de lo que hoy se entiende por cultura.
Una cultura, en cierto modo, impuesta
bajo intereses claros de rentabilidad po-
litica y financiera.

El mercantilismo cultural esta defi-
nitivamente muy lejos de los principios
basicos del procomun, de la comunidad
que decide. Se han generado estructuras
que dominan los expertos y que, bajo
la paranoia de la excelencia, subvierten
los procesos de participacion e implica-
cion ciudadana. ;Expertos en qué? Ha-
bitualmente, en gestion administrativa.
Esto significa que hemos alcanzado un
deficit cultural que se manifiesta por la
diferencia que existe entre la oferta ofi-
cial y las necesidades y sensibilidades
de la sociedad. Una cultura especulativa
que las administraciones y las industrias
consideran legitima. Una cultura im-
puesta que solo beneficia a un determi-
nado grupo de poblacion.

Por ello, una accion cultural compro-
metida no puede desarrollarse desde
la direccionalidad de las autoridades,
sino que tiene que acompanarse de in-
mersiones mas que de inversiones. Una
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nueva articulacion politica que refuer-
ce la base ciudadana mas alla del con-
sumo, que genere espacios de conver-
gencia. Posiblemente asi nos alejemos
de ese canto de sirena que encumbra a
la cultura como motor de la economia.
Posiblemente, la coloquemos en el lugar
que le corresponde: como motor de la
humanidad. El excedente cultural, bien
podria denominarse. Porque una ciuda-
dania inactiva culturalmente (consumir
no significa estar activo) configura una
sociedad paralizada en sus esencias.

Entonces si la inteligencia colectiva
es la que construye la cultura,

;se puede disolver la jerarquia
institucional?

Seria bueno comenzar a distinguir cla-
ramente en las instituciones lo que seria
una estructura hard, una estructura soft
y una estructura trans. Hard (organi-
zacion y jerarquia), soft (conservacion
y programacion) y trans (experimenta-
cion, hibridacion, emergencia, fractali-
dad, influencia, riesgo, investigacion,
transferencia, confluencia, prototipado,
interaccion, prosumo...). Quiza avanza-
riamos enormemente y nos librariamos
del lastre de modelos y de jerarquias que
no hacen sino truncar el avance. La in-
novacion a partir de las ideas que luego
se pueden traducir en cualquier forma-
to. Nuevas movilizaciones culturales,
nueva conciencia de la cultura.

Porque en la red las ideas pueden
avanzar de un modo mas eficaz ya que
no dependen de un proceso de organi-
zacion institucional que las pueda pa-
ralizar. Referenciando el principio de
Paniker: su capacidad de crecimiento
y desarrollo es muy alto porque no hay
ninguna figura jerarquica que la blo-
quea. Es curioso comprobar que casi

nunca hay coincidencia entre la “repu-
tacion digital”, el valor que tienen en la
red, y su valor en los niveles organicos
de instituciones.

Por ello es necesario organizar y cana-
lizar la fuerza ciudadana que se genera
a través de estos medios y encauzar una
nueva creatividad cultural. El fortaleci-
miento de la sociedad red no significa
la explosion de aparataje tecnologico,
como tampoco tiene nada que ver con
lo que hoy observamos (y se nos quie-
re hacer tragar del open-governement),
sino con la canalizacion del activismo
cultural que se genera a través de la red
como espacio que favorece, promueve y
reconoce la creatividad y pone en cues-
tion la inmovilidad de las estructuras y
la capacidad de movimiento de las ins-
tituciones.

Aparecen otros medios de generar
cultura, otros medios para participar en
cultura. La cultura en manos de los ciu-
dadanos mas alla de los técnicos. Des-
aparecen los intermediarios fisicos y
jerarquicos: un cambio estructural para
los nuevos modelos de cultura local, el
filtro a través de las redes de creacion.
La inteligencia colectiva es la que cons-
truye la cultura. El flujo continuo de
cultura.

También para una institucion publica
que debe plantearse ir dejando el papel
proteccionista que hasta ahora cumplia.
Cuanto mas abierta esté la institucion,
cuanto mas en red estén las competen-
cias, mayores posibilidades existen para
la creacion de una sociedad creativa y
abierta, colaborativa y enriquecedora.
No obstante, eso implica una revision
de las relaciones institucion-ciudadano
desde, ojo, las dos vertientes. Nuevas
actitudes que no pueden ser ignoradas
tampoco por parte de los ciudadanos
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porque, no lo olvidemos, la creacion de
sociedad viene desde muchas responsa-
bilidades y también ha existido una es-
pecie de dejacion por parte de la ciuda-
dania que ha optado, en su generalidad,
por dejar que la administracion fuese la
encargada de la cultura.

(Como? En todo caso no puede existir
un cambio de modelo sin cambio en la
organizacion. Las nuevas practicas rela-
cionales basadas sobre los fundamentos
de la ecologia digital no residen en que
las administraciones se llenen de tecno-
logia sino en que absorban esa filoso-
fia que infiere la cultura digital, que se
aplique en la comunicacion abierta, que
implemente los fundamentos de las rela-
ciones en red. La administracion publica
debe asumir ese modelo y eso implica
una transformacion radical que trascien-
de el paradigma actual.

Sin duda el mayor compromiso con
el que se deben enfrentar los gobiernos
locales es el de avanzar hacia una des-
institucionalizacion de la cultura. O si se
prefiere el término de Michel de Certeu,

Interior de una tienda Apple.

hacia una desapropiacion de la misma.
Una actitud que la debe llevar a corregir
su tendencia distributiva (espectaculos
y subvenciones) y escaparatista (acon-
tecimientos y construcciones). Pensar
la cultura local es devolverle su esencia
social y vital, devolverle su capacidad
de creacion. Nuevos paradigmas de ges-
tién, nuevas responsabilidades y com-
promisos, nuevos activismos.

Quiza la verdadera mision de las po-
liticas publicas de cultura sea construir
dinamicas y proporcionar herramientas
para que sea la ciudadania la que empuje
y se apropie de nuevos proyectos. Quiza
las instituciones locales debieran ser
“agregador” mas que editor (piénsese en
la administracion en formato RSS). Una
especie de ecosistema de redes.

(COomo? A través de la “Tecnologia
de Participacion Aumentada” (TPA): el
paradigma digital debe contemplarse
como un elemento primordial para la
promocion de las relaciones humanas,
para la construccién de un universo
colaborativo sustentado sobre las filo-
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sofias que trascienden la paranoia de la
competitividad y el individualismo, que
trabajan desde criterios de globalizacion
mas igualitarios, sin imposiciones.

Existen nuevos modelos de organizar
la accion colectiva basados en las co-
municaciones digitales. Hagamos caso
a estos modelos emergentes. Tecnologia
de la cooperacion fundamentada sobre
espacios no fisicos.

La participacion aumentada se desa-
rrolla en el ambito digital y convoca las
relaciones entre espacio publico y las
estructuras de comunicacion. Se afiade
a la realidad experimentable. El objeti-
vo de las redes desde esta perspectiva es
crear &mbito de colectividad. Afiade una
parte virtual a la presencial. Lo que inte-
resa no es reproducir lo que existe, sino
crear posibilidades nuevas. Afadir, no
sustituir. Estructurar las politicas digita-
les de cultura de forma que no caigamos
en la “informatica de la dominacion”.

Por ello, cuando hablemos de brecha
digital debemos ser conscientes de que
esta brecha no es sino el reflejo de otras.
La brecha digital no es sino la referencia
de otras desigualdades.

Lo extraordinario de la cultura digital
en red es la posibilidad de experimentar
nuevas influencias, de estar expuesto a
nuevos estimulos que, evidentemente, a
su vez generan nuevos comportamien-
tos. La innovacion desde la cultura digi-
tal es, puede ser, rapida. La cultura digi-
tal y la analdgica se transforman por su
coexistencia, por su interaccion en redes
presenciales y distanciales. Esta coexis-
tencia es la que estimula la creacion de
nuevos entornos simbolicos.

Y porque la cultura es el hipotdlamo
donde se fabrican las emociones nece-
sarias para que una sociedad reaccione.
Quiza se manejen conceptos muy limi-

tados de cultura y esa sea la causa de
que vayamos estrechando cada vez mas
sus posibilidades, que vayamos afiadien-
do error sobre error porque partimos de
conceptos equivocados o incompletos.

Entonces deberiamos pensar en el ges-
tor cultural como mediador de conoci-
miento. Una evolucion en el concepto y
las funciones de la profesion.

Quiza se trata de incorporar en estas
instituciones unidades de pensamiento
que puedan proponer modelos de inno-
vacion sustentados sobre plataformas de
conocimiento, que den sentido a toda la
teoria generada, a todas las indicaciones
propuestas y que se avance en la apli-
cacion de modelos que puedan avanzar
de modo mas o menos paralelo a lo que
avanza la sociedad. Dominamos la pro-
gramacion, no cabe duda de que en todos
los lugares se generan estupendos even-
tos, vayamos a por el conocimiento y ge-
neremos desde su mediacion campos de
cultivo desde donde se remueva la nueva
cultura de la cultura. Una integracion de
personas, funciones y tecnologia.

Las instituciones se convierten en
plataformas abiertas que se relacionan
con el entorno y facilitan la interaccion
con la comunidad. Que se abren a la
abundancia de contenidos y que locali-
zan, filtran, distribuyen y aprovechan
ese conocimiento latente y evidente.
Una especie de gestion de sistemas de
conocimiento cultural. Una especie de
semantizacion de la gestion cultural en
la que toda la informacion se va organi-
zando en cajas y etiquetas para su distri-
bucion y consumo. Una estructura que
ensambla contenidos y que convierte
a las administraciones publicas, como
decia mas arriba, en servicios RSS.

Estamos hablando pues de una cultura
conectada que no pertenece a nadie sino



189 Ciudades Creativas Kreanta Digital 05

que esta contenida en una masa comple-
ja, que no muestra sino que interactua,
que traspasa el canal unidireccional de
oferta-consumo, que es proactiva como
objetivo. Una cultura en la que el gestor
pierde (o modifica) su funcion tradicional
para que la sociedad se apropie de los me-
canismos necesarios y la calle actiie en
un modo, digamos, DIY (Do It Yourself).
La cultura de la inteligencia colectiva. La
evolucion cognitiva de la cultura.

Un modelo en los que la institucion no
“vende” cultura sino que propicia una
sociedad creativa a través del filtrado y
la distribucion de contenidos de conoci-
miento, un modelo en el que la accion ya
no viene desde arriba sino que se distri-
buye y genera en un entorno colaborati-
vo, participativo, ausente en su totalidad
de modelos de competitivos.

Asi, pues, una buena estructura de
pensamiento para las nuevas logicas de
la gestion cultural seria la siguiente:

Cooperacion  mediacioén vs beneficencia

Conocimiento circulacion vs acumulacion

Comunicacion 1+1 21+ o0 >0+ o0

Creacion prosumo vs consumo

Comunidad expansion vs asimilaciéon

Conectividad pluralidad vs individualidad

Circularidad  generacion vs oferta

En todo caso, no podemos perder de
vista dos asuntos que a mi también me
parecen importantes:

— El optimismo digital ciego que preten-
de que todo lo que suene a digital es
estupendo. Tan solo el 5 % de quienes
participan en Internet crea contenido,
el resto se limita a acceder a ellos, a
consumirlos, a “retuitearlos”..., por
una parte; por otra, existe la genera-
cion de nuevos monopolios represen-

tados por los grandes: Google, Ama-
zon... La burbuja de filtros por ejemplo
que crea el buscador de Google propi-
cia un dirigismo que a mi modo de ver
es bastante preocupante (no se dan los
mismos resultados en mi ordenador
que en el de ustedes porque el robot ya
ha almacenando mis “gustos y prefe-
rencias”). El desencanto digital lleva a
la pregunta de quién se beneficia real-
mente de tanta informacion. No pode-
mos olvidar que la cultura no la hacen
las maquinas sino las personas.

— El tiempo cedido como concepto capi-
talista. Nuestro tiempo y lugar de tra-
bajo se han expandido de modo abso-
luto sin que tengamos ningtn control
ni sobre sus rentas ni sobre sus efectos.
Sirve como beneficio para terceros y
lo hace sin esa necesaria corresponsa-
bilidad que, aunque difusa, irregular y
muchas veces injusta, existe en el ca-
pitalismo industrial.

Es decir, de modo indirecto y exter-
nalizado se obtiene rendimiento sin
necesidad alguna de poseer el lugar de
produccion. Con dos enormes venta-
jas: el conocimiento no se agota con su
consumo, por una parte, y, por otra, no
es necesaria inversion ni mantenimien-
to del lugar de produccion. Tremenda
artimafa del capital. De este modo, el
conocimiento generado desde el trabajo
espontaneo (existe una gran diferencia
entre el trabajo espontaneo y el volunta-
rio) y desde la filosofia del bien comiin
genera una plusvalia derivada que de-
pende de los mecanismos de distribu-
cion y transmision. La expropiacion del
conocimiento que mucho tiene que ver
con la expropiacion de la cultura.

En muchos casos, los usuarios (pro-
sumidores) de las redes sociales nos
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convertimos en trabajadores no asala-
riados de un sistema de produccion que
excede a los canones fordistas y taylo-
rianos. El tiempo cedido se convier-
te en tiempo de produccion y lo hace
desde un paradigma que nada tiene que
ver con los activos econdmicos tradi-
cionales. Tu generas, ti compartes y la
industria de la tecnologia se beneficia.
Si bien el conocimiento se ha converti-
do en un recurso esencial, su distribu-
cion sigue siendo propietaria. El siste-

ma capitalista evoluciona en cuanto a
los medios de explotacion pero no en
cuanto a los intereses. Si antes el capi-
tal era la fuerza fisica y quienes menos
beneficio obtenian eran los que gene-
raban esa fuerza, hoy ocurre lo mismo
con la fuerza intelectual.

Parar finalizar: Apropiacionismo di-
gital + comunitarismo tecnologico —
participacion aumentada.

O lo que es lo mismo: contribuir, cola-
borar, comunicar, cooperar.



Adjetivos, MetaReciclaje y laboratorios

experimentales
Felipe Fonseca

Laboratorio de MetaReciclaje en centro comunitario (Santo Andre, 2004).

Al responder a una pregunta plantea-
da por el publico tras su intervencion
en la edicion de 2012 de las V Jorna-
das Ciudades Creativas en Medellin,
la socidloga Saskia Sassen cuestiono la
aparente “explosion de adjetivos” que
viene acompanando actualmente a la
reflexion sobre ciudades y urbanismo:
ciudades creativas, ciudades digitales,
ciudades sostenibles, ciudades inteli-
gentes, y asi sucesivamente. Dijo que
ella misma suele evitar los adjetivos,
porque en poco tiempo las consultorias
comerciales oportunistas que se multi-
plican por el mundo acaban por secues-
trar cualquier término que podria tener
alguna relevancia.

Casualmente, dos dias antes, yo habia
discutido un tema similar en un encuen-
tro con integrantes de diferentes pro-
yectos en el Museo de Arte Moderno de
Medellin. Aquella mafiana del miércoles
yo sugeria que en vez de encontrar el
adjetivo adecuado para definir las ciu-
dades que queremos, tal vez mas inte-
resante seria desarrollar plenamente la
idea (¢la utopia?) de la ciudad moderna
como ambiente propicio para la con-
vivencia con la diversidad cultural, el
compartimiento de infraestructura y la
optimizacion de recursos.

Durante mi corta estancia en Mede-
llin, acompanando en la distancia las
noticias sobre las elecciones municipa-
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les en Brasil que se desarrollarian en la
semana siguiente, todavia cambiaria mi
opinion sobre el tema: adjetivar la ciu-
dad puede ser temporalmente util, como
forma de contraponerse a todas aquellas
practicas arraigadas que van en el senti-
do opuesto al adjetivo en cuestion. Asi,
hablar de una ciudad creativa obliga a
posicionarse contra la ciudad conserva-
dora (posicionarse contra la agenda con-
servadora y las acciones conservadoras
dentro del espacio urbano); la ciudad
sostenible se opone a la ciudad basada
en el desperdicio; defender la ciudad in-
teligente es acusar y refutar las ciudades
inmovilizadas por la falta de comunica-
cion y planeamiento. Pero la clave aqui
es justamente el aspecto temporal: el
adjetivo no debe ser la meta en si, sino
la indicacién importante de eleccion de
camino prioritario.

Tengo una sensacion similar en rela-
cion con el discurso de las ciudades di-
gitales, asi como con la cultura digital,
entre tantos otros. Hace diez afos, una
de las primeras acciones concebidas
(aunque nunca implementada satisfac-
toriamente) por las mismas personas
que en la época estaban implicadas en
la creacion de la red MetaReciclaje' se
llamaba Prefeituras Inteligentes (Alcal-
dias Inteligentes). En aquel esbozo de
proyecto encabezado por Daniel Padua,
imagindbamos una politica publica ba-
sada en espacios abiertos que proporcio-
narian la reutilizacion de equipamientos
electronicos ociosos para crear redes di-
gitales abiertas que propiciasen la libre
circulacion de informacion. Con el tiem-
po, entenderiamos que las alcaldias son
frecuentemente los ambientes menos
propicios para tales impulsos liberta-

1 http://rede.metareciclagem.org

rios. Por mas que una alcaldia aprendie-
se a ser menos estupida, nunca seria tan
inteligente como nos gustaria. Aun asi,
la calificacion a través del adjetivo —el
digital, el creativo, el inteligente— pue-
den trabajar en el imaginario de las per-
sonas y de los grupos implicados, crear
una disposicion que posibilite proponer
acciones concretas.

MetaReciclaje

A lo largo de la ultima década, las di-
versas acciones desarrolladas de manera
distribuida a través de la red MetaReci-
claje acabaron dejando un poco de lado
la construccion del discurso de lo digital
—percibido como demasiado focalizado
en las herramientas de comunicacion en
si mismas, en contraposicion a la pers-
pectiva de que lo mas importante son las
dindmicas sociales que las tecnologias
posibilitan—. En su lugar, se construye
una historia basada en otros adjetivos.
Lo libre, lo abierto, lo participativo, lo
colaborador son centrales para la narra-
tiva colectiva que circunda el MetaRe-
ciclaje.

Pero no dejamos de lado la intencion
de trabajar junto a diferentes institu-
ciones, intentando influir en la manera
como ellas desarrollan sus acciones. De
modo distribuido y dindmico, integran-
tes de la red MetaReciclaje pasaron a
buscar asociaciones con el tercer sec-
tor, con instancias gubernamentales de
mayor alcance —estatales o federales—,
con organizaciones culturales. Contex-
tos que ofrecen un poco mas de apertura
para una vision amplia en relacion con
las nuevas tecnologias de la comunica-
cion.

Desde entonces, personas y grupos que
actuan dentro de la red MetaReciclaje
han creado mas de una docena de labo-
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ratorios en todas las regiones de Brasil.
Algunos han desaparecido con el tiempo,
otros se reinventan hasta hoy. Si al prin-
cipio nos presentdbamos como un colec-
tivo dedicado al reacondicionamiento de
ordenadores usados con la utilizacion de
software libre —el uso social de las redes
digitales y el impulso dado a la distribu-
cion de cultura copyleft—, en la actuali-
dad, una de las definiciones mas comu-
nes del MetaReciclaje es una red abierta
que propone y articula acciones de apro-
piacién critica de tecnologias para la
transformacion social. Cada uno de esos
términos es naturalmente debatible, y eso
ocupa buena parte de nuestro tiempo. La
red cuenta hoy con casi quinientas perso-
nas en su lista de discusion, ha influido
en un sinnumero de proyectos de tecno-
logia orientada a la sociedad, se ha infil-
trado en diversas discusiones que supues-
tamente no le concernian, ha recibido
algunos premios y menciones honrosas.
Por encima de todo, se ha saboteado a si
misma de manera activa y consciente —un
método para mantener su potencia trans-
formadora y la desconfianza en el poder
institucional.

También nos dimos cuenta muy tem-
prano de que no nos interesaba simple-
mente reutilizar la tecnologia en si, sino
el habito de apropiacion tan presente en
las culturas populares de Brasil. Identi-
ficamos y buscamos valorar las practi-
cas de la gambiarra®, como creatividad
cotidiana y vernacula, desarrollando
soluciones con cualquier objeto, cono-
cimientos o personas disponibles; y del
mutirao’, como formacion colectiva di-

2 Extension de cordon eléctrico que permite llevar
la luz a sitios distantes; a menudo de forma ilegal.
3 Movilizacion de ciudadanos que ejecuta servi-
cios que benefician a la comunidad.

namica orientada a la solucion de pro-
blemas.

En su actuacion, el MetaReciclaje se
ha situado en diferentes contextos insti-
tucionales y discursivos. Si el activismo
mediatico basado en la idea de los media
tacticos fue uno de los primeros funda-
mentos de agregacion de la red, ha sido
el campo de la inclusion digital el que
nos ha ofrecido la oportunidad de esta-
blecer laboratorios y desarrollar expe-
rimentos —aunque buscando siempre ir
mas alla del mero acceso y proponiendo
la apropiacion de tecnologias basadas en
una cultura libre. Con el tiempo descu-
brimos que aquello que haciamos tenia
paralelos con hacklabs, hackerspaces'y
toda la gama cultural del “haga-usted-
mismo”. Entendimos que estdbamos
asumiendo una posicion de resistencia
contra la obsolescencia programada,
que tendriamos un papel importante en
el debate sobre la cuestion de la basura
electronica. Algunas personas de la red
han establecido un dialogo productivo y
continuado con el campo del arte elec-
tronico.

Esta trayectoria esta directamente
unida a la prioridad que siempre atribui-
mos a la idea de apertura, que necesaria-
mente acompaifia a una cultura libre. Una
sensibilidad por el abrir, aproximando a
las personas a la tecnologia para enten-
der como funcionan las cosas, reordenar
sus componentes, inventar otros usos,
proponer otras interpretaciones. Una
practica de la apertura que implica una
estética de la apertura (y su relacion con
el ruido, la suciedad, la imperfeccion,
lo inesperado). Estética de la apertu-
ra que necesariamente se relaciona con
una ética de la apertura, de la participa-
cion, del compartir. La comprension de
la apertura como principio politico. Uno
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de los resultados de ese posicionamiento
es el hecho de que el MetaReciclaje haya
evitado una institucionalizacion centra-
lizada. En vez de definir una estructu-
ra jerarquica cerrada, se concretiza de
forma fluida y cambiante, sugiriendo
formas de movilizar acciones que son
supuestamente mas adecuadas a un con-
texto altamente enmarafiado.

A partir de 2003, Brasil experimento
grandes transformaciones. En especial en
la politica cultural. En la estela de la elec-
cion de Lula como Presidente de la Repu-
blica, un personaje inesperado en el juego
politico tradicional se alzaria al puesto de
Ministro de Cultura: Gilberto Gil. Mu-
sico con reconocimiento internacional y
una de las principales voces del tropica-
lismo —movimiento cultural surgido en
los afios sesenta que proponia el didlogo
entre manifestaciones culturales tradicio-
nales, las vanguardias artisticas urbanas
y la emergente cultura pop—. Gil siempre
ha demostrado una curiosidad respecto
del papel que las tecnologias digitales po-
drian ejercer en la cultura.

El nuevo dirigente traeria una trans-
formacion fundamental al Ministerio:
en vez de entender la cultura solamente
bajo el prisma de la economia del entre-
tenimiento y del mercado del arte, pro-
ponia un entendimiento antropoldégico
de la cultura como el conjunto de todo
aquello que nos hace humanos, viviendo
en sociedad. A partir de esta perspectiva
se creo bajo la coordinacion de Célio Tu-
rino, el programa Cultura Viva, que pro-
ponia un “do-in antropologico”. El pro-
yecto pretendia identificar y estimular
puntos potencialmente transformadores
para las culturas brasilefias: los espacios
llamados Puntos de Cultura.

Tras su creacion, el proyecto Cultura
Viva decidi6 incluir una vertiente digital

que incorporaba una profunda reflexion
respecto de la autonomia de los saberes,
de la generosidad implicita en las licen-
cias libres y abiertas, de la valorizacion
de una postura hacker (el propio Minis-
tro se posiciond como un “ministro Aa-
cker”), y de la libre circulacion de pro-
duccion cultural. En aquel contexto, lo
digital no era entendido solamente como
un nuevo lenguaje, sino contrariamente
como elemento potencialmente integra-
dor de diferentes lenguajes artisticos y
formas de expresion cultural.

Para planear e implementar esa vision,
el Ministerio invit6 a integrantes de di-
versos grupos, colectivos y redes que
se dedicaban a cuestiones de activismo
mediatico, cultura libre y tecnologias
de comunicacion. Eso posibilitaria una
serie de acciones en conjunto: encuen-
tros, festivales, talleres, procesos de
formacion e intercambio. Centenares de
grupos en todas las regiones de Brasil
han tenido su primer contacto con tec-
nologias de produccion cultural, y ya co-
menzaban usando sofiwares libres.

Laboratorios

En los afios siguientes, una cuestion em-
pezo a inquietarme en particular: si al-
gunas de las personas mas capacitadas
en relacion con la frontera entre tecno-
logia y cultura estan ocupadas dando
talleres para compartir lo que ya han
aprendido, ;quién se va a ocupar de pen-
sar y desarrollar el futuro de esas tecno-
logias? Crear y ensefiar son momentos
igualmente necesarios, pero en muchos
casos exigen disposiciones mentales
distintas. En determinado momento, pa-
recia que solo estabamos creando alter-
nativas de viabilidad para la formacion,
dejando de lado la profundizacion, la
experimentacion formal y el cuestiona-
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miento del imaginario social envuelto
en todas esas cuestiones. Ademas de
promover el acceso a la cultura digital,
(como podriamos apoyar el propio desa-
rrollo de la cultura (sin adjetivos) en dia-
logo con esos nuevos contextos que han
surgido? Si teniamos una vision de lo
imaginario de los medialabs de los Es-
tados Unidos y Europa, ;qué podriamos
proponer para sucederlos?

Pensando en esas cuestiones, creé en
2010 la plataforma Rede//Labs*, que en
aquel afo establecié una cooperacion
con el Ministerio de Cultura de Brasil
para investigar qué tipo de pacto for-
mal y administrativo se hacia necesario
para estimular esa pauta de desarrollo.

4 http://redelabs.org

Mapa de nodos de la red MetaReciclaje.

Queriamos entender lo que deberia ser
un laboratorio experimental adecuado a
los dias de hoy. Pasamos algunos meses
conversando con decenas de personas
y grupos actuantes en ese contexto en
Brasil y en el exterior. Organizamos
un blog, promovimos un encuentro con
personas venidas de todo el pais y un de-
bate internacional sobre laboratorios de
mass media y laboratorios experimenta-
les. Conversamos bastante sobre como
sustentar una cultura de innovacion ba-
sada en principios de libertad, apertura
y comparticion, y orientada a demandas
de la sociedad, no simplemente al lucro.
Identificamos temas emergentes como
la escena maker, el prototipo digital, los
media locativos, la realidad expandi-
da, las cartografias de colaboracion, el
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hardware libre, el Internet de las cosas,
los sensores interconectados, entre
otros. Entendimos que el laboratorio
experimental ideal no es (solamente) un
estudio, y que tampoco es (solamente)
una escuela. Llegamos a esbozar con el
Ministerio un mecanismo de apoyo for-
mal a la cultura digital experimental, y
a trazar planos para la implementacion
de una red de laboratorios de arte y tec-
nologia financiados por el Ministerio de
Cultura.

Desgraciadamente, la transicion al
afio 2011 asistié a un cambio brusco en
el mando del Ministerio de Cultura, lo
que provoco que todas esas acciones y
planos cayesen en el vacio institucional
que siguié®. La nueva prioridad en el
Ministerio era la Secretaria de Econo-
mia Creativa. Aunque mas abierta que
el referencial britanico de las industrias
creativas, era nitida la reorientacion
desde la vision antropologica de la cul-
tura en direccion a una vision de la cul-
tura como mercado privilegiado.

A finales de 2011, Rede//Labs esta-
blecid una cooperacion de investiga-
cion con el Centro de Cultura Espafiola
(CCE) de Sao Paulo, perteneciente a la
Agencia Espafiola de Cooperacion Inter-
nacional para el Desarrollo (AECID). En
los meses siguientes, escribi una serie de
articulos sobre laboratorios experimen-
tales en red, y articulé la produccion de
cuatro videos sobre diferentes organi-
zaciones y escenarios en Brasil que ac-
tian en ese campo. A pesar de la buena
repercusion de la colaboracion, la crisis

5 Debo aqui afiadir que en septiembre de 2012
hubo nuevo cambio de Ministra de Cultura en Bra-
sil. Mientras escribo este texto, escucho rumores
sobre el reinicio de acciones mas experimentales
en cultura y tecnologia. Esperemos.

economica en Espafia ocasion¢ el cierre
de las actividades del CCE de Sao Paulo,
y el mismo camino siguieron las expec-
tativas de dar seguimiento a la investi-
gacion.

A lo largo de esos itinerarios, creo
que hemos aprendido algunas leccio-
nes. O al menos aprendimos a elaborar
mejor algunas cuestiones. Una de ellas
se refiere al cautiverio que supone el
mercado. (Cémo podemos estimular la
consolidacion de un tipo de reflexion y
de un tipo de practica cultural que estan
ligadas a la multiplicacion de los ins-
trumentos de informacion y comunica-
cion?, pero, jcémo lo hacemos sin caer
en la trampa del régimen econémico
segun el cual todo lo que carece de valor
comercial no merece inversion? ;Cuales
son los caminos para proponer colabo-
racion antidisciplinar, que no solamente
exceda las barreras entre las disciplinas,
sino que las anule?

Otra cuestion, que ha surgido e ins-
pirado cada vez mas propuestas, es la
integracion entre los flujos de las redes
digitales y los flujos de las calles. En vez
de caer en aquella vision (que muchos ya
consideran obsoleta) segtin la cual In-
ternet era la negacion de la ciudad —su
extremo opuesto—, un gran niimero de
iniciativas ha buscado justamente rela-
cionar esas dos dimensiones diferencia-
das de sociabilidad dentro de una vision
integrada. Son acciones que se desarro-
llan simultdneamente en Internet y en las
ciudades, que relacionan y retroalimen-
tan el ambito de los commons digitales
juntamente con el ambito del espacio pu-
blico urbano. Que traen la cultura libre
a las calles al mismo tiempo que llevan
la creatividad vernécula y las tacticas de
apropiacion de lo cotidiano a las redes
online. Proyectos de mapeamiento digi-
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tal colaborador, intervenciones (y fies-
tas) que toman las calles. Acciones que
piensan la propia calle como laboratorio,
abundante en recursos poco utilizados y
en soluciones innovadoras. Que piensan
incluso en el laboratorio convencional
como espacio situado en el escenario
urbano, potencialmente un espacio de
contacto que aun precisamos entender
mejor. Que incentivan la ciencia ciuda-
dana, la creatividad econdmicamente
improductiva, el hacking de imaginario

social. Valores como integracion, amis-
tad, afecto, colaboracion y tolerancia
mas alla de la competicion. Porque en el
fondo lo que queremos son futuros mas
justos, participativos e inclusivos. Y eso
no sera posible sin que desarrollemos
plenamente el potencial de nuestras ciu-
dades, incorporando los adjetivos que
tengan sentido durante el camino pero
sin perder de vista el horizonte.

El camino es largo pero ya estamos en
marcha.



Industrias creativas en las sociedades
inteligentes: experiencias desde el Cluster

Cultural del Eje cafetero
Felipe Londorio

El Teatro Los Fundadores de Manizales como sede del Festival de la Imagen.

Un nuevo paradigma cultural emerge
asociado a las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion, y modifica el
contexto de la sociedad contemporanea.
A la vez que estas tecnologias facilitan
los procesos de digitalizacion y tecnifi-
cacion del sector cultural e interconectan
las comunidades culturales de las regio-
nes, practicas postdigitales, asociadas a
fendmenos de creaciones experimenta-
les, aportan a la conformacion de clusters
que facilitan el acceso inteligente de los
ciudadanos a las tecnologias y posibilitan
la generacion de redes de conocimiento
que enlazan diferentes actores y generan

flujos de informacion. En la region del
Eje Cafetero Colombiano, recientemente
declarada Patrimonio Cultural de la Hu-
manidad, diversas experiencias se estan
llevando a cabo y transforman los siste-
mas de produccion y de comunicacion
de la cultura, creando con ello un nuevo
marco en el conocimiento cultural, que
toma como base los nuevos lenguajes vi-
suales y electronicos.

Manizales, en la region

del conocimiento

La intencion de generar escenarios de
pensamiento adecuados frente a la crea-
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cion y el emprendimiento surgié desde
los mismos procesos de cambio que
caracterizan las sociedades de la de-
nominada “era de la informaciéon”. La
significativa evolucidn tecnologica y
organizativa de estas nuevas economias
fomenta modificaciones importantes en
los procesos sociales e institucionales de
las ciudades, que son la base de la con-
vivencia y de la vida cotidiana. En este
contexto, las ciudades inteligentes im-
pulsan el conocimiento como platafor-
ma de la produccion y observan la glo-
balizacidn a partir de la articulacion de
los procesos locales con las actividades
econdmicas, sociales y culturales del
mundo, a través de redes, que permiten
gran flexibilidad y adaptabilidad a las
transformaciones.

Las ciudades que entran en las dina-
micas del conocimiento se convierten
en regiones claves para la generacion de
nuevos tipos de economia, més alla de
lo que determinan los mercados globa-
les. Los procesos de afianzamiento de
valores sociales y de identidad cultural a
partir de esta nueva produccion, impulsa
no solo las dindmicas de la innovacion
tecnolégica y empresarial, sino también
la participacion publica a través de espa-
cios donde interactiian las comunidades
con las instituciones politicas y guber-
namentales. En estas ciudades coexisten
diversos sistemas de comunicacion, gu-
bernamentales y no gubernamentales,
politicos y sociales, culturales y comer-
ciales. Estos expresan la idea de simulta-
neidad entre las identidades universales
y la fragmentacion de comunidades pe-
quefias, que acttian en dmbitos locales y
globales.

Bajo el lema “El Espacio Cultural
Iberoamericano y su economia en una
relacion renovada” se reunieron, en

septiembre de 2012 en Salamanca, mi-
nistros y altos funcionarios de cultura
de los paises iberoamericanos en la de-
claracion final de la XV Conferencia
Iberoamericana de Cultura. En la de-
claracion de la conferencia se propuso
profundizar en el aprendizaje de expe-
riencias de “regiones creativas” que hoy
existen en algunos paises de la region,
y la necesidad de enfoques instituciona-
les novedosos ante las nuevas formas de
comunicacion, como la cultura digital y
las redes sociales, entre otras. La decla-
racion también destaca la importancia
de “implementar y monitorear politicas
publicas de desarrollo local y regional
que prioricen el fomento y desarrollo
de las pymes e industrias culturales y
creativas”. Pues se entiende que la eco-
nomia creativa es un “eje decisivo para
el desarrollo sostenible y que el gran
tejido de la economia de la cultura en
Iberoamérica estd hecho de pequefias y
medianas empresas culturales que ame-
ritan programas efectivos de formaliza-
cion y desarrollo de sus capacidades de
produccion, comercializacion, de for-
talecimiento de sus conexiones con las
fuentes locales e internacionales de la
creacion, y garantias de sostenibilidad™".

En este contexto, Manizales, en la
region sur occidental de Colombia, ha
implementado como politica trabajar en
dos frentes fundamentales: el conoci-
miento y la investigacion, bajo premisas
que proponen, a través de la potenciali-
dad creativa, impulsar el trabajo con las
tecnologias aplicadas a la cultura y la
sociedad. Programas como Manizales
Eje de Conocimiento (MEC), que el go-

1 Declaracion Final XV Conferencia Iberoamericana
de Cultura. En: http://www.oei.es/noticias/spip.
php? article11071.


http://www.oei.es/noticias/spip.php?article11071
http://www.oei.es/noticias/spip.php?article11071

bierno municipal ha promovido desde la
primera década de este siglo, han abierto
caminos para el desarrollo de programas
que integran el nuevo paradigma tecno-
logico de las redes de informacion y co-
municacion, con la produccion cultural.
Lo cual permite a las personas el acceso
democratico a la informacioén y la parti-
cipacion activa en los temas de ciudad.
En Manizales, Eje del Conocimiento, se
acentua la relevancia de esta dimension
cultural y las formas de las tecnologias
que la han hecho posible.

El MEC empez6 en la administracion
del Alcalde German Cardona Gutiérrez
(1999-2002) y se consolidd gracias a la
direccion ejecutiva de Octavio Arbeldez
Tobon (2002-2004). Es una alternativa
de fortalecimiento del capital humano y
una propuesta de modelo de desarrollo
local, que busca generar las habilidades
y capacidades del capital humano, para
que pueda apropiarse, de manera util,
de la tecnologia y los adelantos tecno-
logicos, de tal modo que ellos sirvan
de instrumento para la creacion de una
economia basada en el conocimiento,
en donde el desarrollo humano se dé
de una manera mas equitativa e iguali-
taria. El proyecto promueve el didlogo
entre el pasado, el presente y el futuro
del conocimiento, soportado en la me-
moria historica, las identidades locales y
el potencial de los nuevos medios como
factor de desarrollo regional. Los obje-
tivos originales del MEC se dirigian a
la promocion del uso y aplicacion de las
TIC, el acceso de toda la comunidad a
la informacion, al fortalecimiento de las
redes de telecomunicaciones, la educa-
cion y capacitacion basada en TIC, y a
propiciar la innovacion tecnologica y
la diversificacion de la economia local.
Dichos objetivos se estructuraron en
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cuatro estrategias (representadas en lo
empresarial, lo comunitario, lo educa-
tivo y lo investigativo) que permitirian
el transito de la situacion actual a la si-
tuacion deseada, como vision de futuro.
Sin embargo, estas cuatro estrategias no
pudieron llevarse a cabo en su totalidad
por los cambios politicos en la adminis-
tracion publica que frenaron la continui-
dad integral del proyecto.

A pesar de ello, algunas de las capas
propuestas dentro de la direccion estra-
tégica han permanecido. En la dimen-
sion empresarial, por ejemplo, la ciudad
continua la promocién de la actividad
econdmica y el empleo de calidad con
sentido de futuro a partir de acciones
como Manizales Mdas, un programa
iniciado en el 2012, a partir de la unién
de Fundacion Luker, Alianza SUMA de
Universidades de la ciudad, Camara de
Comercio, Alcaldia, Incubar Maniza-
les, ParqueSoft, Sena Regional Caldas
y en alianza con Babson College, que
propone fortalecer el ecosistema del
emprendimiento de alto impacto como
alternativa de creacion de empresas
para Manizales como Ciudad de Cono-
cimiento.

Otras iniciativas locales, como Incu-
badora de Empresas Culturales, motivan
las dimensiones empresariales comple-
mentarias, apoyadas en la relacion entre
cultura y nuevas tecnologias, median-
te el fomento de nuevas asociaciones y
empresas que toman en cuenta las redes
y los procesos flexibles. La creacion de
industrias culturales, cuyos énfasis en la
region se dan en el area de los contenidos
digitales, constituyen un recurso econo-
mico importante para la region y el pais,
y actualmente se vinculan con programas
de los Ministerios de TIC, de Comercio,
Industria y Turismo, y de Cultura.
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En relacion con la dimension comu-
nitaria, la ciudad ha desarrollado pro-
gramas que enlazan dos fenémenos re-
lacionados: por un lado, la libertad de
expresion y comunicacion abierta y, por
el otro, la economia expandida y flexi-
ble que se han generado por los movi-
mientos de la globalizacion y de apertu-
ras producidas por el surgimiento de los
medios digitales. El impulso al acceso
de las nuevas tecnologias para favorecer
la igualdad de oportunidades se propicia
desde diferentes frentes. La propuesta
del Departamento de Disefo Visual de
la Universidad de Caldas, por ejemplo,
potencia la autoorganizacion, la produc-
cion de plataformas de intercambio, y el
empoderamiento de las redes de produc-
cion, a través del disefio entendido como
una actividad politica con profundas im-
plicaciones sociales. El surgimiento de
los movimientos open source, la popu-
larizacion de los microprocesadores, la
democratizacion de la tecnologia a tra-
vés de proyectos como Arduino y otras
plataformas participativas, y la explo-
sion de la cultura hacker, estan dirigidos
a un cambio ideologico del papel del di-
seflo y la creacion en la sociedad, més
alla de las convenciones del mercado y
el consumo, que marca el inicio de una
nueva comprension del papel del disefio
en la sociedad, en el cual los usuarios
finales ya no son consumidores pasivos
sino agentes activos.

Muchas de las acciones que se reali-
zan en los laboratorios que se coordinan
desde Diseflo Visual tienen como objeto
fomentar la creacion de instrumentos y
prototipos para la “innovacion publica”,
que persigue, en lo fundamental, satisfa-
cer las necesidades sociales y los servi-
cios publicos de mayor calidad, median-
te la asignacion y la utilizacion eficiente

de los recursos publicos, a través de la
participacion comunitaria. Los propo-
sitos de estos escenarios participativos
son, entre otros, promover la inclusion
digital de la ciudadania, propiciar el
cambio organizativo con el fin de satis-
facer las necesidades y demandas de la
comunidad, impulsar los principios de
transparencia, participacion y colabo-
racion y avanzar hacia una vision de la
evaluacion sistematica de las politicas
publicas. Todos estos propdsitos deben
enlazarse con organizaciones publicas y
privadas de ambitos nacionales e inter-
nacionales.

En la dimension educativa, la ciudad
ha creado programas que fomentan la
educacion de calidad y el aprendizaje a
lo largo de la vida, como herramientas
esenciales para el trabajo y el desarrollo
personal. Acciones como el plan estraté-
gico de ciudad “Estoy con Manizales”,
propuesto en el 2011, tenia como fin
que los ciudadanos votaran para que la
educacion sea un proposito fundamental
en las politicas de gobierno. La iniciati-
va, que obtuvo cerca de 100.000 votos,
generd una presion politica importante
para la construccion de una agenda de
largo plazo para la educacion de calidad
en Manizales. En esta se establecieron
politicas de igualdad entre las institucio-
nes de formacion sobre la utilizacion de
medios y el fomento de la capacitacion
docente en las areas de nuevas tecnolo-
gias y cualificacion profesional.

En relacion con la construccion de una
red de conocimientos que involucre la
formacion postgradual, en temas rela-
cionados con sociedad del conocimiento
y nuevas tecnologias aplicados a practi-
cas profesionales y a los nuevos mode-
los organizacionales, la Universidad de
Caldas desarrolla la Maestria en Disefio



y Creacion Interactiva y el Doctorado
en Disefio y Creacion, que para el 2012
han contado con mas de 100 estudiantes
provenientes de diferentes ciudades de
Colombia y Latinoamérica.

Finalmente, en la dimension investi-
gativa, que se relaciona con los atributos
culturales que hacen parte de la inno-
vacion y creacion, como puente entre la
academia y los proyectos empresariales,
se han fortalecido los procesos inter-
disciplinarios en las instituciones, para
abordar los problemas del conocimien-
to a través de la comunicacion entre
diferentes entornos cientificos. Como
se describe mas adelante, se crean nue-
vos laboratorios que, con el apoyo de
Colciencias, y los Ministerios de TIC y
Cultura, dan soporte a las indagaciones
desde los posgrados, que se vinculan
con las dinamicas del contexto.

En sintesis, es posible afirmar que la
ciudad y la region avanzan en proyec-
tos que, si bien en los entornos politicos
su continuidad es inestable, han tenido
eco en las instituciones y programas que
han participado de las iniciativas pro-
puestas de impulsar a la region a partir
de las industrias del conocimiento. En
la construccion de economias de cono-
cimiento y sociedades democréticas, la
Universidad es importante, no solo para
crear la capacidad intelectual de la que
dependen la produccion y la utilizacion
del conocimiento, sino para promover
las practicas del aprendizaje continuo,
necesarias para actualizar permanente-
mente los conocimientos y las destrezas
individuales. En Manizales, los proyec-
tos propuestos por la Universidad de
Caldas, en el marco de los programas
descritos, ayudan a construir la capaci-
dad de participacion de la comunidad, y
exploran las alternativas de la educacion
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para impulsar el crecimiento econo-
mico, reducir la pobreza y aumentar el
bienestar comunitario.

Tecnologia, cultura
e industrias creativas
El proceso de pensar la ciudad y la re-
gion desde perspectivas del conocimien-
to se realiza desde hace afios a partir
reflexiones derivadas de escritos como
los de Jaime Acosta Puertas. A través de
sus experiencias en investigacion, inno-
vacion y creatividad, abre una luz para
entender las ciudades de América Lati-
na en el marco de la sociedad contem-
poranea’. En “Las Universidades frente
a las Industrias del conocimiento y la
creatividad”, se describen los procesos
de cambios que transforman a las socie-
dades del siglo XXI, sobre todo desde la
interrelacion entre tecnologia y cultura’.
Y es alli donde se aborda el plantea-
miento, de la mano de Martin Hopen-
hayn*, de la relacion entre tecnologia y
cultura desde dos posturas antagonicas:
en una, la tecnologia ejerce un deter-
minismo permanente sobre los sujetos.
Asi, cada innovacion, “acaba reconstru-
yendo la subjetividad de sus usuarios™.
La otra postura afirma que cada cultu-

2 Jaime Acosta P. Ciudades de América Latina en
la Sociedad del Conocimiento. Colciencias, Bogota.
20009.

3 Felipe C. Londofio, “Las Universidades frente a
las Industrias del conocimiento y la creatividad”.
En: Jaime Acosta P. Ciudades del América Latina en
la Sociedad del Conocimiento, pag. 106.

4 Martin Hopenhayn. “Conjetura sobre cultura vir-
tual. Una perspectiva general y algunas. conjeturas
desde Ameérica Latina”. En: Fernando Calderén.
¢Es sostenible la globalizacion en América Latina?
Debates con Manuel Castells. Vol. II. Fondo de Cul-
tura Econdmica. Chile, 2003.

5 Ibidem.
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ra “crea la tecnologia que se merece, y
que son las grandes matrices culturales
las que orientan el desarrollo del cono-
cimiento y la produccion™. En Mani-
zales, la configuracion de los usos de
los nuevos dispositivos tecnologicos se
propone a partir de la segunda postura.
En relacion con las industrias creativas,
Walter y Chaplin demuestran que, en
la sociedad de la informacion, el mer-
cado determina mas los contenidos que
la cultura’. En el analisis que realizan
sobre la relacion entre cultura visual y
comercio, y entre economia, arte, dise-
no y los medios de comunicacion (Wal-
ters J., Chaplin S., 2002) afirman que las
industrias culturales crecen en impor-
tancia en la medida en que la empresa
vincula a artistas para promover sus
productos, y en la relacion simbiotica
entre comercio, cultura visual y propie-
dad intelectual. Partiendo de la premisa
enunciada por Marx, quien afirma que
“sin produccion no hay consumo, pero
también, sin consumo no hay produc-
cion”, Walter y Chaplin analizan una se-
cuencia unidireccional irreversible entre
produccioén, distribucion y consumo, en
el marco de la produccion de significado
y de artefactos materiales, para concluir
en la necesaria cualidad ciclica de toda
red de interrelaciones. Es decir, para
comprender la produccion es necesario
tener en cuenta las variables culturales
relacionadas con los autores, los recur-
sos financieros, la estética y la ideolo-
gia; y para comprender el consumo, se
deben analizar las multiples necesidades
y deseos del consumidor con el objeto

6 Ibidem.

7 John A. Walter y Sarah Chaplin. Una introduccién
a la cultura visual. Octaedro, Barcelona, 2002, pg.
235.

de comprender los patrones y los habitos
de uso de los objetos.

La Incubadora de Empresas Cultu-
rales, un programa de la Facultad de
Artes y Humanidades de la Universi-
dad de Caldas, en asocio con sectores
privados de la region y el pais, fomenta
las actividades académicas en diver-
sas areas del conocimiento relaciona-
das con el emprendimiento cultural,
analiza las relaciones interactivas para
la produccion y aplicacion de conoci-
mientos, y desarrolla procesos de in-
novacion para el mejoramiento de la
calidad de vida de los ciudadanos, to-
mando como base los procesos de inte-
gracion entre distintos actores sociales
y econdomicos, para asi avanzar progre-
sivamente hacia un modelo no lineal de
desarrollo tecnologico.

Este programa toma en cuenta el mo-
delo de la triple hélice, teoria desarro-
llada por Etzkowits y Leydesdorff®, y
aplicada a la relacion entre la academia,
la industria y el gobierno. Dicho mo-
delo sostiene que para hacer posible el
desarrollo tecnoldgico y econdmico, se
requiere que estos tres actores interac-
tien, formando espirales con circuitos
de retroalimentacion entre los tres agen-
tes, que los lleve desde la investigacion
basica al desarrollo de productos y a la
creacion de nuevas lineas de investiga-
cion. Por ello, la Incubadora impulsa la
convocatoria Incu*ARTE, realizada en
los afios 2009, 2010 y 2011, y a través
de la cual se han apoyado 17 empresas
regionales en artes escénicas, musica,
diseflo, artes visuales, editoriales digita-
les, entre otras.

8 Henry Etzkowits y Loet Leydesdorff. The triple he-
lix as a model of innovation studies. Science and 108
Public Policy, Vol. 25, n°® 3, 1998.
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Paulo Hartman de Brasil, en el Festival Internacional de la Imagen 2008.

Investigacion desde

los laboratorios abiertos

En los ultimos afios, la region cafetera
de Colombia se ha posicionado como
una de las zonas mas importantes del
pais en relacion con la tecnologia, la
cultura y la creacion. Esta circunstancia
viene apoyada por varios factores. La re-
gi6n, constituida por los Departamentos
de Caldas, Quindio y Risaralda, lidera
en el pais las estadisticas relacionadas
con la cantidad de entidades de forma-
cion o practica artistica (artes visuales,
danza, teatro, literatura y musica) re-
gistradas por millon de habitantes’. El
hecho mismo de la declaratoria de Pa-
trimonio de la Humanidad del Paisaje
Cultural Cafetero (UNESCO, 2011), ha
generado toda una serie de actividades
que dinamizan las empresas culturales
y creativas de la region, que posibilitan

9 Segun datos del Informe del Consejo Privado de
Competitividad, 2009.

vislumbrar direcciones estratégicas que
brindan alternativas atractivas a las eco-
nomias regionales.

Las Universidades, las Incubadoras y
los Parques Tecnologicos de la region
han impulsado el desarrollo de labo-
ratorios abiertos, que toman en cuenta
aspectos relacionados con el arte, el di-
seo, la ciencia y la tecnologia aplicados
a procesos de sostenibilidad ambiental y
apropiacion social del conocimiento. Es-
pecificamente, el programa doctoral en
Disefio y Creacion de la Universidad de
Caldas, que recibe apoyo de Colciencias
y el Ministerio de Educacion Nacional
en el 2007, es tnico en Colombia, y tiene
como objeto el estudio de la naturaleza
y la practica del disefio y la creacion, a
través de la investigacion y los procesos
interdisciplinarios que se lideran desde
el disefio, el arte, las ciencias y las tec-
nologias. El Doctorado, que se realiza en
convenio con la Universidad de Chile y
la Universidad Nacional de Cordoba en
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Argentina, se enlaza con la Maestria en

Disefio y Creacion Interactiva, con el

pregrado de Disefio Visual, y propone

cuatro lineas de investigacion en los si-
guientes campos:

— Interrelacion Diseiio, Arte, Ciencia
y Tecnologia. Tiene como objetivo
promover el reconocimiento del disefio
como materia de investigacion social,
cultural y filosofica, asi como sistema-
tizar experiencias interdisciplinarias
centradas en enfoques investigativos
en el contexto de la interrelacion arte,
ciencia, disefio y tecnologia como
forma de aproximarse a los avances
cientifico-tecnoldgicos que caracte-
rizan la sociedad contemporanea, por
medio de proyectos de investigacion
que impulsen el desarrollo del conoci-
miento y la capacidad en el manejo del
arte, la ciencia, el disefio y la tecnolo-
gia para generar innovaciones que in-
tegren los diferentes saberes discipli-
nares. Propone, asi mismo, investigar
acerca de las profundas transforma-
ciones sociales y culturales genera-
das en la época de la cibercultura y la
visualidad en un mundo globalizado;
abordar el estudio de la fundamenta-
cion epistemoldgica y metodologica
del Disefio, sus relaciones y limites
respecto de la ciencia, las artes y las
humanidades; proponer categorias y
criterios que permitan repensar la his-
toria del disefio y la critica del disefio,
en particular con respecto del contexto
local y latinoamericano; y reflexionar
acerca del proceso de creacion, pre-
guntarse por una posible, aunque pre-
caria, metodologia de la creacion, in-
dagar por sus implicaciones sociales,
éticas y politicas. Para ello desarrolla
proyectos en temas como:

* Filosofia y disefio.

* Historia y critica del disefo.
* Diseflo, sociedad y cultura.
* Disefio y creacion.

Disefio y desarrollo de productos
interactivos. Desarrolla procesos de
investigacion - creacion a través del
disefio, para determinar las posibili-
dades de aplicacion mediatica y de la
virtualizacion en la proyeccion multi-
dimensional. Asi mismo, explora los
procesos electronicos de transmision
y manipulacion de datos e imagenes,
como una forma de diferenciar ima-
gen y realidad, imagen y medio am-
biente, imagen y marco pictorico. La
linea propone determinar los nuevos
parametros que guian los procesos
de creacion proyectual en la sociedad
contemporanea; abordar los temas re-
lacionados con el branding, las estra-
tegias de globalizacion y la imagen
de los lugares, a través del disefio y la
creacion; profundizar en los conceptos
fundamentales de la economia cultu-
ral y las industrias creativas, a partir
de las investigaciones desarrolladas;
experimentar con las tecnologias in-
teractivas disponibles para la creacion
de nuevos modelos de comunicacion,
mapificaciones urbanas o interaccion
en los espacios fisicos y virtuales; de-
finir metodologias proyectuales espe-
cificas para el disefio de la interaccion,
que aborde nuevas miradas a las pro-
blematicas de las interfaces persona-
maquina; indagar en las relaciones
perceptivas multisensoriales que posi-
bilitan las tecnologias, incluyendo las
practicas sonoras y tactiles; explorar
en los conceptos de las culturas postd-
igitales y el software libre; y proponer
nuevos discursos criticos, a partir de
nuevas practicas que integren el cine



digital, los videojuegos, la realidad
aumentada y las diversas aplicaciones
para dispositivos moéviles. Las temati-
cas que desarrolla la linea son:
* Creacion de identidad a través del
disefio.
— Branding y estrategias de globali-
zacion.
—Identidades de lugar a través del
disefio.
* Interacciones disefio, investigacion y
empresa.
— Creacion, produccion, consumo.
—Innovacion, emprendimientos y
spin-off.
— Economias culturales e industrias
creativas.
* Disefio de interaccion.
— Interfaces y comunidades virtua-
les.
—Tecnologias de la interaccion y
media digital.
— Practicas sensoriales: cuerpo y
bio-arte.
— Sinestesias y practicas sonoras.
— Culturas postdigitales y software
libre.
* Discursos criticos y nuevas practicas
— Cine (y) digital: narraciones audio-
visuales interactivas.
— Videojuegos, animacion y entor-
nos virtuales.
—Robotica y realidad aumentada.
— Ebooks y aplicaciones para dispo-
sitivos moviles.

— Gestion y transmision del conoci-
miento. Explora la gestion y transmi-
sion del conocimiento como un con-
cepto contemporaneo dindmico propio
de una sociedad articulada a partir de
flujos de informacion. Genera, a tra-
vés del disefio y la creacion, posibili-
dades de investigaciones aplicadas al
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contexto cultural con el fin de visibi-
lizar procesos cientificos como dis-
cursos dirigidos a una comunidad am-
plia. La linea propone profundizar en
las técnicas para capturar, organizar y
almacenar la informacion y los datos,
para transformarlos en proyectos y
obras que presten beneficios a comu-
nidades, empresas e instituciones; in-
dagar en los sistemas que posibilitan
la administracion sistematica de la in-
formacion; explorar como influyen las
diferencias culturales en los procesos
cognitivos de los sujetos; determinar
las caracteristicas transculturales de
los procesos cognitivos; y relacionar
los artefactos culturales con las rela-
ciones entre sujetos y objetos. Las po-
sibles tematicas que desarrolla son:
* Redes, informacion y procesos cog-
nitivos.
* Visualizacion de datos.
* Diseflo, aprendizaje y modelos mul-
timediales.
* Cognicion y aprendizaje.
* Modelizacion de procesos cogniti-
VOS.

—Sostenibilidad, arte, sociedad y me-
dio ambiente. Profundiza en la rela-
cion entre ser humano y contexto a
través del andlisis, la interpretacion y la
creacion desde el disefio y el arte, para
fortalecer los aspectos especificos de
la habitabilidad, contribuir con el ade-
cuado manejo de la informacion y la
comunicacion en el ambiente y aportar
elementos de desarrollo sostenible del
paisaje y del patrimonio, que mejoren
la calidad de los entornos y las interac-
ciones con redes virtuales y reales en
el territorio. La linea propone aplicar
una metodologia integral de proyeccion
del entorno que posibilite una lectura
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holistica de los paisajes contempora-
neos, aportar parametros conceptuales
y metodologicos desde el disefio y la
creacion para mejorar las interacciones
en el espacio, mediante el aprovecha-
miento de tecnologias de informacion y
comunicacion; estudiar los fenémenos
de la vision y la percepcion por medio
de un conocimiento objetivo de la rea-
lidad y su experimentacion integral en
el espacio urbano a diferentes escalas,
para cualificar integralmente el entor-
no y posibilitar una mejor experiencia,
convivencia y la habitabilidad del ser
humano; fortalecer la educacion del pu-
blico mediante el desarrollo de una cul-
tura visual enriquecida que se sustente
en el respeto a las preexistencias am-
bientales y a los derechos ciudadanos,
mediante el conocimiento de nuevas
interacciones y redes en el territorio,
que generan cambios y tendencias en
la transformacion del espacio; valorar
el significado cultural y el comporta-
miento de las interacciones a partir de
la apreciacion estética y de los imagi-
narios colectivos, que determinan las
principales caracteristicas historicas y
geograficas que lo identifican; y pro-
yectar estrategias, acciones e interven-
cion bajo parametros de disefio, para la
adaptacion y el futuro desarrollo de los
espacios de la ciudad, que contemplen
la dindmica propia del paisaje en cuan-
to a las tendencias a la estabilidad en su
evolucion y a las necesidades de infor-
macion y comunicacion de la sociedad
contemporanea. Los proyectos que de-
sarrolla la linea se relacionan con:
* Disefio, Memoria y Patrimonio.

— Configuracion del espacio y habi-

tabilidad.
— Historia, identidad y diversidad
cultural.

— Valoracion y apropiacion social
del patrimonio.
* Paisaje y Sostenibilidad.
— Paisaje Cultural y turismo sosteni-
ble.
— Paisaje urbano, ciudades sosteni-
bles y ecologia urbana.
— Ecodisefio, Biociudad, Bioregion.
— Paisaje Comercial.
* Arte, Sociedad y Medio Ambiente.
— Simbologia y espacio social.
— Metaforas urbanas.
— Intervenciones urbanas, arte urba-
noy Land Art.
— Percepcion sensorial y espacial.
— Experiencia del espacio y topofilia.
* Ciudad y Comunicacion.
— Sistemas de informacién y comu-
nicacion.
— Redes, ciudadania e informacion.
— Espacio publico y medios tecnolo-
gicos.
— Educacion ciudadana.
* Imagen y Representacion del Terri-
torio.
— Imaginarios Urbanos.
— Disefio y prospectiva.
— Infografias, mapificacion y nue-
vas. cartografias del territorio.
— Narraciones e interacciones.

Laboratorios de creacion
El Media Lab Manizales genera un es-
pacio para el desarrollo de investigacion
interdisciplinaria en los campos de las
nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion. El laboratorio estruc-
tura nuevos conocimientos para trans-
ferirlos a las comunidades, potenciando
las posibilidades de comunicacion y el
avance investigativo, a través de proyec-
tos telematicos y colaborativos.

Por otra parte, y con el apoyo del Mi-
nisterio de Cultura, la Universidad de



Caldas coordina el programa LASO del
Eje cafetero, Laboratorios de Emprendi-
miento Cultural en clave digital. LASO
es un proyecto de organizacion estraté-
gica y comunicacional para jovenes, ba-
sado en el concepto de emprendimiento
en red, con un fuerte componente de
impulso a la formacion técnica en pro-
duccion de contenidos artisticos, a la
utilizacion de TIC y al emprendimiento
cultural. A LASO estan vinculados 20
jovenes de Manizales, Pereira y Arme-
nia, quienes se estan formando en temas
de produccion musical y creacion audio-
visual.

El ViveLab, promovido por el Minis-
terio de TIC, es el ultimo laboratorio
instaurado en la Universidad de Caldas.
Tiene como objetivos potenciar el ta-
lento humano y el sector de contenidos
creativos digitales en el pais, a través de
la creacion de un escenario colaborativo
de trabajo, y generar procesos de forma-
cion enfocados a necesidades puntuales
de la industria en el campo de los con-
tenidos digitales, y el desarrollo de pro-
yectos colaborativos y emprendimien-
tos. El ViveLab se estructura como un
habitat digital conformado por tres es-
pacios: el fisico (Spacelab), un espacio
comunitario (Living labs) y un espacio
virtual (Virtual lab).

Otra experiencia significativa de la
Universidad de Caldas es Escenarios
Digitales. Un espacio abierto al publi-
co que ofrece formacion especializada
en emprendimiento cultural a través
de nuevas tecnologias. Escenarios Di-
gitales gano el premio de la Organiza-
cion de Estados Iberoamericanos para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEI), la Agencia Espafiola de Coope-
racion Internacional para el Desarrollo
(AECID) y el Ministerio de Cultura de
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Colombia como Experiencia Significa-
tiva en Educacion Artistica en el 2010.

Manizales también impulsa la IMA-
GOTECA, un Centro de Documen-
tacion que hace especial énfasis en la
informacion escrita y visual sobre los
diferentes temas del disefio, el arte, la
ciencia y la tecnologia. La IMAGOTE-
CA utiliza las TIC para los procesos de
archivo y divulgacion de los contenidos
digitales almacenados. En el 2010, gan6
la Beca Nacional de Gestion de Archi-
vos y Centros de Documentacion Au-
diovisual “Imagenes en Movimiento”
del Ministerio de Cultura.

Finalmente, el Festival Internacional
de la Imagen se constituye en un progra-
ma bandera que realiza el Departamen-
to de Disefio Visual desde 1997. Es un
escenario para analizar y compartir ex-
periencias relacionadas con las practicas
contemporaneas de creacion con medios
electronicos, y un lugar de intercambio
de experiencias en torno a los diversos
lenguajes narrativos y a los procesos
creativos de los nuevos medios.

Los proyectos descritos se apoyan en
politicas educativas, que generan obser-
vatorios criticos de los procesos creati-
vos y propugnan por la diversidad y el
impulso de los valores locales, mas alla
de leyes o mercados impuestos, y acorde
con el convenio de la diversidad auspicia-
do por la Unesco. Varios criterios sirven
como punta de lanza para establecer nue-
vos modelos de industrias creativas que
respondan a las necesidades del contexto,
en el marco de la economia global: in-
dicadores cualitativos del mercado rela-
cionados con los efectos de cambio, que
surgen a partir de politicas econdémicas;
la pluralidad y diversidad; la implica-
cion de la comunidad en la definicion de
problemas; el acceso y la cobertura de la
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informacion y la comunicacion; el incre-
mento de las competencias; los proyectos
comunitarios experimentales e innova-
dores y la divulgacion de los procesos, la
cohesion o la prospectiva.

Clusters o regiones culturales

de conocimiento

La propuesta de asociacion de las distin-
tas dindmicas regionales descritas po-
dria posibilitar el desarrollo de un clus-
ter cultural, en la linea de los grupos de
empresas descritos por diferentes autores
en los afios noventa, para incorporar nue-
vos eslabones en una cadena productiva.
Pero, (qué significa pensar en un cluster
cultural? ;Como se diferencia este cluster
de los modelos empresariales tradiciona-
les? Analisis de estudios sobre economia
de la cultura y desarrollo creativo de las
regiones, como los llevados a cabo por
Baumol y Bowen (1966), Ginsburgh y
Merger (1996), Throsby (2001), Towse
(2003), y Benhamou (2004), o los estu-
dios de los modelos de clusters y distritos
culturales de Europa, USA y Latinoa-
mérica, como los realizados por Kumpf
(1998), Pilotti (2003), Valentino, (2003),
Santagata (2005), Wynne (1992), Greffe
(2003), OCDE (2005), y Lazzeretti (2001
y 2003), permiten evidenciar que es ne-
cesario trascender el concepto tradicional
de competitividad propuesto por Michael
Porter, por otro que tienda mas a lo co-
laborativo, que se relacione mejor con el
método del Cultural, Artistic and Envi-
ronmental Heritage (CAEH) de caracter
multidisciplinar-cualitativo-cuantitativo,
enunciado por Lazzeretti".

10 Luciana Lazzeretti. “The cultural districtualisation
model”. En: P. Cooke y L. Lazzeretti, (2008): Creative
cities, cultural clusters and local economic develop-
ment. Cheltenham, Edward Elgar; pp. 93- 120.

En esto ultimo, la autora analiza tres
componentes fundamentales: arte, cul-
tura y medio ambiente y su capital sim-
bolico, pues estos constituyen una red
de trabajo de actores econémicos, no
econdmicos e institucionales que llevan
a cabo una serie de actividades relacio-
nadas con la conservacion, mejora y
direccidon econdémica de estos recursos,
y que representa en su totalidad una re-
gion con un cluster de alto interés cultu-
ral. Asi mismo, hace énfasis en la pre-
sencia en un territorio de una dotacion
significativa de recursos idiosincrasicos
que constituyen su capital simbdlico, y
son reconocidos como tales por sus di-
ferentes publicos y por la comunidad
local.

Este modelo, que aborda tematicas
relacionadas con nuevas formas de pen-
sar las relaciones entre la economia, la
cultura y la sociedad con base en tec-
nologias, se vincula con el concepto de
Econotopias, enunciado por Stephanie
Rothenberg!!, asi:

— La interrelacion de los actores econo-
micos, no econdémicos € instituciona-
les con las comunidades globales.

— El libre intercambio de conocimientos
y los movimientos open source.

— La participacion ciudadana a través de
proyectos de innovacion publica.

—Las escuelas abiertas de formacion
virtual.

— Las formas de financiacion alternati-
vas: crowdfunding y microcrédito que
aprovechan las redes distribuidas de
recursos.

— Los nuevos criterios de medicion del
impacto de los procesos, mas que indi-
cadores de éxito.

11 Panel presentado en el evento ISEA 2012, rea-
lizado en Albuquerque, USA. http://isea2012.0rg/


http://isea2012.org/

En conclusion, una propuesta de clus-
ter en el ambito de lo cultural debe re-
pensarse desde perspectivas que invo-
lucren los conceptos de region creativa,
lo que implica tener en cuenta a los
artistas y su produccion, a los recursos
culturales existentes, a las dinamicas
econdmicas de la region, a los compor-
tamientos, habitos y costumbres que
particularizan un lugar y a los recursos
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del paisaje urbano y el paisaje natural.
Todos ellos conforman sistemas de
redes que exploran nuevas posibilida-
des apoyadas en las tecnologias para
transformar los sistemas de produccion
y de comunicacion de la cultura, crean-
do con ello nuevas formas de empren-
dimientos culturales que le apuestan a
la innovacion, la creacion y el conoci-
miento.



Platohedro: del bienestar creativo

como propuesta de vida
Alexander Correa

Semillero Audiovisual Matineé Tapete Volador, 2010.

En la ciudad de Medellin hay una casa
llena de color y vida donde nifias, nifios,
jovenes y no tan jovenes encuentran un
espacio para crear libremente, y un la-
boratorio permanente de experimenta-
cion en los procesos socioculturales de
la comunidad cercana. Es una casa ma-
gica que vibra con personas que tienen
urgencia de contar, comunicar, expre-
sar y a su vez aprender a escuchar, very
entender: la Casa Platohedro, un lugar
autonomo en constante relacion con lo
publico, lo privado y lo social, donde el
arte y la tecnologia son el medio para
aportar a transformaciones sociales que
buscan el bienestar de las personas en
relacion armoniosa con la naturaleza.

A menudo las corporaciones, empre-
sas y discursos de la “armonia social” se
basan en el bienestar como un fin ulti-
mo por el que cualquier medio es justi-
ficable. Bajo esta premisa utilitarista se
cometen atrocidades, guerras, despojos
y violencias. El lugar comun para el con-
cepto de bienestar esta dado tal vez por
la herencia del salvavidas keynesiano,
que encontro en el capitalismo el modo
de prolongar su vida util tras el periodo
conocido como la “crisis del 29”.

En mayo del 2007, se inauguré la Casa
Platohedro con el &nimo de resignificar
el bienestar a través de la creacion. Lo
que a finales de 2004 comenz6 como un
grupo audiovisual, conformado por un
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grupo de amigos interesados, como mu-
chos otros, en hacer videos con el pro-
posito de desarrollar proyectos audiovi-
suales, ser reconocidos y lograr vivir de
eso, se convirtid asi en la Corporaciéon
Platohedro, una plataforma creativa que
hoy convoca muchas disciplinas e indis-
ciplinas del arte, una propuesta arries-
gada, lanzada, que apuesta todo a pesar
de los miedos de esta ciudad y se aferra
Unicamente a la fuerza que dan el amor
y la pervivencia.

Platohedro surge del amor porque es
el proyecto de vida de sus cofundadores,
quienes desde sus inicios lo plantearon
como una plataforma creativa colectiva
que buscara el bienestar comun, y un
proceso abierto para quienes también
quisieran asumirlo como propio.

La Casa Platohedro es el lugar donde
hemos podido compartir experiencias
valiosas con muchas personas duran-
te estos ocho afios. Por alli han pasado
personas interesadas en la musica, la
danza, la pintura, el teatro, la cuenteria,
los malabares y otras disciplinas e indis-
ciplinas del arte, mezcladas con la so-
ciologia, la antropologia y otras ciencias
humanas, para adelantar procesos con
multiples miradas.

Es dificil enumerar uno a uno los pro-
yectos, los productos y los logros, pues
estos, mas que datos numéricos de po-
blaciones afectadas, involucran proce-
sos de largo aliento que hemos podido
llevar a cabo mediante nuestras propias
metodologias e implementando nuestros
nuevos aprendizajes.

El proceso de formacion ha sido pilar
fundamental de la Casa Platohedro, pues
estamos convencidos de que la educa-
cién se debe reconstruir, redisefiar y
revolucionar. Ademas, han sido muchos
los momentos que hemos compartido

con diferentes grupos y colectivos de jo-
venes de la ciudad y el pais. Con el pri-
mer taller de Foco Critico, en compatfiia
de CEDESIS' y jovenes del proceso de
Derecho a la Educacion (2006) tuvimos
el placer de poner nuestros conocimien-
tos a disposicion de muchos jévenes que
estaban llenos de busquedas y retos, con
quienes aprendimos durante seis meses
y logramos entablar una relacion de
amistad que aun continua, pues varias
de esas personas hoy son parte activa de
Platohedro.

Hoy, estudiantes de artes, comunica-
ciones, disefio, cine y otras carreras, los
jovenes que han pasado en algiin mo-
mento por nuestros procesos son como
hijos que vuelven a Casa a participar de
algin proyecto o a compartir sus nuevos
caminos. Mocion de claridad, que fue
nuestra primera experiencia con coo-
peracion internacional, nos enseid que
la articulacion es clave en los procesos
socioculturales y politicos de la ciudad.
Gracias a dicha experiencia llegamos a
espacios como el Consejo Municipal de
Juventud, donde se logrdé poner un re-
presentante por los jovenes de ese pro-
ceso. A su vez, Jovenes, Memoria y Paz,
un proyecto que desarrollamos con el
Instituto Popular de Capacitacion (IPC),
nos permiti6 trabajar desde la memoria
el tema de como ha afectado el conflic-
to armado a las personas jovenes de la
ciudad.

El semillero audiovisual Matineé Ta-
pete Volador es el proceso mas propio y
personal de la Casa, y va mas alla de las
personas que la hemos habitado. Son las
nifias y niflos de las cercanias, que desde

1 CEDESIS: Corporacién para el Desarrollo Comu-
nitario y la Integracién Social, ONG de Medellin.
Puede verse en www.cedesis.org


http://www.cedesis.org
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los primeros dias de ese mayo del 2007
empezaron a empoderarse de la casa 'y
a proponer sus dindmicas, quienes han
estado en el Matineé, sabado tras saba-
do, aprendiendo y jugando con camaras,
papel, colores, semillas y tierra. Han
pasado mas de 5 afos que nos han per-
mitido verles crecer y entender que son
nuestros mejores indicadores. Muchos
de estos pequefios son ahora jovenes
que han cambiado aptitudes y actitudes
frente a sus contextos tan complejos;
son seres con gran creatividad y mentes
cada vez mas libres.

Procesos como Foco Critico con Sen-
tido, Mocion de Claridad y el semillero
Matineé Tapete Volador son experien-
cias que le han dejado a la ciudad mu-
chas reflexiones, y que nos ha posibilita-
do hacer parte de experiencias valiosas
de investigacion? y de la produccion de
mas de un centenar de frutos comunica-
tivos.

La diversidad cultural es la principal
riqueza de los pueblos, es el sustento ba-
sico de todo proyecto politico, social o
artistico. Esta propuesta busca un dialo-
go horizontal y solidario (entendiendo lo
horizontal como una onda que nos per-
mite estar a veces arriba o abajo, segiin
las capacidades y energias para partici-
par de los procesos, con igual reconoci-
miento y visibilizacion) entre todos los
saberes, sin exclusiones, a través de la

2 “Préacticas de participacion politica juvenil des-
de las cuales se construyen ciudadanias juveniles
en la ciudad de Medellin”, postulada por la Uni-
versidad de Medellin y la Corporacién Audiovisual
Platohedro. Esta investigacion fue realizada por
el Grupo Comunicacién, Organizacion y Politica
(COP), vinculado al Centro de Investigacion en Co-
municacion de la Universidad de Medellin. Sus in-
vestigadoras principales son Angela Piedad Garcés
Montoya y Gladys Lucia Acosta Valencia.

produccion audiovisual y el acercamien-
to a los diversos lenguajes del arte, como
estrategia fundamental para la apropia-
cion de la memoria y la diversidad y el
conocimiento y respeto de los Derechos
Humanos.

Las sociedades contemporaneas, y
particularmente los nifios, nifias y jo-
venes que hacen parte de ellas, se en-
frentan cada vez con mas frecuencia a
procesos de exclusion social, religiosa
y étnica, y a las desventajas —y venta-
jas— de la creciente globalizacion. Por
ello, una pedagogia reflexiva y respon-
sable aporta valiosos elementos a la
construccion de subjetividades y a la
transformacion de las diferentes per-
cepciones, creencias, actitudes y valo-
res de una sociedad contemporéanea y
multicultural.

La importancia creciente de los me-
dios audiovisuales en el proceso de
transmision de conocimientos y valo-
res —fundamentalmente entre la pobla-
cién mas joven, educada en esta cultura
y con una mayor receptividad a dichos
formatos—, hace necesario y convenien-
te incorporar el uso de estos lenguajes a
la hora de plantear herramientas y mé-
todos educativos dirigidos a la creacion
de espacios de debate y reflexion frente
a las diversas realidades sociales, y de
estrategias alternativas para superar los
conflictos y convivir bajo principios de
respeto y solidaridad.

Al permitirle a la comunidad de nifios
y jovenes, mujeres y hombres, crear pro-
ducciones artisticas y audiovisuales de
su realidad, se promueve entre ellos otra
forma de mirar el entorno en relacion
con sus vidas, lo que a su vez otorga a la
colectividad un sinntimero de vivencias,
pensamientos y sentimientos pasados
y presentes, plasmados en imagenes en
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movimiento, con sonido y en un lengua-
je de facil comprension. De esta forma,
se integra y democratiza el conocimien-
to, entendimiento y convivencia entre la
comunidad, con el acompafiamiento de
un equipo de trabajo creativo, critico y
reflexivo desde adentro.

El ejercicio de propuestas educativas
en la linea de la democracia, la convi-
vencia y la cultura de la no violencia,
debe permitir a los nifios, nifias y jove-
nes asumir de un modo critico, reflexivo
y progresivo el ejercicio de la libertad,
de sus derechos y de sus deberes indivi-
duales y sociales, en un clima de respe-
to hacia otras personas y otras posturas
morales, politicas y religiosas diferentes
de la propia. Ademas, la identificacion
de los deberes ciudadanos y la asuncion
y ejercicio de habitos civicos en el entor-
no familiar, escolar y social, permitira
que se inicien en la construccion de so-
ciedades cohesionadas, libres, prospe-
ras, equitativas y justas®.

Nuestra produccion audiovisual ha es-
tado encaminada a la experimentacion,
y gracias a eso hemos aprendido que
nuestras narraciones, mas que copia del
mundo de Hollywood, deben dar voz a
las comunidades con quienes trabajamos,
y estar en la busqueda de nuevas narrati-
vas y nuevas obras, propias de nuestros
contextos y realidades. De acuerdo con
eso, entendemos que los equipos y dispo-
sitivos son un medio, mas no el fin: son
los juguetes con los que construimos esa
voz que se necesita para dialogar y cons-
truir una sociedad mas justa.

Desde el area de produccion audio-
visual hemos podido realizar audiovi-

3 http://juventudmemoriaypaz.blogspot.com/, http
://mociondeclaridad.blogspot.com/, http://eltape-
tevolador.blogspot.com/

suales con mejor factura que en afos
anteriores, pues hemos producido con
herramientas tecnologicas de punta y
contamos con un equipo de realizadores
conformado por jévenes que hacen parte
de los procesos de formacion de la Casa,
como espacio de practicas y continuo
aprendizaje.

La mayor parte de los procesos de
produccion audiovisual estan articula-
dos a organizaciones o instituciones im-
portantes para la ciudad y sus procesos
socioculturales. En parte gracias a esto
hemos podido mejorar enormemente la
calidad de estas producciones, y ganar
conocimiento y experiencia en terrenos
de gran incidencia para Medellin, pues
reconocemos que nuestras producciones
contribuyen a documentar importantes
procesos, con una mirada que es pro-
ducto de un trabajo participativo y cola-
borativo.

Lastimosamente, en América Latina
se ha deconstruido el sentido de bienes-
tar en términos de “quien mas acumula
es quien mas feliz es”, y asi el bienestar
se ha vuelto gancho para vender maés.
Con el proposito de cambiar el chip, en
Platohedro subvertimos el valor del in-
tercambio de bienes por el valor del uso
colectivo, y desde alli se defiende la ne-
cesidad de hacer creativo el bien-ser y el
bien-estar de habitantes y visitantes de
la Casa. También llevamos esto con no-
sotros con el Platohedro itinerante, pro-
puestas y apuestas que llevamos a cuan-
to territorio llegamos.

Entendemos, ademas, que para obte-
ner bienestar individual y colectivo, y
para que esto a su vez posibilite acciones
transformadoras, es necesario pasar por
el pensamiento critico y los sentidos.
Para la busqueda del bienestar es nece-
sario comprender la importancia no solo
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de las relaciones que la persona constru-
ye consigo misma, sino también de las
que construye con las otras y su entorno
mediante la conviccion del trabajo co-
lectivo.

En Platohedro se tiene relacion con
muchas personas de diversos origenes,
que dejan su huella en la casa y también
se llevan un poco del proyecto Plato-
hedro con ellas. Atreviéndonos a mas,
podemos incluso decir, con certeza, que
nuestra experiencia ha sido de gran im-
portancia para despertar la imaginacion
de la ciudad y la creatividad de la que
tan urgida estaba la urbe cuando nacio la
idea de tener un espacio para crear.

En Platohedro consideramos que la
creatividad es el medio para llegar a la
catarsis personal desde el hacer, y que
eso en colectivo suma a transformacio-
nes no violentas desde el arte. En nues-
tros inicios haciamos esto por medio
de historias y narrativas audiovisuales.
Luego, cuando ya los habitantes fueron
mas, llegaron otras disciplinas e indis-
ciplinas del arte, y empezamos a traba-
jar muchos mas temas, desde lo digital
hasta lo analogo (una calca, un fanzine,
un cartel, un esténcil).

El proceso mismo nos fue diciendo
que no solo se trataba de tener un lugar
fisico: se requeria construir un territo-
rio donde se manifestara la propuesta
de bienestar creativo, como un primer
paso en el camino hacia el “buen vivir”,
en contraposicion al “vivir bien” occi-
dental; donde se rompieran las barreras
academicistas, elitistas, racistas; donde
cada una aprendiera de la otra; donde el
conocimiento se basara en el compartir
saberes.

Nuestra conexion con el continente
y el resto del mundo se sustenta en los
procesos de Plataforma Puente de Cul-

tura Viva Comunitaria y la red de Arte
y Tecnologia LabSurlaB. Cultura Viva
y Libre es lo que hemos podido descu-
brir, lo que hemos ido sofiando. Hemos
dispuesto nuestro quehacer y nuestra
experiencia para posibilitar el encuen-
tro entre saltimbanquis y hackers, pues
entendemos la comunicacion como la
posibilidad de didlogo entre personas
para la construccion de nuevas socie-
dades, mas justas y dignas.

Gracias a estos procesos hemos po-
dido vincularnos con Co.Operaciones,
proceso local del que hemos hecho parte
durante el Gltimo afio, junto a otras insti-
tuciones y colectivos de la ciudad: “En
Co.Operaciones trabajamos en conjunto
para replicar conocimientos entre co-
munidades, buscando la continuidad a
todos esos procesos moleculares que se
dan en la ciudad, porque valoramos la
importancia de tener, construir y apropi-
arnos de nuestros propios medios con y
por nuestros propios medios”.

Llevamos ocho afios sofiando, con-
struyendo y desarrollando formas de
comunicar que le apuntan al bienestar;
formas de comunicar no solo diferentes,
sino también creativas, y modos de ed-
ucarnos colectivamente —como el Edu-
punk— que nos permiten reinventar y
reinterpretar lo que parecia acabado por
completo.

Hemos caminado de la mano de mu-
chas organizaciones y procesos relevan-
tes para la ciudad y el pais, junto a las
que hemos vivido procesos relacionados
con temas como Derechos Humanos,
participacion juvenil, formacion poli-
tica, derechos de las mujeres, derecho
a la educacion, memoria, objecion de y
por conciencia, planes de vida con in-
digenas. Este caminar ha sido un cons-
tante aprender y desaprender junto a
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nuestros complices: Instituto Popular
de Capacitacion (IPC), Region, CEDE-
CIS, CINEP, Nasa ACIN, Vamos Mujer,
Mujeres Que Crean, Haga La U, Aso-
ciacion Campesina de Antioquia (ACA),
El Retorno Producciones, Red Juvenil,
Corporacion Pasolini en Medellin, Ciu-
dad Comuna, Comuna Nueva, Crew Pe-
ligrosos, Son Bata, Red Elite Hip Hop,
Nuestra Gente, Barrio Comparsa, Con-
vivamos, Simén Bolivar, Picacho con
Futuro, Antena Mutante, Comfenalco
Antioquia, Centro de Desarrollo Cul-
tural de Moravia, Museo de Antioquia,
Museo de Arte Moderno de Medellin
(MAMM), Medellin Digital, Familia
Ayara, DC Arte, Trinchera Ganya, Tea-
tro Esquina Latina, Ministerio de Cultu-
ra de Colombia.

En compaiiia de las distintas depen-
dencias de la Administracion Local:
Metro-Juventud, Secretaria de Cultura,
Secretaria de Gobierno, Secretaria de
las Mujeres.

Con transparencia y amor hemos deja-
do claro quiénes somos, y nos han per-
mitido ser. Somos defensores de la edu-
cacion libre, de las emancipaciones y la
expansion de la vida social. Estamos en
constante provocacion frente a los ado-
radores de la ciencia, los metafisicos y
los positivistas. Declaramos que la vida
es esa mezcla de naturaleza y sociedad,
por encima y por delante de las teorias,
que son solo dos de sus multiples ma-
nifestaciones, pero no sus creadoras: la
sociedad se desarrolla a través de una
serie de eventos, y no solo a través del
pensamiento.

Platohedro se acoge a estas palabras
que aprendimos de Lorea: “Estara dis-
ponible para todas una educacion cien-
tifica en general —especialmente para el
aprendizaje del método cientifico—, el

habito de pensar correctamente, la capa-
cidad de generalizar a partir de los he-
chos y hacer deducciones mas o menos
correctas. Sin embargo, las mentes en-
ciclopédicas y los socidlogos avanzados
seran unos pocos. Seria muy triste para
la humanidad si en algin momento la
especulacion teorica se convirtiera en la
unica fuente de orientacion para la so-
ciedad. Si la ciencia se encargara de toda
la administracion social, la vida se mar-
chitaria y la sociedad humana se con-
vertiria en un rebafio de servidumbre
sin voz. La dominacion de la vida por
la ciencia no puede tener otro resultado
que la brutalidad de la humanidad”.

Nuestro objetivo se resume en la eman-
cipacion, en el sentido de todo acto de
liberacion de las autoridades y poderes
dominantes, y en la paz asociada no
solamente a la ausencia de guerra, sino
pensada mas bien como un equilibrio
de factores sociales, econoémicos, politi-
cos y culturales que permiten concretar
y desarrollar condiciones de existencia
dignas. Buscamos la felicidad de los
oprimidos mediante la lucha libre, crea-
tiva y permanente contra los opresores
y los saqueadores. Sofiamos la libertad,
la justicia y la fraternidad para todas las
personas, las oportunidades de desarro-
llo, la educacion, la equidad y la posibi-
lidad de vivir dignamente mediante el
trabajo.

Durante estos afnos, meses, dias y
horas, entre bytes, redes y comunidades
de personas y organizaciones, se han
intercambiado saberes, experiencias de
vida, multiples mundos proyectados y
experimentados con astucia y variados
dispositivos. Somos la expresion viva de
miles de pensamientos diferentes, somos
caminantes de la ciudad y la red, somos
un espacio donde crear mediante prac-
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ticas semejantes en un espacio-tiempo
divergente; somos ensambladores de la
realidad y tenemos un laboratorio para
recombinar sus elementos. En una ciu-
dad llena de falsas seguridades y verda-
deros miedos, queremos hacer surgir un
lugar de imaginario, hecho carne, para
la resurreccion de los bytes de metal.
Nuestras mentes colectivas estan re-
pletas de tecnologia analogica/digital,
info-comunicacion, intercambio de co-
nocimientos, meme-difusion, la partici-

pacion de la catalisis, y mucho, mucho
mas. Los cuatro puntos cardinales no
son suficientes. Con Marte mas cerca de
la Tierra que nunca en la historia, no hay
mejor momento para una nueva cons-
telacion reticular, para una nueva geo-
metria de relaciones que libremente se
puedan recompilar bajo la entropia del
bioware: sera el final del aturdimiento
y el principio de los efectos especiales
animados de los vivos para todos aque-
llos aturdidos.



Un/Loquer: apropiacion inteligente de

tecnologias sostenibles
Julian Andrés Giraldo Hoyos

A continuacién presentamos una invi-
tacion a explorar alternativas para la
“apropiacion de tecnologias para socie-
dades inteligentes” de una manera cri-
tica y propositiva; dejar de actuar como
simples beneficiarios y consumidores
sin una posicion acerca de la tecnologia
que nos ofrecen y cuestionarnos si real-
mente es la tecnologia que necesitamos
para mejorar nuestras condiciones de
vida y resolver o aportar a la solucion de
problematicas personales o locales.

Se expone una mirada desde lo institu-
cional donde a veces el afan para figurar
como unasociedad
(en la linea coloque el adjetivo que con-
sidere; algunos ejemplos: tecnologica,

Sesiones creativas, cacharreo, talleres.

inteligente, dos punto cero, de las TIC,
digital) se queda en mero consumo de
hardware, software y construccion de
equipamientos sin alma donde no pasa
nada.

Se resalta el trabajo comunitario des-
interesado y la importancia de validar
estos colectivos como los agentes de
cambio fundamentales a los cuales se
les debe ofrecer una plataforma abierta
y sin burocracia, donde puedan compar-
tir sus experiencias y generar nuevas di-
namicas que satisfagan la necesidad de
expresion individual o colectiva y por
qué no, ir un poco mas alla, generar las
herramientas para resolver aspectos lo-
cales.
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Para finalizar, se presenta la expe-
riencia de Un/Loquer, se explica su
forma de hacer y las relaciones con
otros grupos de la ciudad. Se concluye
con algunos aportes que como grupo
podemos hacer a la consolidacion del
modelo de sociedad sostenible que pro-
ponemos.

Sociedades inteligentes
Todos los dias nos invaden con la ima-
gen de la “sociedad inteligente”, pero la
apuesta por “inteligencia” se enfoca en
adelantos tecnoldgicos orientados a for-
talecer las formas de control y vigilancia
sobre los ciudadanos o a promover una
comodidad absurda que nos sedaré fo-
mentando el conformismo.

Seria irresponsable decir que hay in-
tenciones obscuras detras de todo esto,
pero como se vienen haciendo las cosas
no se tiene el impacto que los fondos
destinados pudieran garantizar.

Algunos aspectos clave de una socie-
dad inteligente son:

—Que la educacion esté orientada a sa-
tisfacer las curiosidades personales.

— Que el modelo econdmico garantice el
bienestar del individuo y la sostenibili-
dad medio ambiental.

— Que los individuos puedan expresar-
se creativa y politicamente, de manera
auténtica.

En conclusion, una sociedad donde las
personas sean felices y convivan en ar-
monia con su entorno. La tecnologia no
es el eje de una sociedad inteligente, es
necesario sentar unas bases firmes que
fortalezcan a los individuos primero; ex-
plotar sus potencialidades, propiciar la
formacion del caracter y la autenticidad;
al final, estas son las caracteristicas que
conforman la sociedad y esta reflejara

el comportamiento generalizado de sus
individuos.

Fomentar la formacion para la soste-
nibilidad como un componente trans-
versal es obligacion de los programas
institucionales. En este punto, se hace
necesario reconocer que el modelo tra-
dicional de desarrollo ya ha colapsado
en otras latitudes y en nuestro entorno
se vislumbran vulnerabilidades que nos
podrian llevar a padecer la misma suer-
te.

Es necesario estar preparados y empe-
zar a implementar alternativas a escala
local. Alternativas en la economia, en la
educacion, en la movilidad. ..

Muchas iniciativas comunitarias ya
vienen trabajando con el alma para me-
jorar sus entornos. Es ahi donde las ins-
tituciones deben enfocar sus esfuerzos
para lograr acuerdos y crear un proceso
de construccion de sociedad concertado
con los actores en el terreno sobre el cual
se toman las decisiones. Igualmente, es
clave generar una plataforma que conec-
te a los diferentes colectivos y les brinde
las herramientas para fomentar proyec-
tos que se enriquezcan de las fortalezas
de cada uno. Se necesita empoderar a la
comunidad de la capacidad para resol-
ver sus problemas, enseflar a aprender,
entender sus problematicas. Necesita-
mos que no decidan por nosotros.

LY como lograr esto? Se nos ocurre ge-
nerar acciones que nos sacudan un poco
de nuestra realidad y que por unos se-
gundos nos permitan ver el mundo con
otros ojos. Este podria ser un punto de
partida para generar cuestionamientos y
si resultaramos inconformes emprender
el proceso para dejar de “tragar entero”.
Otro aspecto a considerar es el ritmo de
los procesos. El esquema administrati-
vo de las instituciones obliga a ejecutar
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presupuestos en periodos determinados
de tiempo y ceflidos a un cronograma
de actividades detallado. Las reflexio-
nes se hacen afanadamente y los resul-
tados que se pueden mostrar quedan
sintetizados en objetos precarios, dejan-
do a un lado detalles del proceso y los
aprendizajes obtenidos por cada uno de
los participantes. La pregunta es, ;como
validar resultados que, aparentemente,
no tienen mayor relevancia para que las
instituciones que aportan presupuesto a
un proyecto los tengan presentes como
indicadores de ejecucion?

Apropiarnos de la tecnologia

Para apropiarnos de algo es necesario,
primero, entender ese algo en detalle, las
reglas generales que lo rigen, los con-
ceptos fundamentales que lo sustentan.
Si vemos la tecnologia como flujos y fil-
tros de informacion, pasan a un segun-
do plano dispositivos y herramientas de
software, ya que los dispositivos lo que
hacen es canalizar esa informacion, el
software lo que hace es modificarla o
procesarla. La tecnologia no es un dis-
positivo, no es un software, es esa infor-
macion que se esta comunicando.

La manera de apropiarnos de la tecno-
logia es apropiarnos de la informacion.
En las redes digitales, hay suficiente
informacion como para suplir la sumi-
nistrada en un colegio o en una univer-
sidad, mas actualizada que los mismos
programas académicos y con una flexi-
bilidad y capacidad de mutacion que en
otra época fue inimaginable. Ademas
nosotros mismos podemos aportar a
esa informacion de una manera facil y
con una minima inversion. Es claro, hay
mucha informacion, quizas demasiada
y los esfuerzos se tienen que orientar en
direccionarla, potenciarla, clasificarla,

depurarla... La informacion, que en una
etapa inicial es solo datos, después de
pasar por algunos de los procedimientos
que acabo de mencionar, se convierte en
verdadera informacion. El uso adecua-
do de esta informacién convertira los
antes datos en conocimiento que puede
solucionar un problema u ofrecer por lo
menos una satisfaccion personal.

El mundo digital (las redes) es multi-
dimensional y, suena extrafo, es posible
ubicarse dentro de las redes digitales;
aunque la ubicacion en este espacio vir-
tual no es igual a la ubicacion cartografi-
ca con dos o tres coordenadas. A veces,
es dificil acceder a la informacion y a la
tecnologia pero hay gente que se mueve
en esas redes y sabe como hacerlo. A
veces necesitamos guias o mentores que
mas o menos nos indiquen por donde va
el camino, algo como “yo he recorrido
hasta aqui y en mi camino vi esto y por
alli vi otra cosa. Quizas si miras alli
puedes encontrar algo de lo que buscas”.

Con lo expuesto, resulta evidente que
no necesitamos los ultimos adelantos
para solucionar nuestros problemas tec-
noldgicos; existen herramientas de soft-
ware 'y de hardware desde hace mucho
tiempo que algunos ya consideran ob-
soletas pero su principio de funciona-
miento es el mismo que el de los ultimos
“gadgets”. Reusar esta tecnologia, ex-
plorar formas alternativas de uso, des-
truir para construir. Queremos conocer
en detalle lo que consumimos y con co-
nocimiento de causa decidir si realmente
es lo que necesitamos. Se requiere dejar
a un lado la posicion de consumidores
pasivos, ser criticos y proponer inven-
ciones de garaje, soluciones hechas por
nosotros mismos, rescatar la importan-
cia del cacharreo como practica. jQue
vivan las colombianadas!
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(Coémo acercar las instituciones y los
colectivos que trabajan desinteresada-
mente por su comunidad? ;Cémo em-
poderar a las comunidades con las he-
rramientas para resolver sus problemas?
({Como orientar la educacion a satisfacer
las curiosidades individuales? ;Cual es
la forma de economia alternativa que
funciona? ;Con qué herramientas son
las que se expresan las comunidades?
(Cual es la tecnologia que realmente
necesitamos? (Coémo validar procesos
cuyos resultados son dificiles de medir?
(Como ensenar a aprender?...

Son muchas preguntas que resolver y
la verdad no tenemos idea de la respues-
ta acertada para cada una de ellas, solo
desde la experiencia de Un/Loquer y el
trabajo que se ha venido realizando tra-
taremos de explicar una forma diferente
de asumir esta sociedad y proponemos
una forma de hacer diferente.

La experiencia de Un/Loquer

“Los miembros de Un/Loquer apor-
tamos a este mundo re-definiendo la
tecnologia de manera creativa. Confor-
mamos un laboratorio en donde prac-
ticamos la ciencia de garaje, el saber
en medio del reflujo; un laboratorio en
donde experimentamos con alma y pa-
sion de manera ritual. Desbaratamos vy,
ocasionalmente, abusamos de la tecno-
logia buscando entender como funcio-
na para asi proponer y construir apa-
ratos para nuevos usos. En Un/Loquer
caben todos los cientificos empiricos,
inventores de barrio, cacharreros em-
pedernidos, engalladores de carretas...
Cualquier persona interesada en com-
partir su saber y habilidad con maqui-
nas, aparatos y software. Valoramos el
proceso y el trabajo colaborativo, esta
es la magia que nos hace cumplir la

cita con Un/Loquer desde hace mas de
tres afios. El unico objetivo es el de re-
unirse a crear, aprender y compartir de
manera libre y divertida los usos y apli-
caciones que el ingenio popular hace de
la tecnologia. Nuestro taller opera tem-
poralmente desde Casa Tres Patios, nos
encontramos trabajando sin descanso
para autosostener un lugar propio, que
funcione bajo nuestros ideales de curio-
sidad sin fin y libre transferencia de co-
nocimiento.”

El texto anterior es el acuerdo mas
concertado que define Un/Loquer de
manera general y es el que normalmen-
te se usa cuando nos piden una descrip-
cion.

Un/Loquer surge con la idea de con-
cretar un espacio fisico donde poder de-
sarrollar proyectos, el tipo de proyectos
que ya veniamos desarrollando en bares,
casas de amigos o cualquier otro lugar
temporal pero donde no tuviéramos que
cargar con las herramientas y pudiéra-
mos dejar armado para regresar luego a
continuar; se plantea inicialmente como
“si no tenemos un local por lo menos
tener un ‘loquer’! donde poder guardar
las cosas”.

Es un espacio fisico donde compar-
timos la curiosidad. No tiene una orga-
nizacion jerarquica, la opinion de cada
miembro tiene el mismo valor, asista al
espacio fisico o participe mediante la
lista de correo electronico. Esto tiene
como consecuencia que la toma de de-
cisiones sea lenta para los ritmos de las
instituciones con que interactuamos. La
lista de correo es la herramienta de co-
municacion fundamental del grupo. En

1 De la palabra inglesa “locker”. En el texto se re-
fiere a tener un armario, casillero donde guardar
las cosas.
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esta, se han escrito mas de mil hilos y
algunos de ellos contienen discusiones
generosas de las cuales se ha tomado
mucho de lo que se dice a comienzo de
la ponencia.

En Un/Loquer se puede tocar y si lo
desbarata mejor. El error lo conside-
ramos un elemento fundamental del
aprendizaje y en las practicas externas
que realizamos como talleres lo resal-
tamos como tal. Una primera impresion
del espacio deja la sensacion de desor-
den pero realmente es un caos generador
de ideas.

Divertirse, reunirse a aprender, a crear
sin un fin especifico, compartir, son pa-

labras con las que nos identificamos.
Todo el tiempo sumamos conocimien-
tos mas desconocimientos. Tenemos
la facilidad para resolver problemas vy,
generalmente, nos relacionamos con
otros colectivos de la ciudad aportando
solucion de problemas técnicos, pero no
exclusivamente. Con todo este potencial
surge la tentacion de convertirlo en un
“emprendimiento cultural”, pero nos da
miedo perder un espacio que la ciudad
no nos ofrece.

Un/Loquer es una forma inteligente de
entretenimiento y para algunos miem-
bros es un tratamiento de rehabilitacion
vocacional.



Ambito
Distritos culturales



Introduccion

Gustavo Adolfo Restrepo Lalinde, a la izquierda, y Richard Alves, a la derecha, durante el
Dialogo “Distritos culturales de Buenos Aires, Salvador de Bahia y Medellin”.

os distritos culturales, fundamentados en el concepto de cluster, tienen como

objetivo el desarrollo de un territorio a partir de la promocién de la implanta-

cion de las industrias culturales y creativas. Este tipo de intervencion urbana
y cultural, que ha tenido una fuerte influencia en las ultimas décadas, no ha estado
exenta de polémica, puesto que su implantacion, a menudo al margen de la propia di-
namica territorial, ha generado efectos indeseados. Los proyectos de Buenos Aires,
Medellin y Salvador de Bahia que se presentan en este apartado, conscientes de los
peligros de la gentrificacion, tienen en cuenta el territorio donde se implantan par-
tiendo de un analisis de los territorios, asi como generando espacios de participacion
y concertacion con la ciudadania.

Enrique Avogadro, director general de Industrias Creativas y Comercio Exterior
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, presenta Los Distritos Creativos de la
Ciudad de Buenos Aires: un nuevo modelo de promocion del territorio. En el articu-
lo, contextualiza el programa de los Distritos Creativos en la nueva economia basada
en el acceso, asi como en la revalorizacion del trabajo manual en un mundo altamen-
te tecnoldgico. Los Distritos Creativos de Buenos Aires pretenden generar nuevas
centralidades, pues se instalan en los barrios del sur, zonas de menos desarrollo,
para revitalizarlos. Con la idea de favorecer la instalacion de empresas de un sector
estratégico como las industrias creativas se han creado: el Distrito Tecnologico, el
Distrito Audiovisual, el Distrito de las Artes y el Distrito del Disefio. El proyecto ha
buscado el cogobierno de los distritos a través de una concertacion publica con las
empresas beneficiarias, instituciones del barrio y otras organizaciones afines.
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Gustavo Adolfo Restrepo Lalinde, director general del XV Congreso Iberoame-
ricano de Urbanismo Medellin 2012 y director del Plan Maestro del Museo de An-
tioquia para la transformacion del Centro de Medellin, explica el proyecto Distrito
Cultural Plaza Botero-Museo de Antioquia en Medellin. La particularidad de este
proyecto es que surge de un equipamiento privado sin &nimo de lucro con una clara
vocacion comunitaria. La reforma del Museo no podia dejar de implicar una pro-
puesta de revitalizacion integral de la zona Centro de la ciudad. Asi, surge el pro-
yecto Plan Maestro, un convenio en asociacion con el Departamento Administrativo
de Planeacion Municipal, que pretende mejorar el deterioro de usos del Centro de
la ciudad a partir de una intervencion urbana. El plan se fundamenta en una lectura
clara y coherente del territorio, desde las condiciones econdmicas, sociales y fisico-
espaciales.

Richard Alves, director de ECria Solugdes em Economia Criativa y consultor de
proyectos en Brasil de Fundacion Barcelona Media-Centro de Innovacion, presenta
Territorios Creativos: una vision sobre la realidad de Salvador de Bahia. En el arti-
culo, explica como se ha desarrollado el proyecto de rehabilitacion y conversion del
Centro Historico de Salvador de Bahia en Territorio Creativo. El autor define los te-
rritorios creativos como zonas de potencial turistico y cultural que se fomentan con
la participacion de todos los sectores sociales. En este sentido, la participacion es un
componente principal del proyecto en la articulacion de los actores en la construc-
cion de la vision de futuro y el fortalecimiento de la gobernanza local. La formacion
del Territorio Creativo, ademas, esta directamente relacionada con la gerencia colec-
tiva de la agenda local y el fomento de la cohesion social.



Los Distritos Creativos de la Ciudad de
Buenos Aires: un nuevo modelo
de promocion del territorio

Apostar por la economia creativa
Las ciudades son organismos en perma-
nente transformacion. Los cambios de
habito en materia de trabajo y de consu-
mo impactan en la configuracion de las
metropolis y, a su vez, son transforma-
dos por las mismas.

El mapa productivo de las ciudades
acompaifia las mutaciones que se des-
pliegan en el territorio. Los sectores eco-
némicos de cardcter industrial tienden a
abandonar el espacio urbano en busca
de mayores superficies, normativas
ambientales menos exigentes y menor

Enrique Avogadro

Creando cine-Delirium.

valor de la tierra, entre otros factores.
Proliferan los parques industriales en las
periferias lo cual obliga a repensar por
completo el desarrollo econdomico me-
tropolitano.

En este contexto, el surgimiento y
posterior crecimiento de las industrias
creativas cobra especial interés ya que
estos “nuevos” sectores de la economia
estan llamados a reemplazar el empleo y
la capacidad productiva perdidos por las
ciudades en dicha migracion industrial.

La Ciudad de Buenos Aires no es
ajena a este fenomeno. A pesar de ser
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todavia el segundo distrito industrial
del pais y de contar con una economia
muy diversificada, la configuracion
productiva de Buenos Aires ha ido
cambiando a lo largo del tiempo acen-
tuandose cada vez mas el peso de los
servicios. La trama urbana ha acompa-
fiado estas mutaciones, verificandose
un mayor peso relativo del centro eco-
noémico y financiero de la ciudad en
detrimento de los barrios periféricos.
Por otro lado, las industrias creativas
han ido ganando un papel creciente en
la economia de la ciudad. De acuerdo
con nuestro Observatorio de Industrias
Creativas, las mismas representan al-
rededor del 10 % del producto interior
bruto y un porcentaje similar en mate-
ria de empleo en la Ciudad de Buenos
Aires.

La politica de promocién a los dis-
tritos creativos surge precisamente en
este contexto. Ya en 2009 el Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires, a través
del Ministerio de Desarrollo Econémi-
co, establecido como sectores de desa-
rrollo prioritario a la tecnologia y las
industrias creativas, con el objetivo ex-
plicito de apoyar la emergencia de nue-
vas empresas de alto valor agregado. A
través de herramientas de capacitacion,
subsidios a emprendedores y pymes,
créditos blandos, promocién a las ex-
portaciones, fomento a las inversiones
y otros instrumentos, se buscé dar im-
pulso a los sectores mas dinamicos de
la economia local y constituir a la ciu-
dad en una verdadera plataforma para
su desarrollo. Si el apoyo a empresas y
emprendedores de la economia creativa
establece las bases para su crecimiento
a largo plazo, la aparicion de los dis-
tritos creativos pretende garantizar su
desarrollo mediante el despliegue de

esa estrategia de desarrollo en un terri-
torio determinado, generando al mismo
tiempo un nuevo impulso en zonas tra-
dicionalmente postergadas.

Por otro lado, los nuevos modelos de
desarrollo econémico urbano buscan
romper con la division tajante entre los
diferentes usos de la ciudad. El parque
industrial de extramuros es reempla-
zado por territorios densamente pobla-
dos en los que los ciudadanos puedan
vivir, trabajar, estudiar o divertirse, en
zonas geograficas proximas, con buen
transporte publico, y habitadas por di-
ferentes clases sociales. Los distritos
creativos representan la respuesta de la
Ciudad de Buenos Aires a estos nuevos
desafios.

Algunos antecedentes

La promocion de distritos productivos
en un territorio determinado tiene un
linaje académico importante y con una
profusa literatura especializada.

Los trabajos de Michael Porter! y sus
colaboradores desarrollaron en profun-
didad el concepto de “cluster” o racimo,
caracterizado como la aglomeracion
geografica de empresas, instituciones
educativas, centros de investigacion y
desarrollo y otras organizaciones en
torno a un sector econémico especifi-
co y con la finalidad de desarrollarlo.
La cercania entre los diferentes actores
permite establecer vinculos de colabora-
cion con mayor o menor grado de for-
malidad, lo cual redunda en un benefi-
cio para todos los participantes.

También el concepto de especializa-
cion flexible, introducido por Piore y

1 Ver, por ejemplo, Michael E. Porter. “Cluster and
the new economics of competition”, Harvard Busi-
ness Review, November-December 1998.



Sabel, puede ser de utilidad como an-
tecedente a los distritos creativos en la
Ciudad de Buenos Aires, aunque apli-
cado, por supuesto, a un contexto dife-
rente al de la Emilia-Romagna italiana
analizado por los autores en los ochen-
ta’. La leccion es clara: la localizacion
importa.

Finalmente, vale la pena citar al
concepto de competitividad sistémi-
ca presentado por Klaus Esser, Wol-
fgang Hillebrand, Dirk Messner y Jorg
Meyer-Stamer’, quienes destacan la
importancia excluyente de contar con
instituciones solidas para lograr un
desarrollo competitivo. La mirada in-
tegral al desarrollo que introducen los
actores constituye un desafio central
para la consolidacion de los distritos
creativos de la Ciudad de Buenos Aires
en el largo plazo.

Por otro lado, la experiencia concreta
en el desarrollo de distritos producti-
vos urbanos es mucho menos generosa,
particularmente en nuestra region. Sin
embargo, uno de los modelos mas inte-
resantes de los ultimos afios a nivel glo-
bal es el proyecto 22@Barcelona, que
busca transformar 200 hectareas del
Poblenou (un ex distrito industrial de
Barcelona) a través de la concentracion
de actividades intensivas en conoci-
miento y la inversion en infraestructu-
ra. Los tres pilares del proyecto cata-
lan, al igual que los distritos de Buenos
Aires, tienen que ver con la innovacion
urbana, la econdémica y la social.

2 Michael Piore y Charles Sabel, The second indus-
trial divide. New York, Basic Books, 1984.

3 Klaus Esser, Wolfgang Hillebrand, Dirk Messner
y Jorg Meyer-Stamer “Competitividad sistémica:
Nuevo desafio a las empresas y a la politica”, Re-
vista de la CEPAL, Santiago 1996.
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;De qué hablamos cuando
hablamos de distritos?

En términos muy sencillos, los distritos
creativos buscan desarrollar un territo-
rio determinado a partir de la promocion
de una industria estratégica. Se persi-
guen, asi, objetivos de naturaleza econo-
mica, urbana y social.

De acuerdo con la teoria de los cluste-
res, asumimos que hay ventajas intrin-
secas a la proximidad geografica de los
distintos actores en una cadena de valor.
Por lo tanto, se busca atraer a las empre-
sas de las industrias estratégicas a través
de las ventajas impositivas, la inversion
publica localizada, el valor de la tierra
y la propia pertenencia al conglomerado
en cuestion. Se promueve asi la sinergia
publico—privada y se establece un circu-
lo virtuoso que permite atraer una gran
inversion privada gracias a una inver-
sion publica inicial mucho menor.

La llegada de las empresas dinamiza
la economia de barrios postergados, al
igual que la inversion publica que la pre-
cede y acompana. Surgen nuevas opor-
tunidades en materia de empleo de alto
valor agregado y el entramado producti-
vo local recibe un fuerte impulso por el
flujo de nuevos trabajadores en el barrio.

Por otro lado, la propia existencia del
distrito apunta a consolidar una estrate-
gia de desarrollo hacia los sectores mas
competitivos a escala global y proyecta
una imagen clara respecto a la misma
frente a potenciales inversores interna-
cionales. En un escenario de creciente
competencia mundial por recursos, in-
versiones y talento, la Ciudad de Buenos
Aires tiene una hoja de ruta clara para
constituirse en “hub” regional de los
sectores mas dinamicos de la economia.

La localizacion de los distritos creati-
vos en barrios de menor desarrollo rela-
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tivo (que en la Ciudad de Buenos Aires
estan ubicados mayoritariamente en
el sur) forma parte de una politica que
apunta a revitalizar dichas zonas a tra-
vés del desarrollo econdomico genuino.
En conjunto con otras politicas publicas,
el objetivo explicito es el de contribuir a
mejorar la calidad de vida de los ciuda-
danos. La identidad de cada barrio juega
un rol central en la conformacion de los
distritos. Si bien el saber popular habla
de “Los cien barrios portenos” lo cierto
es que son 48 los barrios que integran la
Ciudad de Buenos Aires, cada uno con
una historia de afios y una identidad
claramente identificada y valorada por
sus habitantes. Para proyectarnos al fu-
turo es fundamental conocer el pasado,
razon por la cual los distritos buscan in-
corporar los atributos identitarios de los
barrios que los integran, al tiempo que
proponen una reinterpretacion de los
mismos de cara a los desafios de nuestra
época.

Finalmente, la llegada de universida-
des, escuelas de oficio y otros centros
educativos trae aparejada la posibilidad
de incrementar el nimero de profesio-
nales en las industrias estratégicas, y re-
presenta una oportunidad concreta para
las personas que habitan los distritos en
tanto herramienta de incorporacion a la
nueva dinamica productiva.

Una historia muy reciente

La politica de promocion a los distritos
creativos empezo a delinearse en el afio
2008 en la Ciudad de Buenos Aires y
comenzo a implementarse a finales del
mismo afio con la aprobacion de la ley
de creacion del Distrito Tecnologico en
el barrio de Parque Patricios. A finales
de 2011 fue aprobado el Distrito Audio-
visual, abarcando manzanas en los ba-

rrios de Colegiales, Chacarita, Paternal,
Villa Ortuzar y Palermo. Recientemen-
te, en noviembre de 2012, fue aproba-
da la creacion del Distrito de las Artes,
centrado en los barrios de La Boca, San
Telmo y Barracas. Finalmente, durante
2013 se espera lograr la aprobacion del
Distrito de Disefio, el cual estara ubica-
do en Barracas en el entorno del Centro
Metropolitano de Disefio (CMD).

El énfasis puesto en las industrias
creativas esta relacionado con el per-
fil productivo de la Ciudad de Buenos
Aires y por el potencial impacto de di-
chos sectores en la creacion de empleo
de alto valor agregado, asi como tam-
bién en la proyeccion de la marca ciu-
dad. Estos sectores son naturalmente
exportadores y estan basados en ciertas
ventajas competitivas de la economia
local, amén de estar encadenadas y ser
aportadoras de un entramado producti-
vo mucho mas amplio.

Si bien las distintas leyes plantean
diferencias en cuanto a los beneficios
otorgados a las empresas, la herramien-
ta central para atraerlas a los distritos
creativos es la exencion de los impuestos
locales (ingresos brutos, impuestos a los
sellos, alumbrado, barrido y limpieza,
derechos de delineacion y construccio-
nes, entre otros). También se contemplan
lineas de crédito preferenciales para la
radicacion y desarrollo de proyectos en
los distritos, a través del Banco Ciudad.
Existen, asimismo, planes de desarrollo
de infraestructura, una fuerte inversion
en el espacio publico y en la integracion
con el sistema educativo.

Si bien la ley no lo contempla, en cada
distrito se busca fomentar el cogobierno
a través de la constitucion de consor-
cios en los que participan las empresas
beneficiarias, instituciones del barrio y



otras organizaciones afines. El objetivo
es fomentar la generacion de consensos
en torno a problematicas comunes y pro-
mover la inversion (publica y privada)
en el desarrollo del distrito.

La revolucion esta en marcha

A finales de 2008 fue sancionada la ley
que creo el primer distrito creativo de
Buenos Aires: el Distrito Tecnolégico.
Desde entonces ya se han radicado 125
empresas en una zona que, hasta ese
momento, carecia de empresas del sec-
tor. Se han generado mas de 8.000 pues-
tos de trabajo en forma directa.

La inversion en el espacio publico ha
sido notable y hoy el barrio luce remo-
delado, incluyendo el tradicional Parque
de los Patricios que hacia muchos afios
que estaba en decadencia. También ha
mejorado sensiblemente la seguridad
en el lugar, gracias a la llegada de una
comisaria de la Policia Metropolitana y
650 efectivos, ademas de la instalacion
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Noche de librerias.

de 30 camaras de seguridad. El trans-
porte no ha sido ajeno a estos cambios
ya que el barrio se encuentra ahora co-
nectado a la red de subterraneos a través
de la flamante linea H. Asimismo, se
ha inaugurado una estacion del sistema
gratuito de bicicletas, y nuevas “bicisen-
das” (ciclovias) atraviesan el barrio.

El Parque Patricios fue elegido por
estar en la zona sur de la ciudad, con
buena conectividad a los diferentes ba-
rrios pero sin la saturacion del centro
econdmico y financiero. La industria de
la tecnologia no tenia, hasta el momen-
to, un area de desarrollo preferencial por
lo que el Distrito Tecnolégico se propu-
so consolidarse como el cluster nimero
uno del pais y, a futuro, uno de los mas
relevantes a nivel regional.

El Distrito Audiovisual fue formal-
mente creado a finales de 2011, tras
un extenso debate para determinar su
ubicacion, su extension y el alcance de
los beneficios. Durante el 2012 se re-
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glamento la ley y se abrio el registro de
empresas y, hasta el momento, mas de
cien han solicitado su inscripcion. Para
ofrecer un mejor servicio a las empresas
del sector fue recuperado un espacio pu-
blico, El Dorrego, en el que se instala-
ron las oficinas de BASET, el organis-
mo que otorga permisos para filmar en
la ciudad, la Comision de Filmaciones y
el equipo de Opcion Audiovisual, orien-
tado a brindar herramientas de apoyo al
sector. En El Dorrego se instalo, ade-
mas, una escuela audiovisual y se inau-
guro una estacion del sistema publico de
bicicletas. En marzo de 2012 se realizo
la primera Noche Audiovisual de Bue-
nos Aires con el objetivo de acercar a la
industria con los vecinos.

La industria audiovisual emplea mas
de 60.000 personas en forma directa e
indirecta en la Ciudad de Buenos Aires
y nuestro pais es un jugador importante
a nivel global en la exportacion de for-
matos para television y en el sector de
la publicidad. De todos modos, la com-
petencia se incrementa dia a dia y es
necesario sostener el crecimiento de la
industria con politicas activas de fomen-
to. El Distrito Audiovisual apenas se ha
puesto en marcha pero ya hay un inte-
rés concreto por parte del sector. En este
caso, la localizacion se decidi6 en fun-
cion de un cluster preexistente en torno
a la zona llamada justamente “Palermo
Hollywood”. El Distrito Audiovisual
propone la expansion del sector hacia
barrios aledafios hoy postergados y con
un gran potencial de crecimiento.

El Distrito de las Artes fue aprobado
hace unos pocos dias y representa una
oportunidad de desarrollo para los tradi-
cionales barrios de La Boca, San Telmo
y Barracas. La inauguracion de la Usina
del Arte, un gigantesco espacio cultu-

ral en una estacion eléctrica remodela-
da, acompafia la puesta en marcha de
este distrito. La ley puso énfasis, sobre
todo, en fomentar la creaciéon de nue-
vos espacios culturales a través de la
remodelacion de los edificios existen-
tes, fomentando en forma directa a los
desarrolladores inmobiliarios que cum-
plan con los requisitos pautados, ade-
mas de a las empresas del sector. Si bien
es demasiado pronto para arriesgar un
pronostico, los barrios que integran el
Distrito de las Artes ya cuentan con una
infraestructura cultural previa, una gran
vida comunitaria e inversion publica en
afos recientes, lo que permite augurar
un impacto positivo de la iniciativa en el
mediano plazo.

Finalmente, aparece en el horizonte
el Distrito de Disefio, cuyo proyecto
de ley ya ha sido redactado y esta sien-
do debatido con diferentes actores del
sector. Se espera que en 2013 el mismo
sea aprobado por la Legislatura. A di-
ferencia de los proyectos anteriores,
este distrito se propone en el entorno
de una edificacion preexistente (el Cen-
tro Metropolitano de Disefio - CMD)
y con la intencion de apoyar el trabajo
del CMD en el desarrollo del barrio. El
CMD funciona como centro cultural y
productivo vinculado a las industrias
creativas y al disefio y mas de 1.000
personas se capacitan durante el afio en
diferentes oficios y saberes.

La cercania de la villa 21-24, la mas
grande y poblada de la ciudad, gene-
ra una responsabilidad muy concreta
para que el Distrito de Disefio tenga
un impacto real en la vida de las perso-
nas. Asimismo, en el caso particular de
este distrito el proyecto contempla la
intervencion en el espacio urbano con
instalaciones de diseflo, aprovechando



el contenido del distrito como dinami-
zador de las fuerzas vivas del barrio y
como promotor del mismo a nivel local
e internacional.

Continuara

Aun es muy temprano para poder ana-
lizar el impacto profundo de la politica
de promocién de distritos creativos en
el entramado econdémico, urbano y so-
cial de la Ciudad de Buenos Aires. De
todos modos, empieza a atisbarse una
promisoria reconfiguracion productiva
en los barrios objeto de intervencion. Un
indicador de éxito de estas politicas es el
flujo constante y creciente de empresas
hacia los diferentes distritos. La etapa de

Los Distritos Creativos de la Ciudad de Buenos Aires 232

generacion de confianza parece haber
dado resultado y el efecto boca a boca
comienza a impactar.

Es clave para garantizar el éxito de los
distritos creativos el lograr que su ges-
tion sea genuinamente abierta y partici-
pativa. Los actores sociales y grupos de
interés deben “apropiarse” de la inicia-
tiva y aprender a negociar y a generar
consensos en torno a objetivos comunes.

Buenos Aires aspira a seguir sien-
do reconocida como un faro cultural y
creativo en la region. La politica de pro-
mocion de los distritos creativos esta
pensada para la ciudad de los proximos
cincuenta aflos y es un camino que ya
hemos empezado a recorrer.



Distrito cultural Plaza Botero-Museo de

Antioquia en Medellin

Gustavo Adolfo Restrepo Lalinde

El Museo de Antioquia es un ente pri-
vado, sin animo de lucro con funcion
publica. Este ha detectado en su entor-
no una gran necesidad de promover la
educacion y la convivencia, marcando-
se como prioridad estar al servicio de la
comunidad. Un primer paso es la trans-
formacion del Centro, a partir de inter-
venciones que apoyen la rehabilitacion
fisica y social de sus habitantes perma-
nentes, propiciando encuentros de con-
vivencia ciudadana entorno a la cultura,
con los diferentes programas del Museo,
que han buscado desarrollar actividades
que permitan mayor penetracion social
y mas solidez institucional.

El Museo de Antioquia es un Museo
de larga trayectoria que ha renovado su

Plaza Botero de Medellin.

proyecto de museo, mediante nuevas
herramientas de gestion cultural, intro-
duciendo valores sociales y educativos
a su tradicional misién de investigacion,
conservacion y difusion del patrimonio
para incidir en el desarrollo cultural co-
munitario. E1 Museo emprende un pro-
ceso de renovacion de su planificacion
estratégica en aras de consolidarse como
un centro cultural transformador de su
entorno mas cercano asi como de la ciu-
dad y la region de Antioquia. Con este
replanteamiento el Museo pretende pro-
fundizar en su vocacion educadora y de
democratizacion del acceso a la cultura
iniciada con su proceso de renovacion
institucional en 1997. La nueva concep-
cion del museo, elaborada de forma par-
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ticipativa, prioriza su responsabilidad
social a partir de valores éticos, politi-
cos y estéticos. Asi, todo su entramado
de programas y actividades se articula
en funcién de su nueva orientacion y sus
valores.

En la idea de consolidar al Museo de
Antioquia y su contexto inmediato como
distrito y centro cultural de la ciudad,
genera un espacio de transformacion ur-
bana que permite parar el deterioro que
actualmente posee y construir una voca-
cion que dé competitividad al territorio
y lo consolide como Distrito Cultural
Metropolitano de la region. Asimismo,
el argumento conceptual “Plaza Botero
y Museo de Antioquia-Distrito Cultu-
ral Metropolitano” se convierte en parte
esencial de la justificacion y el cumpli-
miento de los principales objetivos:

1. El fortalecimiento integral del Museo
de Antioquia y su area de influencia
a la luz del desarrollo cultural, como
construccion de sello del territorio y
viabilidad encaminada hacia un rea
competitiva de la ciudad y una identi-
dad planteada desde los estudios rea-
lizados.

2. El revertimiento de la linea de dete-
rioro de usos del Centro de la ciudad

y, especificamente, de la zona de in-

fluencia del Plan Maestro, a partir de

una intervencién urbana que, fundada
en una lectura clara y coherente del
territorio, desde las condiciones eco-
némicas, sociales y fisico-espaciales,
permitan encontrar los componentes
que den valor a esta operacion y que
puedan cumplir el objetivo planteado.

El disefio desde el &mbito inmobilia-

rio, con el objetivo de instrumentar

los elementos para que la operacion
enmarcada en los lineamientos an-
teriores, se logre realizar con una

operacion urbana que presente al-
ternativas para su implementacion y
los diferentes planteamientos para su
desarrollo. El proyecto Plan Maestro,
es un convenio en asociacion con el
Departamento Administrativo de Pla-
neacion Municipal, que se encuentra
en la fase 2: Analisis financiero, mo-
delo de ejecucion y propuesta preli-
minar de disefo, la cual busca crear
un sistema conector urbano entre
edificios constituidos como hitos de
ciudad, areas ambientales existentes
y posibles propuestas que mejoren la
calidad urbanistica, dentro del area
planteada para la intervencion.

El desarrollo de este proyecto se jus-
tifica en el interés de la administracion
municipal en proyectos de resignifi-
cacion urbana, especialmente, para el
Centro tradicional y representativo de la
ciudad, que estén orientados a comple-
mentar la calidad urbanistica, recupera-
cion de su significacion y su capacidad
de convocatoria para todos los sectores
sociales, mediante la integracion co-
herente de las diversas intervenciones
encaminadas a la proteccion y potencia-
cion de su patrimonio cultural.

Este proyecto consta de varias fases:
a) Desarrollo del Proyecto Urbano Po-

ligono Z3API16 (Area de Proteccion

Infraestructura).

b) Analisis financiero, modelo de ejecu-
cion y propuesta preliminar de disefio.

¢) Proyecto urbanistico y arquitectonico.

d) Analisis socioecon6mico.

e) Plan Especial de Proteccion Patrimo-
nial.

Objetivo General
Desarrollar la fase 2 del Proyecto Ci-
vico y Cultural Plaza Botero Museo de
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Antioquia con el fin de complementar
de manera integral el ntcleo edilicio
que lo constituye y todo el entorno ur-
bano que afecta, teniendo en cuenta el
caracter patrimonial de la edificacion,
el permanente movimiento cultural
tanto nacional como internacional y la
problematica comercial y social que lo
circunda, mediante el planteamiento
de un perfil de proyecto urbano, patri-
monial y arquitectonico que, basado
en un estudio inmobiliario, un modelo
de gestion, permita definir el horizon-
te para rehabilitar dicha zona y la ex-
pansion del Museo de Antioquia, en el
marco de sus propias necesidades y de
los requerimientos del Plan de Ordena-
cion Territorial (POT) de la ciudad, lo-
grando complementar las condiciones
comerciales, sociales y culturales de la
zona.

El escenario de Centro de la ciudad
como punto de encuentro debe partir en
mejorar la accesibilidad desde y hacia el
mismo a partir de un acondicionamiento
fisico de infraestructuras existentes, re-
organizacion del transporte publico y el
fortalecimiento de calles peatonales que
consoliden el tejido urbano. Como estra-
tegia principal se pretende fortalecer co-
rredores emblematicos que consoliden
el marco espacial urbano en el que se
inscribird y actuara el Distrito Cultural
Metropolitano.

Plaza Botero antes y después de su reforma.

Desde el ambito fisico espacial y am-
biental, el Centro de Medellin es una de
las zonas con mayor vitalidad urbana
de la ciudad; sin embargo, este proyec-
to debe apuntar a cualificar los espacios
urbanos en los que sea posible construir
espacios que generen pausas para el dis-
frute y el ocio de los ciudadanos, otor-
gando a este lugar en particular espacios
abiertos y cerrados de mayor confort.

El Centro de la ciudad posee una
gran cantidad de modos de transporte
publico que aseguran su conectividad
territorial, no solo en su condicion sec-
torial, sino metropolitana; este atributo
se ha convertido en uno de los factores
mas deteriorantes del Centro, desde la
condicion del caos generado en la mo-
vilidad y el inminente deterioro, que
como consecuencia de este repercute
en el medio ambiente. Es por esto que
la intervencion del Plan Maestro y de la
zona Centro, debe plantear un sistema
de transporte articulado al Metro y a los
sistemas de bajo impacto, reduciendo la
movilidad de estos en el interior de la
centralidad y, por ende, mejorando las
condiciones del espacio publico y garan-
tizando una viabilidad ambiental. Esta
hipdtesis propone una reestructuracion
de la movilidad en el Centro y, mas es-
pecificamente, en el area del Plan Maes-
tro, se requiere de una revision de las
secciones viales de acuerdo al estudio de
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movilidad mencionado y a los principios
de equilibrio entre el espacio publico y
las franjas de movilidad.

El 4rea del Plan Maestro debe plan-
tear un espacio publico en el que exista
mayor interaccion de los equipamientos
existentes en los que los espacios se vi-
talicen con las actividades existentes o
generadas para lograr el fortalecimiento
del distrito cultural desde una espaciali-
dad publica de calidad.

Estas espacialidades publicas recalifi-
cadas o generadas deben plantearse con
un énfasis en la recuperacion ambiental
y en la posibilidad de su aprovechamien-
to en el subsuelo para la generacion de
actividades y usos que propendan al for-
talecimiento del Distrito Cultural.

Desde el ambito de

los usos y las politicas del suelo

Los usos que componen el area del
Plan Maestro son, en su gran mayoria,
comerciales; estos poseen una activa-
cion muy alta en sus primeros pisos y
una temporalidad de uso definida. Este
proyecto debe plantear un escenario en
el que exista una mayor diversidad de
usos con énfasis cultural y educativo,
que active no solo una vida en todos los
momentos del dia, sino que promueva
desde su relacion con los ciudadanos ac-
tividades culturales y sociales que cuali-
fiquen la vivencia urbana.

La intervencién en esta area, perfila-
da como posible Distrito Cultural debe
desarrollar e implementar los instru-
mentos de ley necesarios para establecer
los principios que permitan el estimulo
de usos ligados al objeto de vocacion
planteada y desestimular aquellos que
deterioran la zona y no permiten el desa-
rrollo de un territorio con mayor calidad
urbana sostenible.

El Plan Maestro para el Distrito Cul-
tural debe propiciar los instrumentos
necesarios para que con la cualifica-
cion del espacio urbano a través de es-
pacialidades publicas de calidad, se ge-
neren ofertas de vivienda en el sector,
con modelos inmobiliarios propios del
perfil de usuario propicio para el Cen-
tro de la ciudad y que se enmarque en
las actividades que propone el Distrito
Cultural. Este aporte inmobiliario debe-
ré estar apoyado conceptual y normati-
vamente por el diagnostico del Area de
Proteccion a Infraestructura (API).

Con respecto al API, es necesario
tener claridad frente a las siguientes re-
comendaciones hechas por parte de la
Direccion de Patrimonio del Ministerio
de Cultura:

1. Considerar el ajuste para el poligono
de planificacion y de influencia, con
respecto al poligono de influencia de
los bienes de interés cultural del ambi-
to nacional.

2. Definir la normativa aplicable para el
poligono del API, asi como la del &m-
bito de la gestion integral.

Este proyecto de formulacion del Dis-
trito Cultural en sus componentes fi-
sico espacial, cultural y social requiere
para su implementacién un modelo de
gestion que desarrolle este proceso de
forma integral y genere los escenarios
urbanos que viabilicen el desarrollo de
este Distrito Cultural.

La implementacion de un modelo de
gestion, permitira establecer los linea-
mientos técnicos generales del Plan
Maestro, que permitan definir las estra-
tegias de gestion en todos los componen-
tes (técnicos, urbanisticos, financieros
y de gestion del suelo) y asi dinamizar
de manera institucional la gestion del
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Distrito Cultural con la articulacion de
todos los actores publicos y privados.

El modelo de gestion serd quien defi-
na el desarrollo del Plan Maestro y dis-
ponga el escenario para desarrollar pro-
yectos de mejoramiento y cualificacion
de espacios publicos y la generacion de
nuevos usos que se traducen en equi-
pamientos o programas residenciales
que den valor agregado a la condicion
urbana de la zona central de la ciudad y
especificamente de la zona del Distrito
Cultural.

Hipotesis urbanas generales

Vocaciones y Corredores
Con el animo de identificar y consolidar
los estructurantes formales del area de
intervencion y su influencia como Dis-
trito Cultural, se establecen Modelos de
planificacion y tratamientos urbanis-
ticos en corredores de actividad. Estos
modelos son:

a) Movilidad-Anillo perimetral del Cen-
tro. Corredor de proteccion peatonal.
Se inscribe en la Avenida Oriental,
la Calle San Juan y la Avenida Ferro-
carril, como corredor de movilidad
vehicular que permite un circuito
para el transporte masivo, reduciendo
el nimero, los flujos y el ingreso de
vehiculos al interior del Centro tra-
dicional, permitiendo una movilidad
peatonal fluida, ademas del fortale-
cimiento de los corredores y pasajes
comerciales, posibilitando nuevas es-
pacialidades publicas, como paseos,
plazas y parques.

b)Red peatonal-Eje Carabobo. Paseo
peatonal Carabobo. Corredor de mo-
vilidad peatonal el cual ha permitido
incrementar los flujos peatonales al
interior del Centro tradicional, ade-

mas de dinamizar y potencializar
nuevos comercios. De igual forma es
un conector de plazas y edificios pa-
trimoniales; se comporta como el eje
peatonal mas importante de la ciudad,
del cual pueden partir nuevas calles
y espacialidades que construyan una
red peatonal y de nuevas vocaciones
al interior del Centro.

¢) Corredor Tranvia 3. Boulevard La
Playa (Primera de Mayo, Avenida de
Greiff). Corredor de movilidad mixta,
de gran dinamismo y calidad paisajis-
tica hasta la Plaza Botero. Es un co-
nector oriente-occidente entre el Tea-
tro Pablo Tobon y la Plaza Minorista.
Solo el tramo entre el Museo y la Mi-
norista debe de ser replanteado en su
seccion y vocacion. Este corredor so-
porta un sistema de transporte de me-
diana capacidad (tranvia), que recorre
el eje de La Playa, convirtiendo este
eje en un gran boulevard de comercio
y espacios publicos tipo rambla.

Estos tres escenarios (Corredor peri-
metral, Paseo Carabobo, Boulevard La
Playa), definen el sistema estructurante
del proyecto “Plaza Botero/Museo de
Antioquia - Distrito Cultural Metropoli-
tano”, y su area de influencia, destacan-
do vocaciones econdémicas, condiciones
de uso y escenario inmobiliario en rela-
cion con el impacto que generan las in-
fraestructuras existentes dispuestas en
el area y como soporte a las actividades
econdmicas que se desarrollan actual-
mente en el territorio.

A partir de la definicion de los siste-
mas estructurante fisico espaciales del
territorio, se hacen planteamientos de
hipotesis proyectuales desde cada com-
ponente del Plan Maestro y el sistema de
ciudad a proyectar. Como resultado del
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analisis en el diagnostico se establecen

como proyectos de oportunidad:

— Plano de Hipotesis Urbanas.

— Anillo Perimetral de proteccion peato-
nal.

— Red peatonal.

— Movilidad peatonal.

— Tranvia Avenida La Playa Metroplus.

— Tranvia Espacio publico.

Proyectos especificos, estrategias

urbanas y de gestion para poner

en marcha los proyectos de

oportunidad para el Distrito

cultural y su relacion con el
entorno inmediato, centro

de la ciudad

1. Asegurar la continuidad de Carabobo,
hacia el Norte, como eje peatonal que
cruza el Centro tradicional.

2. Aprovechamiento de la seccion vial,
para uso peatonal y de transporte de
mediana capacidad.

3. Fortalecimiento del anillo de movi-
lidad vehicular, disminucién de las
rutas de buses al interior, priorizando
la movilidad peatonal.

4. Consolidacion de la peatonalizacion
oriente-occidente con la calle Boyaca,
desde la estacion Metroplus hasta la
carrera Junin.

5. Construccion de una red de movilidad
peatonal para el Centro tradicional.

6. Cualificacion de las espacialidades
publicas existentes (edifico y plaza),
cambio de vocacion y la seccion vial,
generando un Parque Central de Ciu-
dad.

7. Desarrollo del Plan Parcial para el Ba-
rrio San Benito, que potencialice nue-
vas tipologias residenciales y cambio
en la vocacion del territorio.

8. Generacion de nuevos espacios publi-
cos para el Centro.

9. Conformacion de un equipo para el
Modelo de Gestion Urbana, que se
encargue de promover y divulgar las
infraestructuras patrimoniales y ac-
tividades programaticas del Distrito
Cultural.

Estos escenarios como area de inter-
vencion se basan y articulan en una pla-
taforma de espacio publico que genera-
ria una nueva apropiacion en el Centro a
partir de activar la movilidad, entendida
no solo como una actividad de transito
que establece conexiones, sino que en su
ejercicio comunique.

Este evento se lograria a partir de sis-
temas de movilidad existentes y siste-
mas de movilidad propuestos apoyados
en programas culturales y de formacion
ciudadana, que ensefien a compartir en
el escenario del Centro y generen acti-
vidades de permanencia segura en un
nuevo paisaje para el Centro.

Hipotesis Zonales

El escenario inmediato al Museo de An-
tioquia manifestandose como escenario
urbano detonante, requiere acciones ur-
banas que desarrollen este potencial del
espacio publico existente, enfocado en
la actividad cultural y a su vez que paute
la nueva habitabilidad del Centro basada
en el fomento del uso mixto del suelo,
rehabilitando fisica y socialmente el sec-
tor. Estas acciones son las siguientes:

1. Readecuacion de edificio “La Na-
viera” para la Universidad de An-
tioquia.Promocion de Proyecto para
el Museo de la Universidad de An-
tioquia con la rehabilitacion de este
edificio.

2. Parque con énfasis ambiental, Par-
que Central de Ciudad. Permite in-
troducir al Centro de la ciudad el sis-
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tema estructurante natural, a través
de la readecuacion del espacio publi-
co que permita el uso de vegetacion
en superficie y en altura, generando
un gran espacio metropolitano para
la convocatoria ciudadana.

. Revision integral de la seccion vial
de Avenida de Greiff. A partir de la
rectificacion de la seccion vial que
permita una buena relacion para la
habitabilidad entre el espacio pu-
blico y el edificio, y que, a su vez,
establezca un reordenamiento del
transporte publico a fin de lograr un
equilibrio fisico que permita la habi-
tabilidad y el transito por este lugar.

. Renovacion de usos. Transformar la
habitabilidad del lugar permitiendo
la dignificacion de los usos actuales
del suelo e introduciendo la posibi-
lidad de vivienda para integrar el
lugar a la ciudad y generar habitabi-
lidad 24 horas en el sector.

. Adecuacion del mercado Tejelo a

cielo abierto. Regular el espacio fi-

sico actual a fin de organizar la in-
fraestructura que requiere Tejelo
como mercado urbano, buscando

Calle del Centro de Medellin.

que sea un espacio publico integra-
do al sistema de espacios publicos
que ofrece el Centro de la ciudad y,
a su vez, amplie la oferta itinerante
de espacios publicos con servicios
urbanos para la ciudad.

. Edificio de borde integrando el Pa-

lacio de la Cultura y la Plaza Bote-
ro. Configurar un edificio de servi-
cios anexo al Palacio de la Cultura
a fin de complementar las fachadas
vivas hacia la Plaza Botero y lograr
una integracion mas franca entre los
edificios institucionales existentes,
a través del edificio articulador de
servicios sobre el espacio publico.

. Programa de estimulo a cambio de

usos, mas vivienda. Transformar el
contexto urbano a través de la oferta
de vivienda, que contribuya a gene-
rar de nuevo habitabilidad en el sec-
tor con usos mixtos, enmarcando un
proceso de renovacion urbana que
genere plusvalia al sector y valorice
aun mas los usos del suelo.

. Intervencion urbana de espacio pu-

blico en la Calle Calibio. Mejorar el
espacio fisico actual y potencializar
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su entorno a partir del nuevo contex-
to que ofreceria la intervencion de
extension del Museo de Antioquia
sobre el espacio publico.

. Programa de readecuacion para vi-

vienda y usos comerciales. Rehabili-
tacion de edificios existentes en pro
de generar contexto de uso mixto,
como ancla de una nueva habitabili-
dad para el Centro de la ciudad.
Intervencion en la Casa del Encuen-
tro, mejorando sus relaciones urba-
nas. Rehabilitar la infraestructu-
ra existente del Museo como es la
“Casa del Encuentro”, bajo el prin-
cipio de permeabilidad e integracion
de los edificios y el espacio publico
a fin de conformar un solo lugar.
Plaza Publica. Espacio publico arti-
culador entre el Museo existente y el
area de renovacion urbana que for-
talezca la fachada y habitualidad del
Museo hacia el occidente, en lo que
seria el Distrito Cultural Metropoli-
tano.

Edificio de expansion del Museo de
Antioquia. Sede nueva del Museo de
Antioquia que albergue programas
complementarios a los actuales y
tengan una oferta de servicios cultu-
rales mas amplia que generen ingre-
sos extras al programa cultural del
Distrito.

Rehabilitacion de las fachadas de
la sede principal del Museo de An-
tioquia. Aprovechamiento comer-
cial de las fachadas y terrazas del
Museo, que no solo aporten para el
sostenimiento de este, sino que re-
lacionen mas el edificio con el exte-
rior.

Paseo Peatonal Boyaca. Dar conti-
nuidad al corredor peatonal Boyaca
hacia el occidente, desde el eje lon-

gitudinal Junin. Consolidar Boyaca
como el eje de conexion transversal
hacia el occidente mas importante
vitaliza el entorno educativo en el
que se inscribe y a su vez se presenta
un como corredor itinerante enfoca-
do en la educacion y la cultura.

15. Transporte de Mediana Capacidad:
Tranvia. Boulevard La Playa (Pri-
mera de Mayo, Avenida de Greiff),
corredor de movilidad mixta, de
gran dinamismo y calidad.

16. Nuevo espacio publico. Espacio pl-
blico articulador entre la Calle Pa-
lacé y la Plaza Botero, que conecte
con un ritmo mas fluido y directo la
movilidad peatonal y el paisaje del
contexto.

17. Activacion de edificios patrimonia-
les. Generar articulacion entre los
principales edificios inscritos en
este sector de caracter patrimonial,
para que haya mayor dindmica entre
estos y su espacio publico. Bajo la
intencion de dignificar los usos exis-
tentes y generar nuevas apropiacio-
nes de enfoque cultural y educativo.

Ademas, estas acciones ayudan a bus-
car una nueva generacion de ritmos urba-
nos, entre el lleno y el vacio, una relacion
entre el espacio publico y lo construi-
do, que se articula con el flujo peatonal
de calles, andenes y pasajes del Centro
creando una nueva perspectiva del espa-
cio, mas abierta y relacionada con el en-
torno. De esta manera, se destacan con
mayor fuerza los edificios de caracter pa-
trimonial, que con un gesto formal en el
espacio publico, que enaltece la memoria
urbana y edilicia en nuestra ciudad.

Dentro de la propuesta urbano-arqui-
tectonica es necesario que exista un dia-
logo entre las dos sedes del Museo y su
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entorno. Actualmente, estas tienen poca
relacion urbana, principalmente la sede
de la Casa del Encuentro que niega total-
mente su fachada hacia unos de los sec-
tores de mayor problematica social en el
Centro de la ciudad. Y la sede principal
como se dijo anteriormente, también
se niega al exterior en algunos puntos,
donde sus puertas permanecen selladas,
sirviendo solo al espacio interior.

Este distrito cultural entonces servira
de catalizador de los valores propios ciu-
dadanos y urbanos poniéndolos al servi-
cio de un centro activo vivo y dindmico,
que encuentra en la articulacion de usos
un referente de ciudad.

El reto estd en la gestion acertada de
cada proceso dinamizador que involu-
cre interinstitucionalmente a todas las
entidades publicas y privadas de la mu-
nicipalidad, que procure metodologias
de consulta, haga pesquisa en las ruti-
nas de los ciudadanos, para resumir en
acciones de vida que detonan el buen
uso del espacio publico, como referente
de practicas pedagdgicas responsables,
que procuren una ciudad mas viva, mas
usada, equitativa y digna, para ciuda-
danos mas participativos y responsa-
bles del buen uso del territorio, el espa-
cio publico y sus equipamientos.



Territorios Creativos: una vision sobre la
realidad de Salvador de Bahia

Richard Alves

Carnaval en el Centro Histérico de Salvador de Bahia.

La creatividad como elemento
que impulsa el desarrollo
El ser humano, ante los desafios que ha
enfrentado a lo largo de su existencia, ha
sabido generar soluciones creativas en
las més diversas areas del conocimien-
to llevando a la humanidad, incluso ante
tantos problemas aun existentes, a me-
jorar su calidad de vida, verificada, por
ejemplo, en la longevidad de los indivi-
duos y en la cura de tantas enfermeda-
des. Ese mismo ser humano ha conse-
guido producir inventos absolutamente
fantasticos, desde los mas complejos,
como modernos aviones, hasta objetos
de lo mas triviales para utilizacion do-
méstica.

Pero, incluso con toda esa capacidad
creativa, ese mismo hombre se enfrenta

a desafios que su capacidad se obstina
en parar: desigualdad social, problemas
con violencia urbana, personas que po-
drian tener mejor calidad de vida.

La sociedad moderna vive un momen-
to de constantes paradojas en la medi-
da en que avanzamos en las conquistas
en el campo del conocimiento aplicado
a las ciencias, artes, economia, etc., no
obstante, por otro lado, no conseguimos
revertir y mejorar situaciones tan basi-
cas como la mejora de las condiciones
de vida y el trabajo de las personas.

El principal input para la construccion
de una sociedad con mayor generacion
y distribucion de la riqueza para los ciu-
dadanos ya esta disponible: el talento
creativo. Cabe a los actores publicos y
privados la construccion de los mecanis-
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mos necesarios para fomentar ese nuevo
ciclo socioecondmico en los territorios.

La reorganizacion social ocurrida a
partir del crecimiento de las zonas urba-
nas y de la fuerte relacion del ser huma-
no con los bienes de consumo han crea-
do lazos de dependencia del individuo
con los productos y servicios que aten-
dian sus necesidades y han provocado
que hubiese también una fuerte subor-
dinacion del hombre al trabajo, en una
relacion muchas veces conflictiva entre
una mera obligacién para la superviven-
cia individual y la oportunidad para el
desarrollo intelectual y elevacion de la
posicién social.

Ocurre que, gradualmente, el hombre
busca no solamente atender sus necesi-
dades basicas (alimentacion, proteccion
térmica del cuerpo y seguridad), sino
también satisfacer necesidades unidas al
ego a través del status que determinados
productos generan para sus depositarios.

La cultura esta presente en diversas
dimensiones de lo cotidiano, pasando
por los modos de vida y comportamien-
tos de los individuos, creencias, religio-
sidad, valores, practicas e identidades,
completando una dimension cultural
simbolica, pudiendo también ser consi-
derada elemento impulsor del desarrollo
de territorios.

Varios paises y ciudades han buscado
estrategias y acciones para incrementar
el aprovechamiento del enorme poten-
cial de la cultura y de la creatividad en la
generacion de riqueza para su poblacién.
Temas como Economia de la Cultura e
Industrias Culturales, Economia Creati-
va e Industria Creativa, Ciudades Crea-
tivas y, por fin, Territorios Creativos
estan presentes en la pauta actual de las
discusiones, proyectos institucionales y
cada vez més acciones de gobierno.

Uno de los aspectos que conforma la
gran capacidad que la economia crea-
tiva posee para el desarrollo de lugares
o territorios esta en el hecho de que su
principal activo no es meramente finan-
ciero, sino la riqueza cultural existente
y el capital intelectual aplicado en la
transformacion de activos simbdlicos en
econdmicos.

Ante la diversidad cultural brasilefia y
el crecimiento de los segmentos unidos
a la cultura nacional es posible verificar
que existen oportunidades de desarrollo
de las ciudades y del pais teniendo como
base las industrias culturales.

Sefidlese que es bastante amplio el es-
pectro de beneficios derivados del desa-
rrollo de los sectores creativos, princi-
palmente para determinados grupos de
la sociedad de baja renta que presentan
insuficientes recursos financieros para
concretar otras alternativas de trabajo,
pero que a través de una aptitud y talen-
to cultural pueden, efectivamente, estar
insertos en el proceso de desarrollo y
mejoria de la calidad de vida.

Con todo, tal desarrollo no puede ser
imaginado como mera obra del acaso o
que ocurra de forma significativa cuan-
do depende solamente de un proceso es-
pontaneo. El desarrollo de las industrias
culturales y de la economia de la cultura
demanda acciones coordenadas y es-
tructuradas, realizadas por agentes pu-
blicos y privados que puedan conseguir
resultados a través de politicas y pro-
gramas consistentes. En ese contexto,
las politicas publicas serian los medios
fundamentales para conseguir mejores
resultados en el desarrollo de la cultura
en sus variadas dimensiones, lo que in-
cluiria también su vertiente econdomica.

Cuando analizamos las diversas ini-
ciativas de cohesion social y desarrollo
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econdémico que han tomado impulso a
partir de la tematica cultural, se hace
evidente el poder transformador que
podré alcanzar cuando se asocie a pro-
gramas y politicas publicas bien estruc-
turadas tal y como ocurre en otros pai-
ses. Estimular mecanismos para que la
creatividad pueda contribuir a la mejora
de la calidad de vida de los ciudadanos
se convierte, asi, en cuestion estratégica
para territorios, pues, ademas de la no-
bleza de la propia dimension simbolica
que la cultura naturalmente representa
para una sociedad, el gran desafio esta
relacionado con su capacidad para con-
tribuir en la dimension socioeconémica.

Aunque la cultura se presente en diver-
sas formas se manifiesta en lugares es-
pecificos; por tanto, es en los territorios
donde se generan los fendémenos creati-
vos. Los espacios urbanos denominados
ciudades tienen un papel fundamental
en la existencia de la humanidad como
lugar donde esta concentrada la mayor
parte de la gente. En esos ambientes, las
personas se relacionan, actuan, expre-
san su creatividad, siendo lugares pro-
picios a la produccion intelectual y a la
convivencia con los elementos cultura-
les existentes en el territorio.

Una mirada mas atenta al lugar permi-
te lecturas que evidencian sus atributos
mas caracteristicos que muchas veces
se presentan como grandes diferencia-
les del territorio para el proceso de va-
loracion de la creatividad. Las ciudades
que tienen la capacidad de crear ambien-
tes favorables a la creatividad pueden
transformar su realidad socioeconémi-
ca, aprovechando los activos culturales
de forma integrada con las vocaciones
econdmicas. Generalmente, la vision de
la ciudad creativa ocurre evaluandola
como un territorio amplio, siendo po-

sible la existencia de subterritorios. En
algunas situaciones, el territorio puede
ser una calle o conjunto de calles, o in-
cluso, la parte mas pequeiia del barrio
podria caracterizarse como un territorio
creativo. El territorio esta directamen-
te vinculado a las relaciones existentes
entre los individuos del espacio. Perso-
nas creativas buscan lugares auténticos,
pero no terminados y asi pueden sentir-
se parte de la construccion del territorio.

Diversos autores defienden que la clave
de la creatividad en los ambientes urba-
nos esta directamente relacionada con
la cuestion de la diversidad en términos
geograficos, sociales y econdomicos. Los
espacios precisan tener una caracteris-
tica multifuncional para que las calles
queden llenas de actividades en cada
momento del dia.

Ya que existe la relacion entre la crea-
tividad y el contexto de una colectividad
con individuos creativos, los territorios
creativos serian espacios con gran con-
centracion de personas que expresan sus
talentos culturales, artisticos e intelec-
tuales, a través de negocios vinculados
a la economia creativa. Tales espacios
conformarian ambientes altamente fa-
vorables para vivir y trabajar, asi como
tendrian gran capacidad de atraccion de
personas de los mas diversos lugares,
que de forma dinamica contribuyen a la
diversidad cultural del territorio.

A pesar de que el abordaje de territo-
rios creativos es relativamente reciente,
con reducida difusién en la sociedad,
ese proceso podria generar en Salvador
innumerables posibilidades para ga-
rantizar la afirmacion del patrimonio y
mejores condiciones socioecondmicas
para la poblacion, dada la fuerza pre-
sente de las diversas manifestaciones
culturales existentes, que, sumadas a
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cuestiones como tecnologia, innovacion
y convivencia de los talentos locales con
los talentos atraidos de otras partes del
mundo, pueden potenciarla como ciudad
creativa con varios territorios creativos.

Salvador, primera capital

de Brasil: territorio creativo

La capital de Bahia, Salvador, es una
de las principales ciudades creativas de
Brasil en la medida en que presenta una
importante diversidad y efervescencia
cultural palpable en las calles, playas,
fiestas y en la forma tipica del bahiano,
acunada a lo largo de su historia, que
permanece en su rostro, gestualidad y
vocabulario. Ciudad de innumerables
riquezas culturales, oriundas princi-
palmente de su trayectoria historica y
herencia africana, Salvador expresa sus
atributos creativos a través de la musi-
ca, de la danza, de la gastronomia, de
la religiosidad, de la arquitectura, de
las artes visuales y fuertemente en los
comportamientos presentes en lo coti-
diano de la sociedad, que agrupa toda
esa riqueza en una simbologia de baia-
nidade.

A pesar de poseer esas potencialida-
des, la capital bahiana, por otro lado,
padece inmensas desigualdades socia-
les derivadas de una pobreza que asola
a la mayor parte de la poblacion, carente
de educacion de calidad, mejores con-
diciones de habitabilidad, asistencia a
la salud, pero, principalmente, de poli-
ticas publicas adecuadas para promover
el desarrollo socioecondmico. La ciudad
posee varios territorios creativos como
el Rio Vermelho, Itapua, Peninsula de
Itapagipe, Curuzu, entre otros, y varios
de ellos podrian ser objeto de un analisis
y proposicion en cuanto a la importancia
de una estrategia local basada en el esti-

mulo a las industrias creativas, cada uno
con su marca identitaria.

Mientras, el Centro Histérico de Sal-
vador es una de las areas con mayor
expresion historica, cultural y turistica
para la ciudad, ademas de caracterizar-
se como un territorio icono de la cultura
bahiana. El Centro Historico cuenta con
estudio y Plan de Rehabilitacion, reali-
zado recientemente por el Gobierno de
Bahia, a través de la Secretaria de Cul-
tura, Despacho de Referencia del Cen-
tro Historico y la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), por
medio del documento titulado “Centro
Historico de Salvador: Plan de Reha-
bilitacion Participativo”. Se trata de un
estudio bastante consistente y globali-
zador que permite una amplia lectura de
las caracteristicas y problematicas pre-
sentes en el area.

Las ciudades buscan alternativas para
convertir los espacios en lugares placi-
dos y capaces de proporcionar bienestar
a su poblacion, a despecho de las con-
secuencias tipicas derivadas del creci-
miento urbano como superpoblacion,
movilidad, violencia, pobreza, degra-
dacion social, etc.; y de la mercantili-
zacion de las relaciones en las diversas
esferas. El Plan de Rehabilitacion utili-
za la mayor parte de esas problematicas
para descubrir la realidad del Centro
Antiguo, apuntar la caracterizacion del
territorio a través de datos secundarios
y presentar un grupo de propuestas de
intervencion. Esas propuestas han sido
elaboradas basandose en la participacion
social por medio de Comités Tematicos,
espacios apuntados como democraticos,
abiertos al dialogo; por lo tanto, se en-
tienden como legitimas las propuestas
presentadas por el Plan, a pesar de que
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presentan espacios para complementa-
ciones de sus lineas de trabajo.

Para conocer el territorio del Cen-
tro Historico es importante conocer la
propia historia de Salvador, fundada el
29 de marzo de 1529 con el fin de ser
la sede del gobierno de la colonia portu-
guesa. Esa definicion tuvo en cuenta las
caracteristicas naturales de la ciudad,
que reunia atributos importantes para la
defensa de la capital y como base para
la expansion del dominio en las nuevas
tierras.

La integracion entre los continentes
tenia en las zonas portuarias sus ma-
yores eslabones de ligazon. Asi, varias
ciudades como Lisboa, Nueva York
y Salvador nacieron o se consolida-
ron entre los siglos X1V y XVII porque
poseian ese diferencial natural. En el
caso de Salvador, la Bahia de Todos los
Santos abrigaba condiciones portua-
rias extremadamente favorables para
los navegadores, y una topografia que
facilitaba la defensa de la ciudad, con
90 metros de altura en una elevacion
del terreno a lo largo de una extension
de aproximadamente 15 kilometros a lo
largo de la costa.

Los componentes historico, arquitec-
tonico y cultural dictan las principa-
les caracteristicas del territorio, que ha
pasado por procesos de cambio desde
el surgimiento de los primeros nucleos
urbanos hasta los dias actuales, y tienen
una gran carga simbolica que construye
la imagen soteropolitana'. La herencia
visible del area estd presente en la ar-
quitectura y en los equipamientos cul-
turales (museos, teatros, bibliotecas, ar-
chivos, iglesias, etc.), aunque una parte
considerable del conjunto arquitectoni-

1 Gentilicio de Salvador de Bahia.

co, especialmente las viviendas, se en-
cuentra en condiciones precarias.

La ciudad fue capital de Brasil desde la
fundacion hasta 1763, y en esos 243 afios
el actual Centro Historico fue un terri-
torio con gran concentracion de activi-
dades economicas y culturales, ademas
de residencia de las familias pudientes
de la aristocracia de la época. Abrigaba
también las instituciones politicas y re-
ligiosas. De este modo, se caracterizo la
formacion urbana por la edificacion de
viviendas y edificios de gran importan-
cia historica y cultural como el Paldcio
do Governador, Casa de Camara e Ca-
deia, Igreja do Carmo, Igreja e Conven-
to de Santa Teresa, el Terreiro de Jesus,
que actualmente forman importante pa-
trimonio arquitectonico luso-brasilefio.

La influencia portuguesa predomina
en la arquitectura del territorio y en los
aspectos tangibles de la herencia cultu-
ral del Centro Historico. Sin embargo,
hay que destacar el fuerte mestizaje por
el cual ha pasado el territorio, especial-
mente en relacion con la influencia afri-
cana llegada a Brasil con los primeros
pueblos que aqui llegaron a partir del
siglo XVI en la condicion de esclavos, y
que introdujeron su cultura de forma tan
palpable que han caracterizado la iden-
tidad bahiana en el siglo XX. La comer-
cializacion de esclavos era una actividad
dindamica en la zona portuaria de Sal-
vador. En el movimiento alrededor del
puerto también se destacaban activida-
des econdmicas como algodon, tabaco,
ganado y cafia de azucar provenientes
del Reconcavo Baiano, de esta forma,
la ciudad fue gradualmente ocupando
una franja costera y formando la Cidade
Baixa,y que alo largo de las décadas fue
consolidandose como centro comercial
y de distribucion. La pendiente separa-



247 Ciudades Creativas Kreanta Digital 05

ba la Cidade Baixa, con su caracteristica
comercial y portuaria, de la Cidade Alta
como un area con mayor predominio re-
sidencial, que hoy representa el Centro
Historico de Salvador. Para comunicar
esas dos areas se fueron abriendo cami-
nos y cuestas, y en el afio de 1872 surgio
el Elevador Lacerda (Ascensor Lacer-
da) como elemento de ligazon de los dos
platos, para, a lo largo del tiempo inte-
grarse en el escenario urbano.

Con la mudanza de la Capital a Rio
de Janeiro, en el siglo XVIII, y poste-
riormente a Brasilia, Salvador deja de
ser el centro irradiador del poder politi-
co y militar. En el plano sociocultural,
el territorio del CAS (Centro Antigo de
Salvador) ha creado vinculos con los
movimientos de resistencia de la cultu-
ra negra y sus manifestaciones, como
ejemplo el carnaval con sus pefas tradi-
cionales y afoxés?, y del surgimiento de
una clase artistico-musical de fuerte ca-
racterizacion étnica y que ha promovido
una “mercantilizacion” de la cultura por
medio de la musica.

El 4rea denominada Centro Histori-
co de Salvador, donde esta localizado
el mundialmente conocido Pelourinho,
puede ser considerada el corazon del
Centro Historico y de la propia ciudad,
pues ese nucleo urbano surgié con la
construccion fundacional de Salvador y
presenta el trazado urbano practicamen-
te original. La region, que presenta tra-

2 Afoxé es una manifestacion en las calles durante
el carnaval. Esta relacionada con la religiosidad y
fiesta; es una manifestacion de raices afro-brasi-
lefias relacionadas con el pueblo yoruba, donde
sus miembros estan vinculados por un patio de
Candomblé. Candomblé es una religion africana
traida a Brasil a través de los esclavos negros que
desembarcaron y en la cual a las divinidades de
culto se le llaman Orixas.

zado urbano y estandar arquitectonico

bastante homogéneo fue “protegida” a

lo largo de sus casi cinco siglos de exis-

tencia por una serie de medidas de con-
trol:

— En los afios sesenta y setenta el proce-
so de desalojo de habitantes del Centro
Historico es reforzado por medio de
nuevos proyectos urbanos y portuarios
en la region metropolitana de Salvador
con fuerte desplazamiento adminis-
trativo y comercial a otras areas de la
ciudad, teniendo como consecuencia
su depreciacion inmobiliaria y conse-
cuente degradacion social.

— Tras los afios ochenta varios proyec-
tos y programas de los Gobiernos Es-
tadual y Municipal realizaron inter-
venciones en el territorio del Centro
Historico alterando su configuracion
poblacional y econdmica.

La historia del Centro Historico en
el siglo XX esta marcada por la transi-
cion, del apogeo al declive econémico
y social. No obstante, desde el punto de
vista cultural, el territorio ha preservado
la efervescencia de su matriz africana,
mestizada con las influencias europeas
—especialmente portuguesas— que datan
de su fundacion, creando una identidad
unica y singular, pero al mismo tiempo
variada y accesible, lo que contribuye a
retornar para que el territorio se volviese
creativo.

El analisis y la proposicion de acciones
para un territorio tan rico y denso cultu-
ral y socialmente, ciertamente proporcio-
na una enorme responsabilidad, pues en
los ultimos afios se han intentado muchas
alternativas y acciones por parte de los
actores publicos y privados, sin resulta-
dos satisfactorios para la sociedad. Un
presupuesto indica que probablemente
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intervenciones demasiado reduccionis-

tas, intentando transformar el lugar en

mero destino turistico, serian las causa-
doras de la poca efectividad y sostenibili-
dad de las iniciativas anteriores.

Una estrategia importante esta rela-
cionada con el fomento de los activos
simbolicos, presentes en el patrimonio
arquitectonico, en los equipamientos
culturales y principalmente en la expre-
sion creativa de los bahianos natos y de
los bahianos por opcion, o sea, aquellos
atraidos por la atmosfera encantadora y
estimulante de Bahia para vivir y gene-
rar su produccion intelectual.

Algunos presupuestos que tienen que
ser considerados en el desarrollo del
Centro Historico de Salvador como Te-
rritorio Creativo:

a) La cultura expresada de las mas di-
versas formas y lenguajes constituye
importante patrimonio de un pueblo,
bien como posibilidad concreta de
mejora de la calidad de vida a través

Bahianas en el Pelourinho de Salvador de Bahia.

del desarrollo de las actividades rela-
cionadas con la economia creativa.

b) Lugares con fuerte presencia y diver-
sidad de activos culturales y personas
creativas pueden ser un ambiente es-
pecialmente favorable para el desa-
rrollo basado en la economia creativa,
conformando los territorios creativos.

¢) Los ambientes favorables a la creati-
vidad generan mejores condiciones
para el desarrollo y atraccion de una
clase creativa, que forma una impor-
tante base econémica y social para el
mundo actual.

d)El fomento al desarrollo de los terri-
torios creativos ocurre cuando existen
politicas publicas consistentes que
implican de forma participativa a los
protagonistas de las esferas guberna-
mental, privada y del sector terciario.

e) Son imprescindibles mecanismos de
apoyo para todo el ciclo de creacion,
produccion y distribucion de los acti-
Vos creativos.



249 Ciudades Creativas Kreanta Digital 05

Un principio fundamental tiene en
cuenta que el proceso de trabajo debe
ser validado con los sujetos locales que
tendran condiciones de opinar e indicar,
de entre los proyectos de posibles accio-
nes, de qué forma su aplicabilidad seria
mas efectiva en el lugar. En el caso del
Centro Historico se evalua que el plan
de rehabilitacion se encuentre bastante
actualizado en relacion a los indicativos
de intervencion en el territorio, tenien-
do una laguna respecto a la gerencia
del proceso, e incluso, una carencia de
enfocar mas especificamente el encade-
namiento de los activos creativos exis-
tentes. A continuacion, referenciales de
actividades para potenciar el territorio
creativo:

— Componente A - Articulacién
de los actores institucionales
El desarrollo del territorio creativo
envuelve multiples dimensiones pa-
sando directamente por acciones im-
plicadas por los agentes culturales y
clase creativa, demandando acciones
relacionadas con las cuestiones socia-
les, de infraestructura y seguridad,
entre otros. Ademas, en el territorio
existen cuestiones que dependen de
las varias representaciones del poder
publico en las esferas federal, estadual
y municipal. En ese sentido, la articu-
lacion de los actores institucionales
puede garantizar una convergencia de
esfuerzos, superacion de los desafios
existentes y alcanzar los resultados
necesarios.

— Componente B - Analisis del medio
ambiente e identificacion de los
lideres estratégicos en el territorio
Cada lugar presenta caracteristi-
cas propias derivadas de su proceso
de formacion social y cultural. Por
eso, se vuelve necesario el analisis

de la realidad del territorio teniendo
como base informaciones primarias,
secundarias y terciarias. Lo impor-
tante en ese componente es tratar
las informaciones disponibles para
que sean accesibles en todo el pro-
ceso pautando las decisiones de los
responsables de la gobernanza del
territorio. Otro aspecto relevante ra-
dica en los propios actores locales,
deben estar atentos ante eventuales
ausencias de informaciones y datos
necesarios para la actuacion de los
socios institucionales. Destaca que la
lectura sobre la realidad del lugar es
un proceso dindmico y continuo que
gradualmente se enriquece a lo largo
de la intervencion.

Componente C - Talleres
participativos de construcciéon

de la vision de futuro

Incluso evaluando que, preferente-
mente, los componentes no siguen un
orden cronologico rigido, en deter-
minados momentos es necesaria una
coherencia para el encadenamiento
de los abordajes. No se trata de una
secuencia inflexible, pero en el caso
de este componente sera recomenda-
ble que ocurra tras los componentes
A'y B en funcion de la posibilidad de
mayor consistencia de informaciones
para el primer momento participativo
con foco de atencion en la temética te-
rritorio creativo.

Los talleres participativos se constitu-
yen como oportunidad para una etapa
esencial en todo el proceso que sera
la implicacion de los actores locales,
especialmente los lideres, de forma
integrada con las representaciones
institucionales procurando la discu-
sion y fortalecimiento de una vision
de futuro compartida para el territorio
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basada en el desarrollo de los activos
creativos.
Componente D - Fortalecimiento
de la gobernanza local
La capacidad de gestion local del pro-
ceso se constituye como elemento in-
dispensable para la efectividad de las
acciones necesarias al desarrollo. Ni
siquiera los actores sociales poseen
siempre la atribucion de ejecutar ini-
ciativas que estén mas alla de sus com-
petencias de actuacion. Con todo, el
protagonismo colectivo de los lideres
del territorio seguramente proporcio-
na gran capacidad de resolucion de los
problemas y aprovechamiento de las
oportunidades, pues, en primer lugar,
tiene legitimidad para indicar necesi-
dades y reivindicar la actuacion de los
actores institucionales. Ademas, tales
actores pueden demostrar capacidad
de monitorizacion y aceleracion de los
procesos estratégicos relevantes para
el lugar. Y, finalmente, el nucleo de
gobernanza del territorio creativo, sea
aprovechando una estructura existen-
te, sea formando una nueva estructura
de gestion compartida, debe agregar
ademas de a los lideres locales a las
propias instituciones publicas que
pasan a actuar como corresponsables
de la potencializacion del territorio.
Componente E - Ejes estratégicos
y proyectos incentivadores
Ante la perspectiva de que el fomento
a los negocios creativos en el territorio
pueda contribuir a la potencializacion
del territorio creativo, el grupo de lide-
res implicados en el proceso tiene que
identificar los ejes estratégicos y pro-
yectos incentivadores considerando:
1. Validacion o revision de lineas de
actuacion previstas en el Plan de
Rehabilitacion Participativo del

Centro Histoérico, identificando ac-
ciones concretas y formas de llevar-
las a cabo.

2. Identificacion de lineas de actua-
cion surgidas en el Componente A
de este proyecto de intervencion,
principalmente referido al fomento
a la clase creativa existente y atrac-
cién de nuevos negocios creativos
para el territorio.

3. Implementaciéon de un programa
que se ocupe del estimulo al ciclo
de creacion, produccion, circula-
cion y distribucion de bienes cul-
turales, con centro de atencion en
el emprendimiento, orientacion de
gestion y de los aspectos técnicos
relacionados con la viabilidad de
proyectos y negocios creativos.

4. Otras iniciativas relevantes identi-
ficadas en los talleres de construc-
cion de la vision de futuro del terri-
torio creativo.

Componente F - Plan operativo
del territorio creativo
La materializacion de acciones en el
contexto econodmico, social y de in-
fraestructura, para que acontezca de
forma estructurada y con la optimiza-
cion de los recursos, tiene necesaria-
mente que estar precedida por la pla-
nificacion. Es comun que el territorio
objeto de las intervenciones posea
innumeros diagnodsticos, e incluso
planes o proyectos, los cuales también
de forma reincidente acaban demos-
trando poca efectividad y aun menos
resultados concretos.

Incluso al considerar que la logica aqui

delineada proyecta de forma inequivo-

ca el papel de la gobernanza local y de
las iniciativas anteriormente propues-
tas o en curso, el éxito de la formacion
del Territorio Creativo est4 directamen-
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te relacionado con la capacidad de prio-
rizacion de las iniciativas relevantes,
gerencia colectiva de la agenda local y
fomento de la cohesion social.
Para garantizar los mejores resultados
posibles se recomienda que el Plan
Operativo sea una herramienta de tra-
bajo dindmica que dirija el desarrollo
de las acciones, posibilitando el acom-
pafiamiento del status en tiempo real,
y sirviendo aun como medio para un
proceso de comunicacion e integra-
cion de los actores locales e institucio-
nales.

— Componente G - Sistema de
informaciones, monitorizacion
y evaluacion
Uno de los principales obstaculos para
el mejor desarrollo de las actividades
econdmicas relacionadas con los acti-
vos creativos esta unido a la ausencia
de las informaciones actualizadas e
indicadores ordenados para esa nueva
economia.

Consideraciones finales

En el mundo actual, queda patente que,
invariablemente, resultados mas efec-
tivos dependen de mejores procesos de
gestion, sea en organizaciones privadas,
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gador y coordinador de documentacion, trabajo
en el que disefi6 (junto a Juan Diego Jaramillo)
la metodologia del Inventario de Arte Joven y
Popular. Su experiencia en el estudio de jévenes
urbanos comenz6 en trabajos sobre la violencia
como consultor Unicef, director del Sistema de
Informacion para la Seguridad y la Convivencia
(SISC) de Medellin y coordinador de la mesa de
jovenes del Libro Blanco. Autor de Killing time
in Medellin, en coautoria con Francisco Thoumi,
Cultura Politica en Tiempos Paramilitares y Los
jovenes en la violencia y sus aspiraciones en
la ciudad de Medellin, Colombia, en coautoria
con Juan Diego Jaramillo y ponente del foro de
FLACSO Mds Alld de las Pandillas.

Marina KLEMENSIEWICZ
Licenciada en Ciencias Politicas por la Pontificia
Universidad Catélica Argentina (UCA) y Técnica
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Superior en Comercio Exterior por Fundacién
Banco de Boston. Actualmente es la secretaria
de Habitat e Inclusion del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, organismo responsable de disefiar
y supervisar la implementacién de las politicas,
estrategias y acciones vinculadas a la regula-
rizacion y urbanizacién de las villas y nucleos
habitacionales de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. Ha sido presidenta de la Comision para la
Plena Participacion e Inclusion de las Personas
con Discapacidad (COPIDIS) del Gobierno de Ia
Ciudad de Buenos Aires. También fue directora
ejecutiva de Fundacion Par.

Felipe LEAL

Estudio arquitectura en la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), de donde fue Di-
rector de la Facultad de Arquitectura por dos pe-
riodos, en la actualidad contindia como Académico
de dicha Facultad. Fue la primera Autoridad de
Espacio Publico y actualmente es secretario de
Desarrollo Urbano y Vivienda del Gobierno del
D. F. de la Ciudad de México.

Ha sido profesor invitado en las principales univer-
sidades de Norteamérica, América Latina y Europa.
Jurado en concursos nacionales e internacionales
sobre arquitectura y disefio urbano. Miembro de
Comités Cientificos para curar exposiciones como
Ciudades-Esquina dentro del Férum Universal
de las Culturas en Barcelona 2004, Fotdgrafos
Arquitectos organizada por el INBA.

Su obra se enfoca principalmente al renglén
cultural, educativo y doméstico la cual ha sido
reconocida con 16 premios en diversas bienales
y certdmenes, destacan los estudios para los ar-
tistas visuales Vicente Rojo, Magali Lara, Carlos
Aguirre, Pedro Meyer y de los literatos José Maria
Pérez Gay, Angeles Mastretta, Alejandro Rossi y
Gabriel Garcia Marquez.

Ha sido distinguido con los Premios Mario Pani
y Ricardo de Robina a la Difusion de la Arquitectura
por el Colegio de Arquitectos y la Federacion de
Colegios de Arquitectos de México.

Fue Coordinador de Proyectos Especiales de la
UNAM, instancia desde la cual se realizaron obras
para la infraestructura educativa y cultural, entre
las cuales se encuentran el MUAC, la recuperacién
del Museo Experimental del “Eco” de Mathias
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Goeritz, el sistema de transporte Pumabus. De
2004 a 2007 coordind la gestion para inscribir en
la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO a
la Ciudad Universitaria de la UNAM, logrdndose
la misma en el 2007.

De 2005 a 2008 fue miembro del Sistema Na-
cional de Creadores de Arte del FONCA. Miembro
titular del Seminario de Cultura Mexicana. Miembro
Emeérito de la Academia Nacional de Arquitectura
y del Colegio de Arquitectos de la Ciudad de Mé-
xico. Desde hace 15 afios conduce cada martes
el programa radiofénico “La Arquitectura en el
Espacio y en el Tiempo” en Radio UNAM, que se
transmite los martes por el 96.1 de F.M.

Felipe LONDONO
Decano de la Facultad de Artes y Humanidades de
la Universidad de Caldas y director del Festival de
la Imagen de Manizales, un evento que se realiza
desde 1997. PhD Ingenieria Multimedia por la
Universidad Politécnica de Catalunya (Barcelona).
Actualmente, es también director del Doctorado
en Disefio y Creacion de la Universidad de Cal-
das (Colombia) y de la Incubadora de Empresas
Culturales. Es profesor titular en las areas de
Disefio Visual Experimental, investigador en arte,
disefio y nuevos medios, coordinador del Media
Lab Manizales,co-fundador del Departamento
de Disefio Visual de la Universidad de Caldas, y
director del grupo de investigacion DICOVI - Di-
sefio y cognicion en entornos visuales y virtuales
(categoria B Colciencias). Ha publicado varios
libros, entre ellos: Paisajes y nuevos territorios
en red. Cartografias e interacciones en entornos
visuales y virtuales (Anthropos, 2011), y su tesis
doctoral Interfaces de las Comunidades Virtuales.
Es codirector de la Coleccion Editorial en Disefio
Visual de la Universidad de Caldas y ha participado
en numerosas publicaciones. Entre sus publica-
ciones mas recientes estan: Paisajes y nuevos
territorios (en Red). Cartografias e interacciones
en entornos visuales y virtuales, junto con Adriana
Goémez (Anthropos Editorial: Barcelona, 2011);
Andlisis de Cocitacién de Autor en el Modelo de
Aceptacion Tecnoldgico, 2005-2010, junto con
Carlos Cérdoba, Francesc Alpiste, Josep Monguet.
(Revista Espafiola de Documentacion Cientifica
Vol. 35, N. 2, abril junio 2012).

Ivan NOGALES

Director del grupo Teatro Trono y de COMPA,
Comunidad de Productores de Arte. Estudié
Sociologia en la Universidad Mayor de San An-
drés (UMSA). Desde 1980 desarrollé diversas
iniciativas relacionadas con el teatro comunitario
y la educacidn. Trabaj6 con campesinos, mineros,
mujeres migrantes, nifios de la calle y jovenes de
barrios periféricos. En 1989 cre6 COMPA (Comu-
nidad de Productores en Artes, Teatro TRONO).
Trabaja con alrededor de 10.000 nifios y jévenes.
Desarrolla su actividad principalmente en El Alto
con cuatro centros culturales, y posee sedes en
Cochabamba y Santa Cruz, y recientemente en
Berlin. COMPA es una organizacion capaz de ofrecer
diversas actividades culturales como peliculas,
muestras de arte, acceso a biblioteca, un teatro
camion que circula barrios, una calle de cultura
con ordenanza municipal, la primera en Bolivia.
El Pueblo de Creadores es la iniciativa en la cual
trabaja. Falleci6 el 21 de marzo de 2019 (EPD).

Juan Bernardo PALACIOS

Licenciado en Teatro de la Universidad de Antio-
quia. Coordina el Area de “Educacién y Cultura”
y del Colectivo SiCLas. SiCLas es un colectivo
creado para promover el uso de la bicicleta como
medio de transporte y recreacidn. Viajar en bici
ofrece beneficios en salud, en economia, en
proteccion al medio ambiente, en acortar dis-
tancias, en unir poblaciones y seres humanos;
ademas permite recuperar la ciudad en espacio
publico y movilidad.

Diego PUENTE CORRAL

Es licenciado en Ecoturismo por la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador y tiene un
posgrado en Gerencia Social por la Universidad
Andina Simén Bolivar. Actualmente, es vocero y
coordinador general del proyecto Ciclopaseos del
Ecuador y Al trabajo en bici. También es secretario
ejecutivo electo Red de Ciclovias recreativas de
las Américas. Es pionero en el trabajo de promo-
cion del uso de la bicicleta en Quito como medio
de transporte. Fue fundador y director ejecutivo
Ciclopolis, coordinador general proyecto CICLO-
Q, sistema de transporte no motorizado de Quito
y coordinador del area de ecologia urbana de



Accion Ecoldgica. Ha participado en numerosas
conferencias internacionales.

Gustavo Adolfo RESTREPO LALINDE

Arquitecto y Urbanista de la Universidad Pontificia
Bolivariana (UPB), con estudios de Maestria en
Ingenieria de Nuevos Materiales en la Facultad de
Ingenieria Mecénica de la UPB. Actualmente es
director general del XV Congreso Iberoamericano
de Urbanismo Medellin 2012. También es Consultor
del Banco Interamericano de Desarrollo y Director
del LEET Laboratorio de Estudios y Experimentacion
Técnica en Arquitectura Universidad Pontificia
Bolivariana UPB. Director del Plan Maestro del
Museo de Antioquia Plaza Botero, liderando el
desarrollo para el Centro Civico y Cultural, Plaza
Botero — Museo de Antioquia. Consultor para la
Provincia del Chubut, Argentina, en intervencion
urbana Recuperar = Rehabitar, ciudades de Como-
doro Rivadavia, Trelew, Rawson, Puerto Madry.
Consultor para el Concejo de la ciudad de Medellin,
para la aprobacion del Plan de Desarrollo de la
Ciudad de Medellin Un Hogar para la vida 2012.

Se ha desempefiado como docente universitario
en diferentes facultades del pais y el exterior por
mas de 16 afios. Ponente nacional e internacional
en diferentes simposios de Arquitectura, Urbanismo
y de Nuevos Materiales en diferentes paises de
Centroy Sur América. Su trayectoria le ha permitido
ser jurado de concursos de arquitectura a nivel
nacional e internacional. Consultor de Proyectos
urbano arquitectonicos en el sector publico y
privado, para diferentes secretarias municipa-
les, en las dreas del disefio, la administracion y
la construccion de proyectos de arquitectura y
urbanismo, liderazgo en gerencia y direccion de
equipos de trabajo en areas de disefio, presupuesto,
licitacion y ejecucion de proyectos.

Ha sido asesor y conductor del programa cultu-
ral, Arte y Cia. en el Canal Regional de Television
Teleantioquia, funcionario de la Empresa de De-
sarrollo Urbano por mas de 5 afios desarrollando
los cargos de Coordinador de proyectos en temas
como el Proyecto Urbano Integral de la Comuna
13, y el Proyecto Urbano Integral del Metroplus.
Gerente de Proyectos Urbanos de la Empresa de
Desarrollo Urbano de Medellin EDU, responsable
de materializar el Plan de Desarrollo 2008 - 2011
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de la Alcaldia de Medellin, en temas de seguridad
y convivencia, salud, educacion, buen comienzo,
y espacio publico.

German REY

Director del Centro Atico de la Pontificia Universidad
Javeriana de Bogotd. Ha sido asesor en Politicas
Culturales del Despacho de la Ministra de Cultura
de Colombia y asesor general del Proyecto de
Economia y Cultura del Convenio Andrés Bello.
Participd en la elaboracion del /nforme de Impacto
econémico de la Cultura en Colombia (2003) y en
el Informe de la UNESCO Trends in audiovisual
markets. Regional Perspectives from the South
(2006).Forma parte del Laboratorio de Desarrollo
y Cultura de las Universidades de Gironay Tecno-
I6gica de Bolivar en Cartagena. Asesor Nacional
del Plan Decenal de Cultura de Medellin y del
programa de Diplomacia Cultural de la SEGIB.
Ha sido consultor de la Orquesta Filarmédnica de
Bogotd y de la Secretaria de Cultura de Bogota
para la creacion del Instituto Distrital de las Artes
(2009). Coordind el proceso de elaboracion del
Compendio de Politicas Culturales de Colombia
(Ministerio de Cultura, 2010).

Entre sus libros estén: Balsas y medusas. Visi-
bilidad comunicativa y narrativas politicas (1999),
Las ciencias sociales en Colombia: discurso y
razon (2000), Los ejercicios del ver. Hegemonia
audiovisual y ficcidn televisiva (Gedisa), escrito
conjuntamente con Jesus Martin Barbero, Oficio
de equilibristas (2005), La fuga del mundo. Es-
critos sobre periodismo (2007), Las tramas de la
cultura (2008), Industrias culturales, creatividad y
desarrollo (AECID, Madrid, 2009), Las huellas de
las hormigas. Las Politicas culturales en América
Latina (México, 2010), Cultura y desarrollo (Fun-
dacion Carolina, Madrid, 2010) y Los sentidos
despiertos. La apropiacion de las musicas, la danza
y el teatro en Bogota (OFB 2010), entre otros.

Miguel ROBLES-DURAN

Urbanista, director del Programa Ecologias Ur-
banas en la New School Parsons de Nueva York.
Es miembro senior de Civic City, un programa de
posgraduado en disefio e investigacion instalado
en Ginebra (Suiza), y cofundador de Cohabitation
Strategies, una cooperativa sin d&nimo de lucro,
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instalada en Nueva York y Rotterdam, que pro-
mueve el desarrollo socio-espacial. Robles-Duran
tiene una amplia experiencia internacional en la
definicién y coordinacion estratégica de proyectos
urbanos interdisciplinarios, asi como en el desarro-
llo tactico de estrategias de disefio y plataformas
civicas que se confrontan con las contradicciones
de la urbanizacidn neoliberal. Recientemente ha
publicado el libro Urban Asymmetries: Studies and
Projects on Neoliberal Urbanization (Paperback,
2011), que analiza las nefastas consecuencias
que las politicas urbanas neoliberales han tenido
en la ciudad y plantea posibles alternativas al
desarrollo orientado por el mercado. Las areas
de especializacion de Robles-Duran son inter-
venciones y estrategias de disefio/investigacion
sobre urbanizaciones irregulares y areas de con-
flicto urbano-social, politica econémica urbana
y teoria urbana.

Eva SALABERRIA

Licenciada en Historia General de Espafia y del
Pais Vasco por la Universidad de Deusto. Actual-
mente es coordinadora-gerente de la Oficina San
Sebastian Capital Europea de la Cultura 2016. De-
sarrolla su carrera profesional en el Ayuntamiento
de Donostia/San Sebastian, primero en el area
de Juventud, y después, durante 15 afios, como
responsable del rea de Barrios y Participacion
Ciudadana. Ha representado al Ayuntamiento de
San Sebastian en diferentes organismos vy re-
des, estatales e internacionales, que impulsan
la mejora de la calidad democrética en el ambito
local, desarrollando iniciativas y mecanismos que
promuevan la participacion de la ciudadania en
la construccidn de lo colectivo.

Trabaja en el proyecto de Capital Europea de
la Cultura desde sus inicios en agosto de 2008,
asumiendo la Coordinacion Gerencia en enero
de 2010. Colabora como ponente en acciones
formativas organizadas por diferentes entidades:
Universidad del Pais Vasco, Instituto de Gobierno
y Politicas Publicas de la Universitat Autonoma
de Barcelona (IGOP), Federacion Espafiola de Mu-
nicipios y Provincias, Gobierno de la Generalitat,
Gobierno de Aragén y otros ayuntamientos espa-
fioles asi como latinoamericanos. Ha participado
en diferentes libros publicados: Cémo realizar un

proceso participativo de calidad. Guia practica
(Eudel, 2009), Metodologias para la participacion
ciudadana (Ediciones Trea, 2007), Equipamientos
municipales de proximidad: Plan estratégico y de
participacién (Ediciones Trea, 2003).

Saskia SASSEN

Profesora de Sociologia en la Universidad de Co-
lumbia, Estados Unidos. Saskia Sassen ocupa
la Catedra Robert S. Lynd de Sociologia y es
co-presidenta del Committee on Global Thought
[Comité de Pensamiento Global] de la Universidad
de Columbia. Sus libros recientes son Territory,
Authority, Rights: From Medieval to Global As-
semblages (Princeton University Press 2008), A
Sociology of Globalization (W.W.Norton 2007),
ambos traducidos al espafiol por la Katz Editores
(Madrid y Buenos Aires), Ciudad y Globalizati-
on (Quito: FLACSO 2011), la cuarta reedicion
actualizada de Cities in a World Economy (Sage
2012) y Nuevas geopoliticas. Territorio, autoridad
y derechos (CCCB, 2012). Entre sus publicaciones
mas antiguas se encuentra el influyente libro The
Global City (Princeton University Press 1991/2001).
Sus libros han sido traducidos a mas de veinte
lenguas. Ha obtenido numerosos premios y men-
ciones, desde doctorados honoris causa hasta ser
considerada uno de los 100 Pensadores Globales
mas importantes de 2011 segun la revista Foreign
Policy. En 2013 ha obtenido el Premio Principe
de Asturias de Ciencias Sociales. http://www.
saskiasassen.com

Daniel URREA

Miembro de El Puente Lab. Profundamente inte-
resado en la utilizacion de la cultura y las tecno-
logias como herramientas para la generacion de
bienestar y desarrollo sostenible. Convencido de la
importancia del patrimonio cultural, la educacién
y el desarrollo social como pilares fundamentales
para la planeacion urbana.

Con experiencia en comunicacion publica, ge-
rencia de proyectos para el desarrollo, periodismo,
investigacion en educacion y nuevas tecnologias,
y comunicacion digital para ciudadanos. Con ex-
celentes capacidades para la creacion de conteni-
dos textuales, radiales y multimediales. Creativo,
entusiasta, estratega, diplomatico y poliglota.



Cristina VASCO

Artista plastica y accionista de Lengiiita Produc-
ciones, realiza con el colectivo de artistas explo-
raciones alrededor de dindmicas urbanas a través
intervenciones en espacios publicos. Acciones que
pretenden irrumpir la cotidianidad de los transeuntes,
convirtiéndolos en espectadores y participes de las
propuestas. Las intervenciones callejeras tienen un
caracter efimero, surgen como reflexiones sobre
los aconteceres habituales y se incrustan en los
limites entre lo privado y lo publico.
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La calle como plataforma de creacion le per-
mite al artista establecerse como medio para
que el transednte se convierta en el espectador
desprevenido, en el interventor de su propio
asombro, en el artifice de reflexiones sobre los
aconteceres habituales, los transitos matutinos
y donde el arte mds que interrumpir, es inte-
rrumpido por la arquitectura, el amueblamiento
urbano y las dindmicas sociales. http://www.
lenguitaproducciones.blogspot.com



Videos de las ponencias de las Jornadas

Acceder a los videos en el siguiente enla-
ce: https://www.youtube.com/playlist?list
=PLepDahuOel1bEIpBNgd9wSvwppRkU5
wzd


https://www.youtube.com/playlist?list=PLepDahuOeI1bElpBNgd9wSvwppRkU5wzd
https://www.youtube.com/playlist?list=PLepDahuOeI1bElpBNgd9wSvwppRkU5wzd
https://www.youtube.com/playlist?list=PLepDahuOeI1bElpBNgd9wSvwppRkU5wzd

Ciudades Creativas Kreanta
Digital 01. Cultura, territorio,
economiay ciudad

Libro que recoge las ponencias de las | Jor-
nadas CCK celebradas en Sitges (Barcelona)
en noviembre de 2008. El titulo especifico
de este primer volumen, Cultura, territorio,
economia y ciudad, expresa a través de esos
cuatros términos cuales son los ejes verte-
bradores de estos encuentros de profesiona-
les del sector cultural, del urbanismo y de la
economia.

Coordinado por Félix Manito, es una obra
coral con textos de los siguientes autores:
Francisco Alvaro; Lluis Bonet; Jordi Borja; Ja-
vier Brun; Xavier Cubeles; 0don Elorza; Guido
Ferilli; Donato Giuliani; Rosina Gomez-Baeza;
Roberto Gomez de la Iglesia; Frangois Laju-
zan; Xavier Marcet; Josep Maria Montaner;
Pere Navarro; Montserrat Pareja-Eastaway;
Ramon Parramon; Marcel Planellas; Joan
Pluma; Pau Rausell; Enric Ruiz-Geli; Pier
Luigi Sacco; Paz Sanchez Zapata; Fina Sitjes;
Silviya Svejenova y Fernando de Yzaguirre.

Se estructura en cuatro ambitos tematicos:

Cultura y territorio. La cultura se ha trans-
formado en un elemento central de las poli-
ticas territoriales, de la reivindicacion de la
ciudad como espacio publico y del marketing
urbano. En este ambito se analizan los itine-
rarios y las formas en los que se desarrolla
la concurrencia entre la planificacion territo-
rial, la planificacion cultural y el marketing de
ciudad. Se reflexiona sobre economias de lo-
calizacién y sobre planeamiento urbano en el
sur de Europa. Desde la perspectiva aplicada,
se analizan tres casos de ciudades que han
hecho de la cultura el centro de su motor de
desarrollo y dinamizacién interna.

Clusters urbanos e industrias culturales. El
reconocimiento sobre los efectos positivos
que la creatividad y la cultura tienen sobre el
desarrollo econdmico local es cada vez mas
amplio. Estudios y experiencias de diferentes
ciudades ponen de manifiesto que hay cier-
tas pautas de concentracion de las industrias
culturales (y creativas) en las areas urbanas
de mayor dimension. La promocion de clus-
ters se ha probado como una forma eficien-
te de organizar las industrias creativas, que
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contribuye a la creacion de sinergias entre los
distintos subsectores que las integrany a la
identificacion de las necesidades del sector y
al desarrollo de las politicas publicas secto-
riales.

El liderazgo de emprendedores y creado-
res. La captacién de talento es condicion
necesaria para impulsar una ciudad creativa.
¢Cudles son los factores de atraccion de un
territorio para captar emprendedores y crea-
dores del sector cultural? ;Qué condiciona la
eleccién de un territorio por un artista o un
empresario de la cultura? ;Qué parte de im-
pulso personal o qué parte de planificacion y
politica de ciudad hay detras del desarrollo de
un sector econdémico vinculado con la crea-
tividad?

Arte y espacio piblico. De la mano de la
administracion local el arte contemporaneo
esta teniendo un protagonismo creciente en
los espacios publicos con obras e interven-
ciones artisticas interactuando con los ciu-
dadanos de a pie. El binomio arte y espacio
publico se convierte en un claro ejemplo de
la necesaria convergencia de la cultura con la
arquitectura y el urbanismo.
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Ciudades Creativas Kreanta Digital
02. Creatividad, innovacion, cultura
y agenda local

Segundo libro que recoge las ponencias de
las Il Jornadas CCK celebradas en Barcelona
en noviembre de 2009.

El libro coordinado por Félix Manito es una
obra con textos de los siguientes autores y
autoras: Nancy Barrett; Gonzalo Carambula;
Caroline Chapain; Sergio Cortés; Xavier Cube-
les; Xerardo Estévez; Jorge Fernandez Leon;
Ana Carla Fonseca; Elisabet Guillemat; Oriol
Ivern; Josep Maria Llop; Félix Manito; José
Antonio Marina; Alfons Martinell; Santi Mar-
tinez; Ferran Mascarell; Josep Mayoral; Jorge
Melguizo; Eduard Miralles; Antonio Monegal;
Joaquim Nadal; Carlus Padrissa; Pilar Par-
cerisas; Montserrat Pareja-Eastaway; Oriol
Picas; Ernesto Piedras; Félix Riera; Ricard
Robles; Fina Sitjes; Ramon Zallo.

Se estructura en cinco ambitos tematicos:

Industrias culturales y territorio. La contri-
bucion de las industrias culturales a la com-
petitividad y al desarrollo estratégico de las
ciudades. Los nuevos actores que impulsan
la ciudad creativa. El desarrollo de estrate-
gias territoriales basadas en los servicios
quinarios. El papel de las redes sociales de
intenet. El ambito se plantea las siguientes
cuestiones: ;Qué implicaciones tiene para
la ciudad un cambio en el contexto a escala
mundial? ;Cudles son las diversas maneras
de enfrentarse a los problemas por parte del
mundo local? ;Qué papel tiene la cultura en
todo esto? ;Existe una receta para mejorar
la competitividad de la ciudad? ;Cual es el
nuevo marco geografico de referencia?

Educacion, diversidad cultural y creati-
vidad. ;Cuales son las relaciones entre la
educacion y la capacidad de innovacion? El
desarrollo de |a creatividad en el sistema edu-
cativo. Diversidad cultural, competitividad,
ciudadania y cohesion social. Politicas loca-
les de generacion y captacion de talento. La
construccion de la sociedad del conocimien-
to en la agenda local.

El sector creativo en Barcelona. Barcelona
es una ciudad con un sector creativo en cre-
cimiento. Los protagonistas de esta transfor-
macioén son empresas, creativos, emprende-

dores, entidades, etc. ;Como se posiciona la
ciudad en este sector de la economia global?
¢Cudl es el impacto de las politicas publicas?

Ciudad, crisis e innovacion. La transforma-
cién de las ciudades se enfrenta a un nuevo
reto: continuar manteniendo el liderazgo in-
novador en un contexto de crisis. Una mirada
desde el territorio a las practicas desarrolla-
das en la relacion entre ciudad y cultura. Las
oportunidades de futuro de la ciudad como
contenedor de cultura, la ciudad como pro-
ductora de cultura y la ciudad como proyecto
cultural del conjunto de los ciudadanos.

Aprendiendo de América Latina. Trans-
ferencia del conocimiento generado en las
experiencias de desarrollo de las ciudades
latinoamericanas basadas en la economia
creativa. La originalidad de los proyectos lle-
vados a cabo es de gran utilidad para la reno-
vacion de nuestras propias ideas y proyectos.
Una contribucion al fortalecimiento del eje
cultura y desarrollo. La economia creativa se
ha convertido en una estrategia fundamen-
tal para muchas ciudades de Latinoamérica,
donde la cultura es una dimension funda-
mental del desarrollo en si mismo.



Ciudades Creativas Kreanta
Digital 03. Economia
creativa, desarrollo urbano
y politicas publicas

Tercer libro de la coleccién Ciudades Creati-
vas Kreanta Digital que recoge las ponencias
de las Ill Jornadas CCK celebradas en Zara-
goza en noviembre de 2010.

El libro coordinado por Félix Manito es una
obra con textos de los siguientes autores y
autoras: Tere Badia; Carlos Baztan; Ricardo
Cavero; Paz Fernandez Felgueroso; Ignacio
Gravalos; Xavier Greffe; Rubén Gutiérrez del
Castillo; Giep Hagoort; Rene Kooyman; Fa-
brice Lextrait; Patrizia Di Monte; Montserrat
Pareja-Eastaway; Josep Miquel Piqué; Ricar-
do Ramdn; Pau Rausell; German Rey; Mara-
villas Rojo; José Ruiz Navarro; Danilo Santos
da Miranda; Jaap Schoufour; Allen J. Scott;
Agustin Serra Bosquet; Barbara Wendling;
George Yudice; Miguel Zarzuela.

El libro se estructura en cuatro ambitos
tematicos:

Industrias culturales y creacion de empleo
cultural: practicas, politicas y financiacion.
Promover una reflexion critica sobre la ge-
neracion de empleo en cultura en el contex-
to econémico contemporaneo y analizar las
practicas de creacion de empleo cultural en
el sector de las industrias culturales y crea-
tivas en diferentes paises y su impacto en el
desarrollo local son los objetivos del ambito,
el cual se articulara en los siguientes ejes:
politicas locales, estrategias de internacio-
nalizacion y mecanismos de financiacion y
fomento.

Nuevos espacios para la creatividad: los
centros culturales del siglo xxI. La trans-
formacion de antiguos espacios industria-
les 0 en desuso en nuevos espacios para la
produccién cultural es actualmente uno de
los temas centrales de la agenda cultural
local. Estos espacios ademas de impulsar
las industrias culturales de las ciudades y
sus creadores, han representado un fuerte
impacto en la regeneracion urbana del te-
rritorio donde se implantan, promoviendo
la participacion comunitaria y cultural y la
cohesién social en su entorno, reforzando
la singularidad y dinamismo de la zona y fo-
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mentando el uso sostenible de los espacios
urbanos.

Cultura y desarrollo urbano: distritos cultu-
rales, centros historicos, eventos... La cul-
tura se ha convertido en un elemento clave en
las politicas y programas de desarrollo urba-
no, sea asociada a los recursos patrimoniales
(centros historicos o conjuntos monumenta-
les) o a los polos de produccion y creacion
artistica (distritos culturales), asi como a la
organizacion de eventos culturales, ya sean
especificos (capitales culturales) o asocia-
dos a otro tipo de acontecimientos (férums)
o simplemente promoviendo el equipamiento
cultural como espacio publico.

Arte, tecnologia y ciudad: praxis artistica,
produccion cultural y acceso ciudadano.
Las tecnologias digitales estan cambiando
la praxis artistica, la produccion cultural y el
acceso de los ciudadanos a la oferta cultu-
ral. Se propone una mirada desde las ciuda-
des a este proceso de transformacién cultu-
ral. ;Cuales son las potencialidades de este
proceso para el desarrollo cultural urbano?
¢Qué estrategias se tienen que impulsar
desde el sector cultural? ;Cual es el papel
de los agentes locales publicos y privados?



267 Ciudades Creativas Kreanta Digital 05

Ciudades Creativas Kreanta
Digital 04. Ciudadania,
cultura digital y
emprendimiento social

Cuarto libro de la coleccion Ciudades Creati-
vas Kreanta Digital que recoge las ponencias
de las IV Jornadas CCK celebradas en Madrid
en noviembre de 2011.

El libro coordinado por Félix Manito es una
obra con textos de los siguientes autores y
autoras: Ricardo Antdn, Ifaki Azkuna, Juan
Carrete Parrondo, Alfons Cornella, Juan Frei-
re, Felipe G. Gil, Alberto Gimeno, José Guirao,
Pedro Jiménez, Ali Madanipour, Juan Luis
Mejia, Silvia Mugnano, Alejandro Piscitelli,
Josep Ramoneda, Inés Sanguinetti, Célio
Turino, Ronald van Kempen, Jorge Wagens-
berg, Maria Zapata.

El libro se estructura en cuatro ambitos te-
maticos:

Cultura, tiempos inciertos y ciudades di-
versas. Hace algunos afios que vivimos en
tiempos inciertos: la crisis de los modelos
tradicionales para hacer frente a las secuelas
negativas de una recesion econémica global
pone de manifiesto la necesidad de buscar
nuevas soluciones y propuestas que permi-
tan corregir los desequilibrios que afectan
negativamente a los ciudadanos. El cambio
de referentes es tan profundo que existe coin-
cidencia en que “ya nada puede volver a ser
igual”. Asi, la falta de respuesta de los arque-
tipos existentes ha dado paso a una creciente
relevancia de la realidad urbana local donde
la cultura, en su sentido mas amplio, asume
un papel crucial.

Ciencia, innovacion y emprendimiento
social. Las ciudades, como laboratorios
sociales que son, exigen un alto compromi-
so también con la comunidad cientifica. Un
compromiso que, no cabe duda, se torna fun-
damental para un desarrollo humano com-
pleto. Su potencial es enorme y todavia no
esta bien dibujado. La innovacion estratégica
requiere que el emprendimiento social sea
uno de los referentes para alcanzar los nive-
les de crecimiento requeridos en una socie-
dad compleja y poliédrica.

Sociedad digital y cultura abierta. Posible-
mente y sin desearlo entremos en una redun-
dancia involuntaria ya que sociedad digital y

cultura abierta son inseparables. La innova-
cion, la creatividad, emprendimiento, la par-
ticipacion, el cédigo abierto, el compromiso
compartido, la inteligencia distribuida... son
términos que forman parte de este modelo,
no ya emergente sino innegable, de cultu-
ra. Un modelo que va mucho mas alla de lo
tecnoldgico y que asienta sus bases sobre la
ética de la colaboracion y los modelos de es-
tructuras participativas.

Ciudadania, cultura y territorio. La capa-
cidad para crear, establecer relaciones y
generar cultura es intrinseca a la naturaleza
del ser humano. Durante mucho tiempo, el
barrio o aquella realidad mas proxima, ha
configurado la cotidianeidad y las rutinas de
la vida diaria. Sin embargo, hoy las redes de
amigos y conocidos son cada vez mas globa-
les, la interaccion entre personas se produce
a menudo en la distancia virtual y la cultura
ha traspasado fronteras reales para situarse
en el mundo digital. Paraddjicamente, mien-
tras que crecen las relaciones sociales o
profesionales mantenidas en la distancia, los
movimientos ciudadanos han adquirido una
mayor fuerza, permitiendo incluso derribar
barreras en la lucha contra la exclusion y la
desigualdad.




Ciudades Creativas Kreanta
Digital 05. Espacio publico y
cultura en accion

Quinto libro de la coleccién Ciudades Creati-
vas Kreanta Digital que recoge las ponencias
de las V Jornadas CCK celebradas en Mede-
llin (Colombia) en octubre de 2012.

El libro coordinado por Félix Manito es una
obra coral con textos de los siguientes auto-
res y autoras: Richard Alves, Henry Arteaga,
Enrique Avogadro, David Bravo, Teresa Cal-
deira, Judit Carrera, Alexander Correa, Ale-
jandro Echeverri, Felipe Fonseca, Julian An-
drés Giraldo, David Henao, Alfredo Hidalgo,
José Ramoén Insa, Lukas Jaramillo, Marina
Klemensiewicz, Felipe Leal, Felipe Londofio,
Ivan Nogales, Juan Bernardo Palacios, Diego
Puente, Gustavo Restrepo, German Rey, Mi-
guel Robles-Duréan, Eva Salaberria, Saskia
Sassen, Daniel Urrea, Cristina Vasco.

El libro se estructura en cinco dmbitos te-

maticos:
Territorio, segregacion y cultura urbana. La
segregacion suele ser muy clara en las ciuda-
des: las clases menos favorecidas y las mas
favorecidas viven alejadas y separadas por
fronteras, generalmente invisibles. Pero exis-
ten otras segregaciones todavia menos apa-
rentes, segregaciones que vienen de lejos, de
la historia que nos separan de nuestra alma,
de nuestro legado.

Nuevas formas de habitar la ciudad. El es-
pacio publico esta retomando un inusitado
papel gracias a los movimientos sociales. El
espacio publico es un lugar de encuentro de
la poblacién, de reconocimiento de la diversi-
dad, de protesta y de autoorganizacidn, cuyos
nuevos modelos de utilizacién actualmente se
estan proponiendo mayoritariamente desde
abajo. Todos los autores realizan propuestas
que promueven la convivencia y la movilidad
sostenible en el espacio publico desde una
perspectiva comunitaria.

Estrategias de ciudad: urbanismo, accién
social y cultura. Las estrategias de ciudad
exigen cada vez mas de intervenciones glo-
bales que tengan en cuenta las necesidades
ciudadanas desde una perspectiva integral.
Los proyectos presentados en este ambito
responde a este enfoque holistico de la ciu-
dad.
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Apropiacion de tecnologias para socieda-
des inteligentes. La apropiacion de las tec-
nologias digitales por parte de la ciudadania
esta permitiendo el auge de nuevos modelos
de organizacion distribuidos y autogestio-
nados que promueven la innovacion social.
Frente al modelo de ciudades inteligentes
basado en tecnologias generalmente anti-
sociales y dindmicas jerarquicas (top-down)
se contrapone el modelo de sociedades in-
teligentes que propone una ciudadania que
participa critica y activamente en la poli-
tica urbana por medio de las tecnologias
sociales en una dindmica de abajo a arriba
(bottom-up).

Distritos culturales. Los distritos culturales,
fundamentados en el concepto de cluster,
tienen como objetivo el desarrollo de un te-
rritorio a partir de la promocion de la implan-
tacion de las industrias culturales y creativas.
Los proyectos de Buenos Aires, Medellin y
Salvador de Bahia que se presentan en este
apartado, conscientes de los peligros de la
gentrificacién, tienen en cuenta el territorio
donde se implantan partiendo de un analisis
de los territorios, asi como generando espa-
cios de participacion y concertacion con la
ciudadania.
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Ciudades Creativas Kreanta
Digital 06. Ciudad, innovacion,
sustentabilidad y comunidad

Sexto libro de la coleccion Ciudades Creati-
vas Kreanta Digital que recoge las ponencias
de las VIl Jornadas CCK celebradas en Valpa-
raiso (Chile) en noviembre de 2016.

El libro coordinado por Félix Manito es una
obra con textos de los siguientes autores y
autoras: Jean-Luc Charles, Kepa Korta, Anna
Majd,Juan Luis Mejia Arango, Matias Zubiria.

El libro se estructura en cinco ambitos te-
maticos:

Artes y oficios. A partir del principio de “Ur-
banismo compartido, urbanismo templado
(equilibrado)”, se analiza el papel principal
jugado por diferentes actores (colectivos,
ciudadanos, operadores privados) en el di-
sefio de la “nueva Nantes”, entre los cuales ha
tenido un peso muy importante el colectivo
de artistas y especialistas en “habilidades”
diversas (oficios), invocando un “urbanismo
compartido”, partiendo de la constatacion
que el proyecto urbano nutre otros proyectos.
Este trabajo compartido da prioridad a los
procesos de transformacion frente a la “tabla
rasa”, intentando encontrar nuevas funciones
para el patrimonio industrial abandonado.

Sustentabilidad. Se reflexiona sobre la ca-
pacidad transformadora de la ciudad en un
modelo sustentable a partir del caso de Do-
nostia/San Sebastian (Espafia). La reflexion se
basa en un principio: “La ciudad es mas que
su ayuntamiento o institucion local, es mas
que el resto de las instituciones que actuan en
ella, es mas que sus organizaciones sociales,
culturales, economicas, deportivas...es mas,
incluso, que la propia ciudadania o que sus
visitantes. Es un entorno que funciona como
un ecosistema en el que la persona debe ser
el centro pero que interactua con otras per-
sonas..., eso permite construir ciudad a
futuro”. Frente a ese futuro, caben la actitud
pasiva (padecer el cambio), la actitud reactiva
(reaccionar cuando se produce) y la actitud
proactiva (prepararse y actuar). A estas actitu-
des hay que unir los valores, principalmente,
administrar las emociones y cooperar.

Innovacién. Una mirada practica de la inno-
vacion desde Barcelona (Espafia). Se aborda

la transformacion urbanistica, econémica y
social del 22@Barcelona, las iniciativas Bar-
celona SmartCity, Barcelona i-Capital, Bar-
celona Ciudad Digital y los treinta afios de
Promocidn Econémica Local a través de la
iniciativa Barcelona Activa.

Ciudad y comunidad. Vision del papel que la
Universidad EAFIT ha desempefiado y des-
empenfia en el proceso que lleva a Medellin
(Colombia) a ser considerada como la “ciu-
dad del conocimiento” y “la mas educada”. La
educacion ha sido el gran reto de la ciudad,
con un trabajo liderado y potenciado desde
la Alcaldia (a partir del 2004) en el que han
participado activamente los ciudadanos, las
entidades y las universidades. El sector uni-
versitario desarrollando estrategias para la
creacion de capital social.

Comunicacion y disefio. Bajo el titulo Go-
bierno Abierto se explica la experiencia de
participacion de la Ciudad de Buenos Aires,
a través de las practicas realizadas desde el
Gobierno de la ciudad para fomentar la parti-
cipacién ciudadana y la innovacion, desde un
doble contexto: las practicas llevadas a cabo
en el interior del gobierno y las realizadas con
los ciudadanos.



