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El Pla d’acci6 cultural d’Esparreguera no es limita a ordenar el que ja existeix. Intenta construir un model
cultural propi. La quiestido no és menor: definir un model implica assumir qué es vol sostenir, amb quins
recursos i amb quina capacitat real d’'implementaci.

El Pla d’acci6 cultural d’Esparreguera s'inscriu en una altra escala i amb una altra ambicio que el del Collsacabra
[2]. Aqui no hi ha un problema de viabilitat demografica, sind de definicié estratégica. El document no parteix
d’'una manca, siné d’'un moment d’expansio i reorganitzacio: increment de pressupost, refor¢ de I'estructura
municipal i creacié de nous dispositius de governanca com el Comissionat de Cultura.

Agquesta és la primera clau. El pla no només ordena, vol instituir un model cultural propi amb horitz6 2035. Aixo
desplaca la lectura. Ja no es tracta de millorar serveis o ajustar programacions, sind de definir una posicié cultural
de ciutat. El llenguatge és explicit: es parla de transformacid, de projeccié i de rol municipal en la garantia de
l'accés i de I'exercici de I'art.

Ara bé, aquesta ambici6 té una condicid clara que el mateix document formula: I'alineament entre voluntat politica,
capacitat efectiva i planificacid. Aquesta triada és central. | també és fragil. Perque el pla reconeix indirectament
una tensio que travessa moltes politiques culturals municipals: la capacitat no sempre creix al mateix ritme que
I'ambicid.

El diagnostic és ampli i metodologicament ordenat. Analitza el sistema cultural des de tots els seus components:
equipaments, associacionisme, sector professional, programacié, comunicacié i participacié. Aquesta mirada
sistémica és un dels punts forts del document. Permet entendre la cultura no com un conjunt d’activitats, siné com
una estructura amb interdependéncies.

També és rellevant la incorporacié explicita de la demanda cultural, tot i la limitacié de dades. Aqui apareix una
glestio que el pla apunta pero no resol del tot: la desigualtat en la participacid cultural. Factors com l'edat, la
renda o l'origen condicionen l'accés, i el mateix document reconeix que hi ha segments de poblacié que no
participen en igualtat de condicions. La cultura és presentada com a dret, perd aixo obliga a intervenir sobre
aquestes desigualtats, no només a ampliar I'oferta.

Els valors del pla: sostenibilitat, proximitat, coordinacio i drets culturals, reforcen aquesta orientacié. S6n coherents
amb el marc contemporani de politiques culturals. El risc, perd, no és conceptual, sind operatiu. Quan aquests
valors es tradueixen en accions, exigeixen una capacitat de coordinaci6 interdepartamental, de treball en xarxa i
de continuitat en el temps que no sempre és facil de sostenir.

Hi ha un altre element significatiu. El pla mostra com la cultura ha anat guanyant centralitat dins I'’Ajuntament i
com altres arees la mobilitzen per assolir els seus propis objectius. Aixo confirma el seu potencial transversal, pero
també introdueix pressié sobre els recursos culturals. La cultura esdevé instrument Util per a moltes politiques, i
aixo pot tensionar la seva propia autonomia.

En termes d'infraestructura, el document descriu un ecosistema amb equipaments rellevants, alguns de gran
escala i fins i tot de titularitat privada, com els teatres. Aquesta combinacié genera oportunitats, perd també
dependéncies. La politica cultural municipal no controla tot el sistema que pretén ordenar.

Finalment, el pla aposta per mecanismes de seguiment i avaluacié, amb plans anuals i sistemes de control .
Aguesta és una peca clau que sovint queda enunciada i poc desplegada en altres documents. Aqui, almenys, es
formula com a part estructural del model.

Llegit en conjunt, el Pla d’Esparreguera posa sobre la taula una questié que sovint queda implicita: quan un
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ajuntament defineix un model cultural, es compromet a sostenir-lo. | aixd no depén només de la qualitat del
document, sind de la capacitat institucional de mantenir-lo en el temps.
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