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La mediacidé com a infraestructura invisible

Publicat per Interaccio [1] el 02/06/2026 - 11:12

L'article recent de Jaume Colomer sobre els gestors culturals com a mediadors en les politiques de foment obre
una gulestio especialment rellevant per a les politiques culturals locals contemporanies: el desplagament
progressiu de la feina técnica cap a funcions de mediacio, interpretacio i negociacié institucional. El text situa els
tecnics de cultura en un espai cada vegada més complex, travessat per la relacié entre ecosistemes culturals
fragils, exigéncies administratives i capacitat institucional dels municipis. Més enlla del debat sobre subvencions o
burocracia, la qliestié que apareix és una altra: qué ens diu aquesta centralitat creixent de la mediacioé sobre la
transformacio de les institucions culturals publiques i sobre les formes actuals de governanca cultural local?

L'article de Jaume Colomer sobre els gestors culturals com a mediadors en les politiques de foment arriba en un
moment especialment revelador. A més de descriure una experiéncia ampliament compartida pels equips de
cultura municipals, també fa visible, un desplagament més profund dins les politiques culturals locals: la creixent
dependéncia de funcions informals de traduccié, negociacid i articulacié institucional.

Durant anys, la figura del técnic de cultura es va associar principalment a la programacio, la gestioé d’equipaments
o I'administracié de recursos publics. El text de Colomer suggereix una altra realitat: una part creixent del treball
cultural local consisteix avui a mantenir interlocucions complexes entre marcs que no encaixen facilment entre si.

D’una banda, ecosistemes culturals fragils, intermitents i desiguals. Entitats petites sense estructura professional
estable. Projectes comunitaris sostinguts per voluntarisme. Iniciatives culturals hibrides que dificilment responen a
les categories administratives classiques. De l'altra, estructures institucionals orientades legitimament al control
formal, la seguretat juridica i la tracabilitat dels recursos publics.

La mediaci6 apareix justament en aquest espai de friccio.

L'article defensa que les politiques de foment no poden limitar-se a gestionar subvencions de manera reactiva,
sind que han de conéixer els ecosistemes culturals, identificar necessitats i desplegar formes diverses
d’acompanyament.

Perd probablement la gliestié de fons és una altra: qué ens diu la centralitat creixent de la mediacié sobre la
transformacio de les institucions culturals publiques?

Perqué la mediacié no és només una habilitat professional. Cada vegada apareix més com un mecanisme
compensatori.

Soén els equips técnics els que sovint acaben interpretant situacions particulars, flexibilitzant relacions, ajustant
requisits, anticipant conflictes o evitant que determinats agents quedin expulsats dels circuits publics per
incapacitat administrativa. No perqué les normes desapareguin, sind perque I'aplicacio estrictament homogeénia de
determinats procediments pot generar efectes profundament desiguals sobre ecosistemes culturals molt
heterogenis.

Aqui el problema ja no és només burocratic. Es institucional i politic.

Perqué quan el funcionament quotidia de les politiques de foment depén excessivament de capacitats informals de
mediacid, el sistema es torna altament desigual.

No és el mateix un ajuntament amb equips estables, experiéncia acumulada, marge politic i capital relacional alt
gue un municipi petit amb rotacié constant, poca capacitat técnica o una cultura administrativa basada en la
hiperprecaucié juridica. En alguns contextos, els ecosistemes culturals poden trobar interlocucid, flexibilitat
interpretativa i acompanyament. En altres, poden quedar rapidament expulsats dels circuits publics perqué ningua
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té capacitat real d’absorbir aquesta complexitat.
La desigualtat territorial no és només pressupostaria. També és desigualtat de capacitat institucional.
| aix0 té conseqléncies molt concretes.

Hi ha entitats que renuncien a convocatories perqué els costos burocratics superen la seva capacitat operativa. Hi
ha projectes comunitaris que no poden adaptar-se als calendaris administratius. Hi ha iniciatives sense estructura
laboral estable que queden fora dels mecanismes de legitimacié publica perqué no poden assumir determinats
requisits formals. Hi ha equips técnics que dediquen una part creixent del seu temps no a desenvolupar politiques
culturals, sin6 a evitar que determinades iniciatives desapareguin administrativament.

Aixo modifica profundament la naturalesa de la gestié cultural pablica.

La qliestiod ja no és només programar activitats o administrar recursos. Tampoc només generar proximitat amb el
teixit cultural. El que apareix és una funcié més silenciosa i menys visible: administrar contradiccions institucionals
gue les estructures politiques i administratives no saben resoldre sense desplacar-ne els costos sobre els
ecosistemes culturals i els equips técnics.

El sistema funciona. La tensi6é no desapareix.

| aqui emergeix una abséncia significativa en molts debats sobre mediacié cultural: el paper de la politica.

Perque sovint la quiestié no és només la tensid entre ecosistemes culturals i maquinaria administrativa. També és
una qulestio de prioritats politiques, de tolerancia institucional al risc i de voluntat d’assumir complexitat.

Qui decideix fins on es poden adaptar els procediments? Qui assumeix politicament la necessitat de flexibilitat?
Qui accepta que I'equitat no sempre passa per tractar igual situacions estructuralment desiguals?

Moltes vegades, aquestes contradiccions no es resolen politicament. Es desplacen sobre els equips técnics.

El técnic ja no només implementa politiques publiques. Sovint fa de zona d'absorcié de tensions institucionals que
el sistema no sap gestionar d’una altra manera.

Aquest desplacament no afecta només les politiques culturals. Articles recents com Un pais governat per
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interventors?, de Joan Segarra, també assenyalen la creixent centralitat dels habilitats nacionals en la capacitat
efectiva d’'acci6 dels ajuntaments i en la definicié dels marges reals de decisi6 institucional. En cultura, aquesta
tensié es fa especialment visible perqué molts ecosistemes culturals locals funcionen des de la fragilitat
organitzativa, la discontinuitat i la necessitat constant d’interlocucié contextual.

Ara bé, el problema probablement no és només aquest. El text també deixa oberta una altra pregunta menys
evident: fins a quin punt una part d’aquesta mediacio és inevitable en qualsevol politica publica situada?

Hi ha dimensions del treball cultural local que dificilment poden ser completament formalitzables. La construccié de
confianca, la lectura contextual, la negociacié de temporalitats o la capacitat de reconéixer valor public més enlla
dels indicadors administratius formen part d'una practica institucional que sempre tindra una dimensio relacional i
interpretativa.

Potser, doncs, la qliestié no és eliminar la mediacié informal. La qliestié és qué passa quan aquesta dimensié
relacional deixa de ser reconeguda institucionalment i passa a descansar sobretot sobre esforcos informals,
capacitats personals i formes invisibles de compensacié técnica.

Epileg

Potser una part d’aquestes tensions no desapareixera mai del tot. Les politiques culturals locals treballen sobre
realitats fragils, canviants i profundament contextuals. La construccid de confianca, la lectura situada dels
ecosistemes culturals o la negociacio de temporalitats dificilment poden quedar completament absorbides per
protocols estables o procediments homogenis.

En aquest sentit, una certa dimensié artesanal, interpretativa i relacional de la gesti6 cultural pablica probablement
és inevitable.

La questié és una altra: qué passa quan aquest “contorsionisme institucional quotidia” deixa de ser reconegut com
una condicié complexa de 'accid publica local i es converteix en una carrega invisible assumida informalment pels
equips técnics?

La idea d’aquest “contorsionisme institucional quotidia” apareix precisament en una conversa amb Xavier Mingo,
cap de I'Area de Cultura de I'Ajuntament de Vic, i probablement descriu amb forca precisié una part de les
tensions menys visibles de la gestio cultural local contemporania.

Potser aqui no només es juga una manera de gestionar la cultura, siné també una determinada manera
d’entendre la capacitat real de les institucions publiques per relacionar-se amb la complexitat social, comunitaria i
cultural dels territoris.
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