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Urdaibai: el dia que I'equipament iconic va deixar de ser coartada
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La cancel-lacié del Guggenheim Urdaibai interpel-la unes politiques culturals que han confiat massa temps en el
projecte estrella com a drecera cap al desenvolupament. El cas no qlestiona la cultura, sin6 I'is que se n’ha fet
com a instrument d’'atraccio externa, sovint deslligat del territori i dels seus limits. Recorda que decidir cultura és
també decidir paisatge, economia i formes de vida, i que assumir aquesta responsabilitat obliga a renancies que el
discurs iconic havia aprés a esquivar.

La renuncia al Guggenheim Urdaibai no és només una decisié urbanistica. Es un avis directe a unes politiques
culturals que encara confien en el projecte estrella com a drecera cap al desenvolupament. El cas posa en crisi un
relat molt arrelat: la idea que un gran equipament cultural, per la seva sola preséncia, genera progrés, consens i
futur. A Urdaibai, aquest relat s'ha trencat perqué el cost ja no es podia externalitzar ni invisibilitzar: territori,
biodiversitat i qualitat democratica.

La cancel-lacio del projecte no és un accident administratiu ni una victoria puntual de I'ecologisme. Es el resultat
d'un xoc entre dues maneres d'entendre la politica cultural. D'una banda, la cultura concebuda com a instrument
d'atraccié externa, pensada per inserir un territori en circuits globals de visitants, capital simbolic i rendibilitat
economica. De I'altra, la cultura entesa com a practica situada, obligada a dialogar amb els limits materials, socials
i ambientals del lloc on s'implanta. Urdaibai no qliestiona la cultura, questiona una determinada manera de fer-la
servir.

Quan un projecte cultural necessita forcar normatives ambientals, reinterpretar planejaments urbanistics i
desplacar conflictes fora del debat cultural per poder existir, el problema no és un excés de regulacié. El que
gueda en evidéncia és una idea cultural pobra, desvinculada del territori i incapac d'explicar per qué aquell projecte
€s necessari precisament alla.Una pobresa que no té a veure amb la qualitat arquitectonica ni amb I'ambicio
simbolica, sind amb I'abséncia d'un projecte cultural capag de llegir el lloc, la comunitat que I'habita i les relacions
que ja hi existeixen. L'iconic acabava funcionant com a coartada per esquivar una pregunta basica: quin sentit
cultural té aquesta operacié més enlla del seu impacte mediatic. No sempre hi ha cinisme, sovint hi ha inércia
institucional i una fe acritica en receptes que ja no responen al present.
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Quan el relat tapa el lloc, la cultura es converteix en coartada

El cas també ha deixat al descobert una crisi de legitimitat institucional que travessa molts altres contextos. Les
administracions van parlar d'escolta i participacio, perd una part significativa de la comunitat va percebre que
I'escolta servia sobretot per gestionar resisténcies, no per obrir decisions. La participacié convertida en tramit no
desactiva el conflicte, el cronifica. Informar no és co-decidir. Quan el projecte no pot modificar-se en funcié del
debat col-lectiu, el procés participatiu esdevé decorat democratic. | aixd té costos politics reals, també per a
aquells equips tecnics que, des de dins, intenten introduir mirades més complexes i sovint queden desbordats pel
marc general.

Hi ha igualment una questié economica que incomoda i que sovint es tracta com un tabu. El Guggenheim Urdaibai
s'inscrivia en un model de desenvolupament basat en el turisme intensiu, just en un moment en qué molts territoris
ja en pateixen els limits. Aquesta logica no és aliena a projectes que coneixem a casa nostra, on equipaments
culturals s'han utilitzat com a palanca de revaloritzacié urbana sense una comunitat cultural prévia, o on festivals
massius han crescut com a politica econdomica encoberta mentre la vida cultural quotidiana s'afebleix. La cultura
convertida en gasolina de I'economia de I'atraccié acaba subordinada a criteris que no controla: volum de visitants,
rendiment a curt termini, competéncia entre destinacions. El resultat és conegut: precaritzacié laboral, pressio
sobre I'habitatge, monocultiu economic i debilitament del teixit cultural de base.

Urdaibai obliga a situar la transicié ecosocial al centre del pensament cultural, no com un afegit verd al final del
projecte, sind com el marc que l'ordena des del principi. La pregunta clau ja no és com fer un museu sostenible,
sind si el museu és la millor resposta per a aquell lloc i aquell moment. Aquesta inversié de la logica és
profundament politica, perquée desplacga el focus de I'oferta cultural cap a les necessitats, els limits i els equilibris
territorials. Quants projectes que avui presentem com a estratégics resistirien aquesta pregunta formulada amb
honestedat.

Un element determinant ha estat la capacitat de les plataformes ciutadanes per formular alternatives. El rebuig no
es va quedar en la negativa, sin6 que va articular altres camins possibles: economies de proximitat, recerca,
educacio ambiental, projectes culturals arrelats i distribuits. Aquesta dimensié propositiva ha desactivat lI'acusacio

habitual d'antiprogrés. El debat no era museu si 0 no, sind quin futur compartit es volia construir i amb quins
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criteris.

Per al municipalisme cultural, Urdaibai funciona com un mirall incomode. Obliga a revisar la dependéncia del
projecte estrella, a desconfiar dels indicadors d'éxit basats només en visitants i impacte mediatic, i a reconnectar la
politica cultural amb el planejament territorial. També forca a distingir entre equipaments que arriben amb una idea
tancada de ciutat i processos culturals que parteixen d'una lectura col-lectiva del lloc. Aquesta distincié no és
técnica, és ideologica, i travessa molts debats locals que sovint preferim tractar com a qliestions de gestio.

La llico més dura és que la cultura ja no pot refugiar-se en una suposada neutralitat. Cada decisié sobre un
museu, un festival o un centre cultural és també una decisioé sobre mobilitat, paisatge, model econdmic i formes de
convivéncia. Fingir que aquests plans sén independents és una manera de despolititzar-los. Urdaibai recorda que
la cultura només esdevé valor public quan assumeix aquesta responsabilitat sencera.

La pregunta final és tan simple com necessaria: quan anomenem estratégic un projecte cultural, parlem del territori
o de la marca, de la comunitat o del flux de visitants, del dret a la cultura o de la rendibilitat immediata. No
respondre-la ja no és neutral. Comenca a ser una imprudeéncia politica. Respondre-la amb honestedat obliga a
assumir limits, a renunciar a determinades operacions i a acceptar que no tot alld que sembla desitjable és legitim
en qualsevol lloc i moment.

Aquest article esta dedicat a la memoria de Ramoén Zallo (1948-2026), referente en l'analisi de les politiques
culturals i de I'economia de la cultura, amb qui aquest text dialoga de fons.
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