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Quan els centres de creaci6 actuen com a agents de transformacié social, perd sén tractats com a
projectes provisionals, el problema no és de vocaci6, siné de politica publica.

En el discurs de les politiques culturals, els centres de creacio apareixen sovint com a espais d'innovacio social,
governanca compartida i arrelament comunitari. Pero entre aquest relat i les condicions materials en qué operen
s’obre una distancia que no és només tecnica, siné politica. L'informe analitzat parteix del marc de I'economia
social i solidaria (ESS) no per preguntar qué haurien de ser aquests centres, sind per observar qué poden sostenir
realment dins dels dispositius actuals de politica cultural.

Infraestructures provisionals que sostenen funcions estructurals

Aquest informe se situa explicitament en el marc de I'economia social i solidaria (ESS) per pensar el paper dels
centres de creaci6 com a agents culturals amb funcié publica. No ho fa per constatar una adscripcié formal
generalitzada a formules cooperatives o comunitaries, sind per analitzar fins a quin punt les practiques, els valors i
les formes d’organitzacié d'aquests centres dialoguen, o entren en friccié, amb els principis de I'ESS. La questi6
no és tant si aquests centres “sén” ESS, sind si el sistema de politiques culturals en qué operen els permet
sostenir-se com a tals.

L’informe no pregunta si els centres de creacid haurien de ser economia social i solidaria, siné fins a quin punt ja
operen com a tals, i amb quines condicions materials. Aquesta mirada desplaca el focus del model ideal cap a la
viabilitat real: no cap al que els projectes declaren, sin6 cap al que poden sostenir en el temps.
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El punt de partida de I'estudi no és una discussi6 abstracta sobre models de gestio cultural, siné una constatacié
concreta: una part significativa dels centres de creacié operen amb ldgiques que desborden el format classic
d’equipament. Governances compartides, arrelament territorial, retorn social, cures i cooperacié formen part del
seu relat i de la seva practica quotidiana. La questié de fons és si aquest relat disposa d’'un suport material
coherent, economic, laboral i politic, o si queda suspés en una zona d’ambiguitat estructural que obliga els
projectes a compensar amb sobreimplicacié alldo que no queda garantit per les politiques publiques.

A partir d'aquest marc, I'informe combina dades empiriques i lectura qualitativa per observar fins a quin punt els
centres de creacié poden ser considerats actors de I'ESS més enlla del discurs. Les conclusions son prudents i
matisades: les afinitats hi son, perd no es tradueixen automaticament en estructures estables ni en condicions de
treball consolidades. La coincidéncia de valors no implica, per si sola, coheréncia institucional.

L’analisi mostra una adscripcié a 'ESS desigual i sovint fragmentaria. Més present en el pla dels valors i de
l'autodefinicid que no pas en les formes juridiques o en els marcs laborals, aquesta adscripcié conviu amb
estructures fragils, equips reduits i una elevada dependeéencia del finangament public. Les dades apunten a una
realitat coneguda perd persistent: centres capacos de generar un alt valor cultural i social, perd0 amb una
sostenibilitat limitada. Projectes que assumeixen funcions publiques sense disposar d’'un estatus ni d'uns
instruments de politica publica equiparables.

Un dels elements més rellevants que emergeixen de I'estudi és la normalitzacié de la precarietat com a part del
funcionament ordinari. Sous baixos, pluriocupacié, sobreimplicacié vocacional i treball invisible apareixen com a
costos estructurals assumits per sostenir els projectes. L'informe és explicit: les ldgiques de 'ESS, per si soles,
no compensen aquesta fragilitat si no van acompanyades de marcs de suport coherents. Quan la sostenibilitat
depen de I'autoexplotacid, el model deixa de ser transformador i passa a ser simplement resistent.

Es aqui on el text introdueix una de les seves adverténcies centrals. L'ESS, sovint presentada com a alternativa
transformadora, pot acabar operant com un mecanisme de desplacament del risc si no hi ha una corresponsabilitat
publica real. Alld que es formula com a innovacié organitzativa pot esdevenir, en la practica, una manera de
transferir als projectes la gestié de la incertesa i de la precarietat. Les formes cooperatives o col-lectives no resolen
les contradiccions del sistema quan funcionen sota logiques de temporalitat, infrafinancament i una exigencia
creixent de retorn social.

Des d’'una mirada de politica cultural, I'informe interpel-la directament les administracions. Als centres de creacio
se’ls demana innovacié en governanga, arrelament territorial i impacte comunitari, perd continuen sent tractats
com a projectes provisionals. El desajust entre el relat politic i els instruments efectius de suport, finangament,
contractacié i reconeixement laboral apareix com una de les limitacions estructurals més clares. No es tracta d’'un
problema de manca de projectes solvents, sin6 d'un disseny institucional que continua pensant-los com a
excepcions i no com a part estructural del sistema cultural.

El desajust no és entre missio i capacitat, siné entre discurs politic i instruments reals de suport.

El text no tanca el debat amb receptes ni models Unics. Delimita condicions. Si I'ESS ha de funcionar com un
marc operatiu i no només com un horitzé discursiu per als centres de creaci6, cal estabilitat financera, marcs
laborals dignes i un reconeixement politic explicit del seu paper dins I'ecosistema cultural. Sense aquests
elements, el risc és convertir una retorica transformadora en una nova capa de precaritzacié. | aixdo no és un
problema de coheréncia ideologica dels projectes, sind de responsabilitat institucional.

Llegit en clau municipal, I'informe no ofereix respostes tancades, pero si preguntes dificils d'evitar: qué s’espera
realment dels centres de creaci6?, amb quins recursos?, amb quin marge de decisi6? No respondre-les també és
una manera de governar. La seva aportacioé principal no és tant resoldre aquestes qliestions com situar-les amb
claredat al centre del debat de politica cultural, on sovint queden diluides entre programes, convocatories i
discursos de suport a la innovacié.
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