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Quan el consens ja no és suficient i el repte és construir sistema

El debat sobre les arts a I'educacid ja no és una questié de legitimitat, sind de politica publica. Amb dades,
programes i consens sobre la taula, el repte és un altre: si el sistema és capa¢ de garantir aquest accés com un
dret, de manera equitativa i sostinguda, també a escala local.

Entre el concens i el sistema, la linia encara s'esta tracant. Foto: Nikita Godunov

El Dia Internacional de I'Educacio arriba en un moment diferent des de fa uns anys. El debat sobre la preséncia de
les arts a I'educacio ja no se situa en el terreny de la legitimitat, aquesta sembla ampliament assumida, sin6 en el
de la politica publica: com s'organitza, qui n'assumeix la responsabilitat i amb quines condicions es garanteix
l'accés com un dret. Les dades, els programes i els marcs conceptuals hi sén; la qliestio ja no és si les arts sén
importants, siné si el sistema és capag de sostenir aquest consens de manera equitativa i continuada, també, i
sobretot, a escala local.

Cada 24 de gener es reactiva el discurs sobre I'educacié com a pilar de futur, perd no tots els anys arriben amb el
mateix context. En el cas de les arts i la cultura, el moment actual marca un punt d'inflexio rellevant: hem passat de
defensar-ne la importancia a discutir-ne el desplegament real. Ja no es tracta tant de convéncer que les arts
aporten valor educatiu, un consens ampliament compartit en I'ambit pedagogic, cultural i institucional, com
d’afrontar les condicions que permeten convertir aquest valor en un dret efectiu. Aquest desplacament no és
menor. Obliga a assumir que el problema no és la manca d'experiéncies, sind la seva fragilitat; no és I'abséncia
de bones practiques, sin6 la seva distribucié desigual; no és la manca de discurs, siné la dificultat de construir
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sistema. Si aquest pas no es fa, el consens corre el risc de convertir-se en relat sense conseqiiencies estructurals.

Els marcs estrategics dels darrers anys ho expressen amb claredat: I'educacié artistica no pot dependre de la
voluntat d'un centre, d'un ajuntament especialment actiu o d'una alian¢a puntual amb un equipament. Si parlem de
drets culturals, parlem de garanties, no d'excepcions. | garantir vol dir planificar, coordinar, dotar recursos i assumir
corresponsabilitats entre administracions. Aqui és on el debat canvia de naturalesa. Deixa de ser sectorial i esdevé
plenament politic, perqué obliga a desplacar la mirada dels projectes singulars cap a la governanca que els sosté
—o0 no— en el temps.

En aquest context, el Pla d'actuacions Cultura i Educacié no pot ser llegit només com un nou instrument sectorial,
siné com el simptoma més clar d'aquest canvi de fase: el pas d'un relat compartit a un intent de desplegament
amb dades, linies de treball i arquitectura institucional. Es un pas rellevant en un ambit que durant anys ha viscut
de la suma d'iniciatives disperses, i apunta avencos innegables en volum d'accions, ampliacié territorial i
reconeixement del paper dels agents locals. Perd aquest mateix pas fa visibles les tensions. L'acumulacid de
projectes, per molt valuosos que siguin, no garanteix estabilitat ni equitat si no es resolen questions estructurals
com la continuitat dels recursos, la formacié dels professionals, la coordinaci6 amb els centres educatius o la
capacitat de governanca a escala local. El risc no és fer poc, siné fer molt sense estructura suficient. Quan aixo
passa, I'educacio artistica creix en activitat, perd no en drets garantits.

Aquest desajust es fa especialment visible en clau territorial. El reconeixement de la diversitat municipal és
imprescindible, perd també és el principal repte del desplegament de qualsevol politica que aspiri a garantir drets.
No tots els ajuntaments parteixen del mateix punt ni disposen de les mateixes capacitats, i sense mecanismes
clars de suport, acompanyament i compensacio, el dret a I'educacid artistica corre el perill de reforcar —un cop
més— desigualtats ja existents. Quan el sistema funciona a partir de municipis especialment actius o de persones
clau, alldo que es consolida no és un dret universal, siné un mapa d’excepcions virtuoses.

Els ajuntaments es troben aixi en una posicié6 ambivalent: se'ls reconeix com a actors centrals, perd no sempre
disposen dels instruments, recursos o marges de decisié necessaris per assumir aguesta corresponsabilitat amb
garanties. El problema no és de voluntat. Es de disseny de politica publica. D'aqui se'n deriven dilemes recurrents:
com sostenir projectes que funcionen quan s'acaba el finangcament especific; com coordinar cultura i educacié en
estructures administratives que continuen separades; com evitar que l'educacié artistica recaigui sempre en els
mateixos equipaments 0 agents; com garantir continuitat en contextos de relleu politic o técnic. No sén
excepcions. Sén patrons.

Parlar d'educacid artistica com a dret cultural obliga, per tant, a desplacgar definitivament el focus. No n'hi ha prou
amb ampliar I'oferta ni amb multiplicar experiéncies valuoses; cal assegurar que aquest accés sigui estable,
equitatiu i sostingut en el temps. Aix0 ens porta, inevitablement, al terreny de la governanca. No com una quiestio
teécnica, sind com una decisio politica de primer ordre. Garantir drets implica prendre decisions, assumir prioritats i
acceptar que la manca d’aquestes decisions genera desigualtats visibles, encara que sovint normalitzades.

El moment actual és tan prometedor com exigent. Hi ha discurs compartit, hi ha instruments en construccio i hi ha
una voluntat explicita de fer el salt cap a la politica pablica. Perod la prova no és el consens. Es la capacitat de
sostenir-lo. Aquest salt només sera real si s'afronten les tensions que el mateix procés fa evidents: la desigualtat
territorial, la fragilitat del temps curt i la necessitat d'una governanga que reconegui el paper central del mén local
sense carregar-li tota la responsabilitat. Garantir drets no és una questié de consens, siné de decisions politiques
gue estructuren —o no— el sistema.
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