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El Pla estratégic de cultura de Sant Vicen¢ de Torellé no parteix de la manca ni de I'abundancia. Parteix
d’'unarealitat intermédia: un municipi amb activitat cultural, teixit associatiu i equipaments, que necessita
ordenar, connectar i donar direccié al conjunt.

El Pla estrategic de cultura de Sant Viceng de Torell6 s’inscriu en una voluntat explicita: posar ordre, planificar i
donar coheréncia a I'accio cultural municipal . Aquesta formulacié no és neutra. Indica que el problema no és tant
la inexisténcia de cultura com la seva dispersié. EI municipi presenta una configuracié caracteristica: tres nuclis de
poblacié, amb identitats propies i una estructura territorial fragmentada. Aquesta fragmentacié no és només
geografica. Té efectes directes en la vida cultural, en la participacié i en la circulacié de publics.

A diferéncia de municipis més petits, Sant Vicenc disposa d’'una certa massa critica: més de 2.000 habitants, un
nivell educatiu elevat i una base associativa activa. Hi ha, per tant, condicions per sostenir activitat cultural de
manera continuada. També hi ha equipaments. | no pocs.

El municipi compta amb una xarxa d’espais culturals distribuits entre els tres nuclis, amb equipaments polivalents,
un teatre amb capacitat significativa i diversos espais comunitaris. En termes estrictes, la dotacié és suficient, fins i
tot ajustada als estandards del PECCat.

Pero aquesta suficiencia obre una tensié. El mateix document apunta que el problema no és tant la manca
d’'espais com la seva distribuci6 i Us. El principal equipament escenic es troba a Borgonya, fet que genera una
distancia percebuda per part d’altres nuclis, especialment Sant Viceng. La questié no és fisica. Es de centralitat
cultural.

Aquesta logica es repeteix en altres ambits. El teixit associatiu és actiu i rellevant, i sosté bona part de la vida
cultural. Perd al mateix temps es detecten dificultats de relleu generacional i una certa orientacié cap a formats
tradicionals, molt vinculats al cicle festiu. Aixo no és un déficit en si mateix, pero si que condiciona la diversificacié
cultural.

També és significativa la configuracio institucional. L’Ajuntament actua com a facilitador i impulsor, perdo no
disposa d’'una estructura técnica especifica en cultura. La gestié recau en carrecs politics i figures hibrides. Aixo té
consequencies directes en la capacitat de sostenir politiques a mitja termini.

En I'ambit econdomic, el pressupost cultural se situa en valors comparables als municipis del mateix tram, amb
oscil-lacions i una tendéncia recent a la baixa en termes relatius. No és un pressupost residual, perd tampoc
configura un marge ampli per a la transformacia.

Hi ha, a més, un factor estructural que travessa tot el pla: la relacio amb I'entorn. Sant Viceng forma part d’'un
sistema territorial més ampli, amb municipis propers que actuen com a pols d'atraccidé cultural. Aix0 obre
oportunitats, perd també dilueix la centralitat local.

El pla, en aquest context, no proposa una expansié desmesurada ni una ruptura. Proposa una operacié més
curosa: connectar el que ja existeix i dotar-lo de direccié. Ordenar els equipaments, reforgar els agents,
millorar la coordinacid, i pensar la cultura en clau de municipi i de territori alhora.

Llegit en conjunt, el document no és tant un pla de creixement com un pla de reorganitzacié amb sentit. No es
tracta només de fer més coses, siné d’entendre qué estan fent realment. | aixd obre una pregunta que té
recorregut més enlla d’aquest cas: quantes politiques culturals municipals no fallen per manca de recursos,

siné per manca d’articulacié?
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