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En el seu article Rethinking the foundations: Global cultural policy at the crossroads (2025), Justin O’'Connor
analitza per que la cultura ha quedat al marge de les grans agendes de desenvolupament i proposa una nova
manera d’entendre-la: no com a sector economic ni com a definicié antropologica difusa, siné com a sistema
simbolic d’«arts i cultura» i com a bé public essencial. Aquest text presenta la seva argumentacié i ens convida a
reflexionar sobre qué pot aportar a la mirada municipal, en el marc de la seva participacio a I’Agora Civica [2] del
26 de setembre de 2025, on conversara amb Pau Rausell a Reimaginar la cultura: de la produccié al valor social.

. 4

La cultura com a bé public: entre I'escala global i la concrecio local.

Quan el 2015 es van aprovar els Objectius de Desenvolupament Sostenible, la cultura va quedar fora de la llista.
Aquesta abséncia, recorda O’Connor, no és casual: mostra fins a quin punt la cultura és percebuda com a
marginal dins de les politiques globals. Quan se li atorga un lloc, normalment és sota dues formes que,
paradoxalment, en limiten la for¢ca. D’una banda, el discurs de la «creative economy», que redueix la cultura a un
sector economic destinat a generar PIB i llocs de treball. De I'altra, la definicié de cultura com «tot un sistema de
vida», massa amplia i abstracta per a guiar politiques concretes. El resultat és un camp desposseit de centralitat,
relegat a 'ornament o a la justificacié instrumental. (O’Connor, 2025)

La proposta d’O’Connor és recuperar un sentit més acotat i politicament operatiu: entendre la cultura com el
sistema simbolic de les arts i la cultura, amb les seves institucions, infraestructures i ecosistemes. Aquesta
definicié permet fer-ne una politica publica real, perqué identifica un ambit especific i amb actors concrets. Perd
sobretot, O’'Connor insisteix a considerar la cultura com a bé public, al mateix nivell que I'educacio o la salut. Aixo
vol dir que no és només un recurs economic ni un bé de consum individual, siné un dret col-lectiu que requereix
infraestructures publiques i politiques sostingudes. Biblioteques, centres culturals, educacié artistica, mitjans de
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comunicacio oberts i pluralitat de veus son, en aquest sentit, peces fonamentals d’una ciutadania plena.

A partir d'aquest marc, que podem aprendre des dels municipis? En primer lloc, que la idea de drets culturals no
és una retorica buida. Quan O’Connor parla de cultura com a bé public, ens interpel-la a pensar si, a escala local,
garantim realment I'accés universal i la participacié. Els ajuntaments gestionen la majoria d’equipaments culturals
i son els primers responsables de posar la cultura a I'abast quotidia de la ciutadania. Pero aixd no depén només
de tenir espais oberts, sind de la manera com es gestionen, quins criteris de programacio s’hi apliquen i fins a
quin punt es construeix pluralitat. Aqui cal matisar que O’'Connor parla des d'una realitat anglosaxona, on la
titularitat privada dels equipaments és molt més freqiient. A Catalunya, la majoria d’equipaments culturals ja sén
publics; el debat es desplaca cap als models de gestid i les condicions d’accés que aquests garanteixen.

En segon lloc, la reflexio global sobre les plataformes digitals ens toca de ple. O’'Connor alerta sobre la
concentracié privada en l'esfera cultural i mediatica. Els municipis, amb els seus mitjans locals i comunitaris,
poden ser un contrapes que preservi espais de proximitat i de diversitat. Aqui la pregunta és com blindar aquesta
pluralitat en un ecosistema comunicatiu dominat per grans corporacions.

Finalment, la seva proposta posa en relleu la necessitat de veure la cultura com una infraestructura de la vida
col-lectiva. Aix0 obliga a passar de I'oferta a la garantia. No n’hi ha prou amb programar activitats; cal assegurar
gue tothom hi té accés, que les condicions laborals dels professionals son dignes i que la governanca incorpora
realment la participacio ciutadana. Es aqui on la seva mirada global es tradueix en un repte municipal: pensar la
politica cultural com a politica de drets i no només com a programacio o servei.

El dialeg que O’Connor mantindra amb Pau Rausell a I'Agora Civica, sota el titol Reimaginar la cultura: de la
producci6 al valor social [3], convida justament a revisar criticament alguns dels models i categories que han
orientat les politiques culturals en les darreres decades. Es tracta de repensar els marcs des dels quals concebem
la produccié i el valor cultural, abordar les tensions entre valor cultural i valor econdmic i explorar camins per
imaginar altres futurs possibles per a la construccié d’un ecosistema cultural comu. Es en aquest context que les
reflexions globals d’O’Connor prenen rellevancia per al moén local: no per aplicar receptes tancades, siné per
interrogar-nos sobre com concretar, en cada municipi, la idea de cultura com a dret i infraestructura basica de la
vida col-lectiva.

Convé preguntar-nos, doncs: podem parlar de drets culturals si els equipaments publics no incorporen diversitat
real en la seva governan¢a? Quina legitimitat té la retorica de la participacié si no hi ha capacitat d’incidéncia en
les decisions? Fins a quin punt podem mantenir una esfera cultural de proximitat si el gruix del consum simbolic
passa per plataformes globals? | sobretot: estem disposats a assumir que la cultura requereix recursos estables i
proteccié politica al mateix nivell que altres serveis essencials? Aquestes son les questions que, més que donar
respostes immediates, haurien d’alimentar el debat de I'’Agora Civica i situar el moén local dins dels grans reptes
globals.
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