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En les darreres décades, les politiques culturals locals han vist emergir un tipus d’institucié que desborda les
categories classiques del camp cultural. Centres ubicats sovint en antigues infraestructures industrials, com el
Canodrom a Barcelona, Las Naves a Valéncia o Medialab a Madrid, han evolucionat des de projectes centrats en
la creacio artistica cap a espais hibrids que integren innovacié social, desenvolupament economic i noves formes
de governanca. Aquest desplagament no és només funcional. Té a veure amb una mutacié més profunda de la
politica cultural, que deixa de ser un camp relativament autonom per esdevenir un instrument transversal al servei
d’agendes urbanes més amplies.

L'article analitza aquest procés a partir d'un estudi comparatiu dels tres casos, reconstruint-ne la trajectoria
institucional, les redefinicions successives i els conflictes que les travessen. La hipotesi de fons és que la
hibridacié no constitueix un estat estable sind una tensié permanent entre logiques culturals, economiques i
politiques. Aquesta tensid es manifesta en disputes sobre la missié dels centres, el seu encaix dins I'administracio
i el tipus de publics i practiques que prioritzen.

El context d’aquestes transformacions s'inscriu en un canvi de paradigma de la politica cultural local, que passa
de la democratitzacio cultural a una orientacié més instrumental vinculada a la ciutat creativa, la marca urbana i la
innovacid. Alhora, I'impacte dels governs locals sorgits del cicle del 15-M introdueix noves expectatives al voltant
del procomd, la participaci6 i els drets culturals, tot i que aquestes no acaben de traduir-se en una reconfiguracio
estructural del sistema cultural.

Els casos analitzats mostren trajectories divergents perd convergents en un punt: la progressiva pérdua de
centralitat de la creacié cultural com a eix principal. El Canddrom es desplaca cap a la innovacié democratica i
I'activisme digital; Las Naves es redefineix com a centre d’innovacié orientat a la sostenibilitat i I'emprenedoria;
Medialab institucionalitza practiques sorgides de la cultura lliure i I'activisme tecnoldgic. En tots tres casos, la
dimensio cultural es manté, pero sovint subordinada a altres objectius.

Aquesta evolucié planteja una pregunta que travessa tot I'article: fins a quin punt aquests centres poden continuar
sent considerats institucions culturals. La resposta no és univoca. El que si que es constata és que la hibridacio,
lluny de resoldre tensions, les intensifica. Entre logiques de servei public, estratégies de ciutat i dinamiques
d’'innovacié, aquests espais esdevenen laboratoris on es redefineix, de manera conflictiva, el lloc de la cultura en
les politiques urbanes contemporanies.
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