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Un estudi recent analitza per que la proposta de seu del Museu Hermitage a Barcelona va naufragar, i que
en poden aprendre les ciutats que aposten per laregeneracié urbana amb col-laboracié publicoprivada.

La proposta d’establir una seu del Museu Hermitage a la Nova Bocana del Port de Barcelona es va presentar com
una gran oportunitat cultural per a la ciutat. Pero en realitat, tal com mostra un article publicat a la revista Cities, es
tractava d'un projecte fragil, amb aliances institucionals mal plantejades, una proposta de valor desconnectada del
context local i una abséncia de dialeg real amb la ciutadania. L'estudi, signat per Jests Cambra-Fierro, M.2
Eugenia Lépez-Pérez, Lourdes Pérez i Macarena Tejada-Tejada, ofereix una mirada detallada sobre per quée
aquest projecte no va tirar endavant i com pot servir de cas d’estudi per a altres ciutats.

El projecte —impulsat per un promotor privat i vinculat a una gran marca museistica internacional— va topar amb un
ecosistema urba complex: una ciutat saturada de turisme, un port amb funcions semiautonomes i un ajuntament
amb una agenda politica clara de reequilibri social i cultural. L'analisi es basa en el model de la Quintuple Helix,
gue permet entendre la interaccié entre els actors politics, econdmics, académics, socials i ambientals implicats.

El resultat? Un camul de desajustos: manca d'un lideratge public integrador, una proposta mal ancorada en les
necessitats del territori, informes técnics desfavorables i una ciutadania dividida entre la promesa de més cultura i
la sospita d’'un nou gest de mercantilitzacié urbana. Tal com mostren les dades, el projecte mai no va aconseguir
legitimar-se davant dels agents culturals locals ni de la ciutadania dels barris propers.

Els autors identifiguen tres grans obstacles que van marcar el fracas de la iniciativa: I'abséncia d’un entorn
institucional facilitador, la manca de voluntat politica compartida i —sobretot— una proposta de valor que no tenia en
compte la pluralitat d'interessos presents al territori. A diferéncia d'altres experieéncies de col-laboracio
publicoprivada, aqui no es va construir un relat compartit ni es va generar una alianca solida entre els actors
publics implicats.

Observem

Aquest cas recorda que la cultura no pot ser un element afegit als projectes de regeneracid urbana, sin6 que ha de
formar-ne part des de l'inici. Per als municipis, la llicé és clara: qualsevol gran iniciativa cultural ha de néixer des
de la governanca, amb objectius publics clars, processos participatius reals i una proposta cultural arrelada en el
context social i urba. Sense aix0, la cultura pot acabar sent un motiu més de tensio i resisténcia, en lloc d’'un
motor de transformacio.
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