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Que haurien de tenir a punt les politiques culturals abans que arribi la proxima urgéncia

Quan esclata una situacio d’'urgéncia, la pressid per actuar rapidament acostuma a ser enorme. | és logic. En
contextos de crisi, interrupcio o afectacid greu del teixit cultural, les administracions han de respondre amb
velocitat. El problema és que respondre de pressa no és exactament el mateix que respondre bé. Sovint, allo
gue es presenta com una reaccid agil acaba revelant una manca de preparacié prévia: circuits poc clars, criteris
poc definits, bases mal adaptades i dificultats per arribar de manera justa a qui més ho necessita.

Es justament aqui on se situa l'interés de I'informe Recomanacions minimes exigibles per al disseny de
futures linies de subvencions en situacions de factors d'urgéncia. El document no parteix tant de la idea de
“millorar una convocatoria” com d’una pregunta més estructural: qué hauria de tenir previst una administracio
cultural abans d’entrar en mode emergencia? La seva aportacié principal és clara: si volem que les
subvencions siguin realment Utils quan hi ha una crisi, una part important de la feina s’ha de fer abans.

Aquesta és probablement la idea més valuosa del text. La urgéncia no es pot gestionar només amb bona voluntat
0 amb capacitat de reaccid puntual. Necessita estructura latent, és a dir, mecanismes preparats per activar-se
guan calgui. L'informe defensa, de fet, que moltes de les recomanacions haurien de quedar configurades en un
estat de vigilancia o de disponibilitat, per poder passar a un mode d’emergencia sense haver de comencar de
zero.

A partir d’'aqui, el document s’organitza en dos grans plans que convé llegir conjuntament. D’'una banda, proposa
un marc general de gesti6 per a situacions d’'urgéncia. De I'altra, formula recomanacions especifiques per al
disseny i la gestid de linies de subvencié en aquests contextos. Aquesta doble mirada és important perqué evita un
error bastant habitual: pensar que el problema és només técnic o administratiu, quan en realitat és també de
governanca, de criteri i de capacitat institucional.

Un dels punts més rellevants del marc general és la proposta de crear un equip de gestié de situacions de
factors d’urgéncia. Pot semblar una mesura operativa, pero en realitat diu molt sobre com s’entén la politica
publica. El que planteja és que la resposta no pot quedar dispersa ni dependre de solucions improvisades dins de
cada servei, sind que necessita una estructura capac de coordinar, prioritzar i ordenar la informaci6. Aquesta
mateixa logica es reforga amb altres elements del marc: la definici6é de tipologies de riscos i dels seus llindars, la
sistematitzacié de dades i fonts d’informacio, la creacio d’'un panell d’'indicadors del sector cultural i la
previsio d’indicadors de seguiment i avaluacid de les mesures. Tot plegat apunta a una idea for¢a simple, pero
massa sovint oblidada: en situacions d'urgéncia, sense diagnosi no hi ha bona resposta.

Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC). Diputaci6 de Barcelona. Montalegre, 7. Pati Manning. 08001 Barcelona. Tel. 934 022 565
Page 1 of 3


https://interaccio.diba.cat/members/interaccio

& Diputacic Subvencionar sota pressio no hauria de voler dir improvisar
E Barcelona Publicat a Interaccio (https://interaccio.diba.cat)

El document també insisteix en aspectes que acostumen a quedar en un segon pla fins que esclaten els
problemes: la seguretat juridica, la necessitat de preveure mecanismes de reassignacio o refor¢ de recursos
humans, i la importancia de tenir a punt procediments de comunicacié interna i canals especifics de
comunicacié externa. Aqui I'informe toca un nervi real de moltes administracions: la urgencia no només posa a
prova els recursos economics, sind també la capacitat organitzativa. Si no hi ha equips, criteris, circuits i
llenguatges compartits, I'ajuda pot existir formalment i, alhora, fallar en la seva implementacié.

Aquesta mateixa preocupacio reapareix quan el focus es desplaca cap a les linies de subvencions propiament
dites. | aqui és on la peca guanya més densitat politica. Perqué el document no es limita a demanar ajudes “meés
rapides” o “més flexibles”, sind que proposa revisar com es diagnostica la situacid, com es defineixen els
objectius i com es distribueixen els recursos. Una de les recomanacions centrals és disposar d’un guié
estandard estructurat per a la diagnosi i el disseny de subvencions en contextos d’urgéncia. Es una proposta
aparentment modesta, perd molt important: vol dir no haver d’'improvisar els criteris cada vegada que apareix una
crisi nova.

El document suggereix, a més, tenir una classificacié prévia d’accions i mesures possibles, amb exemples i
avaluacions, de manera que les administracions no només reaccionin, sind que puguin triar millor entre diferents
instruments segons la naturalesa del problema. Aquest punt és especialment Gtil perqué introdueix una mirada
menys automatica sobre la subvencio: no tota urgéncia reclama la mateixa arquitectura d'ajuda, ni tots els sectors
0 activitats culturals pateixen de la mateixa manera.

Aix0 connecta directament amb un altre dels aspectes més importants de l'informe: la necessitat d’incorporar
una analisi de vulnerabilitat dels agents i activitats culturals. En contextos d'urgéncia, repartir recursos “igual

per a tothom” no és necessariament repartir-los justament. Hi ha actors més exposats, més fragils o amb menys
capacitat d’absorbir I'impacte d’'una crisi. Per aix0 I'informe insisteix que les futures linies haurien de

preveure criteris explicits de distribucio i equitat, aixi com linies diferenciades segons tipus d’agents i
activitats, adaptant bases, requisits i imports a realitats diferents. Aquest és un dels punts més politics i més Uutils
del document. Perque desplaca el debat de la simple execucid pressupostaria cap a la pregunta imprescindible, de
qui queda més exposat quan el sistema trontolla.

En la mateixa linia, I'informe proposa deixar millor definides les perdues subvencionables i establir criteris
generics de referéncia que puguin servir en futures situacions. També assenyala la necessitat d'unificar,
complementar i facilitar els lligams entre bases generals i especifiques, especialment en relacié amb els marcs
de I'OSIC i '|CEC. Pot semblar un detall administratiu, perd no ho és. Quan les regles no sén prou clares 0 no
estan prou alineades, la urgéncia es converteix facilment en opacitat, desigualtat d’accés o sobrecarrega
burocratica.

Llegit en conjunt, el valor del document no és només técnic. El que posa sobre la taula és una qliestié bastant més
de fons: les politiques culturals també es juguen en la seva capacitat de protegir el teixit cultural quan les
condicions es desestabilitzen. | aixo no es resol només amb diners, siné amb preparacio, criteri, informacio i una
idea clara de quina justicia distributiva volem activar quan cal prioritzar.

Potser, al capdavall, la pregunta més Util no és si tindrem una altra situacié d’'urgéncia, perqué aixod gairebé
podem donar-ho per fet. La pregunta és una altra: quan arribi, tindrem una administracio cultural preparada
per respondre sense improvisar i sense reproduir les desigualtats que ja arrosseguem?
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