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Les relacions entre responsables politics i equips técnics formen part d’aguells debats permanents de la gestio
cultural que gairebé mai acaben de resoldre’s. L'article de Mikel Etxebarria Exeita, publicat a Periférica
Internacional el 2023, aborda aquesta qiiestié des d’'una perspectiva poc habitual: no des de la teoria abstracta de
la governanca cultural, sind des de I'experiéncia acumulada dins I'administracio publica.

El text parteix d’'una constatacié que molts professionals culturals reconeixeran immediatament: en cultura, les
fronteres entre decisio politica i gestié tecnica sovint son difuses. Aquesta ambivaléncia és especialment visible en
I'ambit municipal, on la proximitat entre regidors i gestors culturals converteix la relacié quotidiana en un espai
constant de negociacio, tensions i equilibris.

Etxebarria defensa que la capacitat de mediacio és una competencia central de la gestio cultural. El gestor cultural
no treballa només amb artistes o puablics. També ha de relacionar-se amb responsables politics, equips
administratius, patrocinadors, institucions i mitjans de comunicaci6é. Aquesta posicid intermédia obliga a
desenvolupar habilitats de traduccid, negociacié i construccié de consensos que sovint queden invisibilitzades dins
les estructures administratives.

La relacid entre politica i gestié cultural no és nomeés una questié organitzativa. També defineix com es
construeixen les politiques publiques de cultura.

L’article resulta especialment interessant perqué evita idealitzar qualsevol dels dos rols. L’autor identifica males
practiques tant entre els gestors culturals com entre els responsables politics. D’'una banda, critica els técnics que
converteixen la institucio en un projecte personal o que utilitzen la complexitat administrativa com a forma de
control. De I'altra, assenyala la tendéncia d’alguns carrecs politics a menystenir el coneixement professional i a
intervenir en aspectes operatius sota la idea que “de cultura tothom en sap”.

Un dels punts més rellevants del text és la diferéncia temporal que estableix entre politica i gestié. Els equips
tecnics treballen amb horitzons llargs, processos graduals i politiques que necessiten continuitat. Els responsables
politics, en canvi, operen sota el ritme curt de la legislatura i la necessitat de mostrar resultats visibles. Aquesta
tensié temporal travessa moltes politiques culturals locals i ajuda a entendre per qué alguns projectes queden

Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC). Diputaci6 de Barcelona. Montalegre, 7. Pati Manning. 08001 Barcelona. Tel. 934 022 565
Page 1 of 2


https://interaccio.diba.cat/members/interaccio

k& Diputacia Governar la cultura sense confondre rols
E Barcelona Publicat a Interaccio (https://interaccio.diba.cat)

interromputs o es reformulen constantment.

El text també introdueix dues alertes. La primera és el que anomena “adanisme”: la temptacié d’alguns governs
entrants de comencar sempre des de zero, ignorant trajectories institucionals previes. La segona és la proliferacio
de processos participatius superficials que generen expectatives sense capacitat real d’'incidencia. En tots dos
casos, Etxebarria defensa la necessitat de reforcar la professionalitat técnica i el valor del coneixement acumulat
dins les institucions culturals.

L'article funciona menys com una guia tancada que com una invitaci6 a pensar millor les condicions de
governanca de la cultura publica. No planteja una separacid rigida entre politica i técnica. Recorda, més aviat, que
la qualitat de les politiques culturals depen també de la capacitat de construir relacions institucionals clares,
sostenibles i basades en el reconeixement mutu.
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