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El document recull el treball del Grup 5 del Cycle des Hautes Etudes de la Culture (CHEC) dedicat als temps de la
cultura. En lloc d'elaborar un informe convencional, els autors opten per una galeria de converses amb
responsables politics, directors d'institucions, investigadors i responsables associatius per explorar una mateixa
pregunta: com poden els actors culturals articular temporalitats que sovint entren en conflicte?

El punt de partida és senzill pero profund. Els responsables culturals han de gestionar simultaniament el temps
dels projectes, els calendaris politics, els ritmes administratius, els processos de creacio artistica, les necessitats
dels equips, les expectatives dels publics i les urgéncies derivades de crisis successives. Aquesta coordinacio
acostuma a resoldre's sota la pressio de la urgéncia, fet que dificulta la reflexié estratégica i la construcci6é de
politiques duradores.

El document proposa ordenar aquesta complexitat distingint tres grans escales temporals.

La primera és el temps immediat, associat a la gestié quotidiana, les crisis i la necessitat de reaccionar amb
rapidesa. Els autors adverteixen que una politica cultural no pot quedar atrapada permanentment en aquest
registre perqué acabaria substituint la direccié estrategica per la resposta constant a les contingéncies.

La segona correspon al temps infraanual, és a dir, el temps de les decisions, del finangament, de la produccio
dels projectes i de la seva execucié. Aqui el repte consisteix a sincronitzar processos administratius,
pressupostaris i artistics perque les iniciatives arribin en el moment adequat tant politicament com socialment. El
document insisteix que cal distingir entre temps llarg i lentitud burocratica, perqué una estratégia de llarg
recorregut no justifica processos innecessariament feixucs.

La tercera escala és el temps llarg, vinculat a la governanca, als projectes institucionals i als efectes acumulatius
de les politiques culturals. Es aqui on els autors situen la necessitat de construir estratégies que superin els
mandats politics i permetin consolidar aprenentatges, relacions i confianca.

Una aportacié especialment rellevant és que aquesta reflexioé sobre el temps no es limita als responsables politics.
El document identifica tres espais on la dimensié temporal resulta decisiva.

El primer és la governanca. Les formes de nomenament, els sistemes d'avaluacio, els objectius imposats per les
administracions responsables i els mecanismes de coordinacié condicionen profundament la possibilitat de
treballar a llarg termini.

El segon s6n els equips professionals. Elaborar un projecte cultural exigeix temps per construir consensos,
generar adhesid, definir prioritats i adaptar les organitzacions del treball. El document defensa que aquestes
dimensions no sén costos afegits sind condicions perqué els projectes siguin sostenibles.

El tercer correspon als publics. Aqui apareix una de les idees més interessants del text: els publics deixen de ser
Unicament destinataris de la programacio per convertir-se progressivament en actors que participen en la definicio
mateixa dels projectes culturals. Aixo implica assumir que la participacio, la transmissio, la fidelitzacio i la
renovacio dels publics sén processos de llarg recorregut incompatibles amb la logica dels resultats immediats.
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Els actors culturals treballen simultaniament amb mdultiples temporalitats. La dificultat no és només gestionar el
temps, sind articular ritmes politics, institucionals, professionals, creatius i ciutadans.

Les entrevistes il-lustren aquestes tensions des de perspectives molt diverses. Aurélie Filippetti defensa que la
cultura només pot desplegar plenament els seus efectes en el temps llarg, especialment en ambits com l'educacio
artistica, la mediacio o la construccié de trajectories culturals al llarg de la vida. Al mateix temps alerta contra la
instrumentalitzaciod politica de la cultura i reivindica preservar espais de llibertat davant les dinamiques accelerades
de l'entorn digital.

Altres testimonis insisteixen que el patrimoni, els drets culturals, la cooperacio territorial o la participacié ciutadana
exigeixen ritmes incompatibles amb la logica de la immediatesa. La idea recurrent és que moltes de les
transformacions culturals més valuoses només es fan visibles després d'anys de treball sostingut.

El valor principal del document rau precisament en aquesta mirada transversal sobre el temps. En lloc d'abordar-lo
Unicament com un problema d'eficiéncia, el converteix en una categoria d'analisi de la governancga cultural.

Ara bé, també presenta alguns limits. Les entrevistes comparteixen un diagnostic molt coincident sobre la
necessitat del temps llarg i poques vegades apareixen discrepancies substantives entre els participants. El resultat
és un relat coral ric en experiéncies pero menys desenvolupat des del punt de vista analitic. El document identifica
molt bé les tensions temporals, pero dedica menys espai a examinar les condicions institucionals que expliquen
per quée aquestes tensions persisteixen o quines reformes administratives serien necessaries per modificar-les.

Malgrat aix0, continua sent una lectura especialment (til perqué planteja una pregunta que continua plenament
vigent: si les politiques culturals produeixen efectes acumulatius al llarg dels anys, fins a quin punt les
formes actuals de finangament, avaluacio i governanca permeten realment treballar amb aquesta
temporalitat? (n. de l'e., 2026)
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