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La diversitat cultural és avui una evidéncia social. El que no és evident és la seva preséncia real en les institucions
culturals. Aquest informe del CoNCA parteix d’aquesta fractura: una societat cada cop més diversa i uns
equipaments que no han incorporat aquesta pluralitat amb la mateixa intensitat. La questié ja no és si la diversitat
existeix, sind com es tradueix —o no— en les politiques, les practiques i els relats institucionals.
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L'informe El tractament de la diversitat cultural a les institucions
culturals catalanes ofereix una diagnosi extensa sobre la manera com els equipaments i les institucions culturals
incorporen —o deixen fora— la diversitat cultural. El punt de partida és contundent: I'increment de la diversitat
d’'origens i expressions culturals a la societat catalana no s’ha traslladat de manera significativa a les institucions
culturals.

Aquesta constatacio obliga a desplacar el focus. El debat sobre la diversitat no es pot limitar a I'accés als
equipaments, sind que ha d'incloure la participacio activa en la creacid, la producci6 i la difusio cultural, aixi com la
diversitat dels continguts que s’hi presenten. L'informe amplia aixi el marc: no es tracta només de qui entra, siné
de qui produeix, qui decideix i qué es fa visible.

El document estructura I'analisi en cinc ambits clau. En primer lloc, els marcs institucionals i les politiques
publiques, on es detecta una preséncia encara limitada de la diversitat en els objectius i en la governanca. En
segon lloc, les estructures internes, especialment pel que fa a la composicié dels equips i les competéncies
professionals, on la manca de diversitat és especialment evident. En tercer lloc, els processos de creacio,
programacio i exhibicid, on persisteixen relats i criteris que tendeixen a reproduir visions dominants de la cultura.
En quart lloc, la relacié amb els publics, on es constata que una part de la poblacié no se sent interpel-lada per
I'oferta institucional. Finalment, I'ambit de les dades, on la manca d'informacié sistematica dificulta qualsevol
avaluacio rigorosa.

Un dels elements més rellevants és la lectura ecosistémica que proposa l'informe. La capacitat dels equipaments
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per incorporar la diversitat no depén només de la seva voluntat interna, sind també de factors estructurals:
desigualtats socioecondmiques, marcs normatius, circuits de produccid cultural o dinamiques de legitimitat.
Aquesta mirada evita simplificacions i situa el problema en un nivell més profund.

El document també posa en evidéncia una tensié de fons. La cultura institucional continua operant amb marcs
conceptuals que no sempre reflecteixen la complexitat actual de la societat. Conceptes com diversitat,
interculturalitat o inclusié es fan servir sovint de manera imprecisa, sense traduir-se en canvis efectius en les
practiques.

Les dades contextuals reforcen aquesta lectura. L'any 2022, el 16,32% de la poblacié resident a Catalunya tenia
nacionalitat estrangera, amb una distribucié territorial desigual i una diversitat d’origens molt significativa. Aquesta
realitat contrasta amb una oferta cultural que, en molts casos, continua responent a referents més homogenis.

L’informe conclou amb un conjunt de recomanacions orientades a les administracions puabliques i als equipaments
culturals. Aquestes apunten cap a una transformacio que afecta multiples dimensions: definicié d'objectius, revisio
de practiques, diversificacio d’equips, millora en la recollida de dades i incorporacio de noves veus en la produccio
cultural.

El que emergeix del conjunt no és només una diagnosi sectorial, sind una qlestié de legitimitat. Si les institucions
culturals no incorporen la diversitat real de la societat, corren el risc de perdre capacitat d'interpel-laci6 i sentit
public. La diversitat no és un afegit, és una condicié per a la rellevancia de la politica cultural avui.

Balta Portolés, Jordi; Bobes Gonzélez, Joaquina i Mestres, Angel. El tractament de la diversitat cultural a les
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