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L'article d’Eleonora Belfiore parteix d'una constatacio que desmunta un dels relats més consolidats de les
darreres decades: les politiques culturals no es basen realment en 'evidencia, encara que ho afirmin de manera
reiterada. El gir cap a una suposada “evidence-based policy” no ha comportat una presa de decisions més
racional ni més transparent. Al contrari, el text mostra com I'evidéncia té sovint un paper secundari, subordinat a
processos d'argumentacio, persuasio i construccio discursiva.

El recorregut s'inicia amb una critica a I'is expansiu de dades d'impacte,
especialment economic, com a justificacid de la despesa cultural. En el cas anglés, aquesta dinamica s'intensifica
a mesura que les arts i la cultura s6n mobilitzades per servir agendes socials i economiques més amplies. La
necessitat de demostrar resultats tangibles genera una inflacié d’indicadors, estudis i avaluacions que sovint
presenten problemes de qualitat, verificabilitat i comparabilitat. EI problema no és tant que aquestes dades siguin
falses, siné que funcionen com a recursos retorics més que no pas com a fonaments solids per a la decisié
publica. L'evidéncia es selecciona, es construeix i es desplega per convéncer, no per resoldre.

A partir d’aqui, I'article desplaca el focus cap a la teoria de les politiques publiques per proposar una lectura més
precisa del que realment passa. El procés de formulacié de politiques no és lineal ni técnic, siné obertament politic,
travessat per valors, creences i limitacions institucionals. El que es presenta com a racionalitat és sovint una
simplificacié que oculta la complexitat real de la presa de decisions. Conceptes com “qué funciona” o “basat en
evidencies” operen més com a aspiracions o consignes que com a descripcions del procés real. En aquest marc,
la idea de “racionalitat limitada” ajuda a entendre per qué els

responsables de la presa de decisions no utilitzen necessariament la millor evidencia disponible, sin6 aquella que
encaixa amb els seus marcs previs o amb les possibilitats politiques del moment.

El cas de I'impacte econdmic és especialment revelador. Malgrat les critiques reiterades a les seves metodologies
i usos, continua ocupant una posicié central en el discurs de les politiques culturals. La seva forca no prové de la
seva solidesa empirica, siné de la seva capacitat de simplificar i fer persuasiva una idea: que la cultura és una
inversié rendible. Aquesta idea funciona com un “marc institucionalitzat” que orienta tant la produccié d’evidéncia
com les decisions politiques. No es tracta només de mesurar la realitat, sind de donar forma al que es considera
rellevant i legitim dins del debat public.

El desplagament que proposa Belfiore és clar: si volem entendre la politica cultural, cal deixar de preguntar-nos per
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qué no s'utilitza millor I'evidencia i comencar a analitzar quines idees la fan Util. Aix0 implica assumir que
'evidéncia no és neutral, sind part d'un procés de construccid de sentit. En consequéncia, la recerca en
politiques culturals hauria de dialogar més directament amb la teoria de les politiques publiques, no per millorar
simplement les dades disponibles, sind6 per comprendre com es configuren els marcs que fan possibles, o
impossibles, determinades decisions.

El text no ofereix una solucid técnica, sind un canvi de mirada. La pregunta deixa de ser com produir millor
evidéncia per influir en la politica, i es transforma en una altra de més ambiciosa: com intervenir en els marcs
d’idees que determinen qué compta com a evidéncia i per a qué serveix.
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