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Portraits d'institutions culturelles montréalaises parteix d’'una questié que travessa cada vegada més les politiques
culturals: que significa realment que una institucid sigui accessible, inclusiva i equitativa? William-Jacomo
Beauchemin, Noémie Maignien i Nadia Duguay eviten tractar aquests conceptes com a principis abstractes i
observen com es concreten en les practiques de deu grans institucions culturals de Mont-real. El resultat és
especialment util perque desplaca la mirada dels publics cap a les institucions: les desigualtats culturals no
depenen només de qui participa, sind també de les formes d’organitzacié, mediacid, programacio i
representacio que les institucions construeixen.

#llE| llibre neix del laboratori Culture inclusive, impulsat per Exeko el 2016, que posa en
relacid deu institucions culturals amb nou organitzacions artistiques, socials i comunitaries. La recerca combina
intervencié sociocultural, recerca partenarial i recerca inclusiva, incorporant tant els professionals de les
institucions com persones i col-lectius habitualment allunyats dels seus espais de decisié. Els deu capitols van ser
inicialment informes adrecats a cadascuna de les institucions i elaborats a partir de la recerca desenvolupada entre
2016 2018.

Aquesta metodologia permet als autors fugir d'una definicié prévia i uniforme d'accessibilitat, inclusié i equitat. La
recerca constata precisament que les institucions utilitzen aquests termes de maneres diferents i, de vegades,
intercanviables. Un projecte de mediacié pot ser considerat una politica d’accessibilitat en una institucié i una
politica d'inclusié en una altra. Una iniciativa destinada a diversificar els artistes programats pot apareixer sota el
concepte d'inclusié o sota el d’equitat. Aquesta polisémia no és només terminoldgica: revela diferents maneres
d’entendre quina responsabilitat té una institucio cultural davant les desigualtats.

Els retrats recorren institucions molt diverses, entre les quals hi ha Bibliotheque et Archives nationales du Québec,
el Musée des beaux-arts de Montréal, el Théatre du Nouveau Monde, la Place des Arts, I'Opéra de Montréal i
diversos organismes musicals i escénics. L'estructura del llibre mostra que els autors no busquen establir un
model institucional Unic. Analitzen trajectories historiques, models organitzatius, mediacié, educacié, relacié amb
els publics, transformacié dels repertoris, aliances comunitaries i estratégies de legitimacio.

D'aquesta diversitat emergeix una distinci6 conceptual que constitueix I'aportacid principal del
llibre. L’accessibilitat es vincula a I'autonomia, és a dir, a crear les condicions perque les persones puguin
utilitzar els espais i serveis culturals amb independéncia de les seves circumstancies. Aixd pot exigir actuar sobre
els entorns, els serveis i fins i tot les formes de presentacio de les obres. La inclusié es relaciona amb la
participacio i la mediacié: no consisteix simplement a tenir les portes obertes, siné a anar a buscar grups que no
participen, establir-hi relacions i construir dispositius especifics de vinculacié.

La tercera dimensio, I’equitat, introdueix una questié més estructural: qui &s reconegut i representat dins la
institucid. La conclusié del llibre sintetitza aixi tres orientacions de I'acci6 institucional: rendre disponible, associat a
I'accessibilitat i 'adaptacio; rejoindre, vinculat a la inclusio i la mediacio; i présenter, relacionat amb I'equitat i la
representacioé justa.
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Obrir les portes no resol per si sol la desigualtat cultural: també cal revisar les condicions de participacio i qui té
possibilitat de ser representat dins la institucio.

El llibre se situa aixi en el debat sobre la transformacié de la legitimitat de les institucions culturals. Accessibilitat,
inclusio i equitat hi apareixen com a categories normatives vinculades a demandes contemporanies de
justicia, davant les quals les institucions han de posicionar-se per justificar el seu paper en la vida cultural
col-lectiva.
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