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Un informe del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya analitza la composicié dels equips
professionals dels museus i proposa criteris per orientar la seva organitzacié i funcionament.

En el marc del pla estrategic 'Museus 2030: Pla de Museus de Catalunya [2]' (2017), el Departament de Cultura ha
publicat I'informe ‘Els equips de gestié dels equipaments museistics’ amb I'objectiu d’identificar uns criteris i
elaborar uns parametres de referencia per a la configuracio dels equips professionals adients per a la gesti6 dels
museus catalans, en linia amb la visi6 i els objectius definits al pla estrategic.

A tall de guia practica, aquesta publicacié obre amb la definicié d’'un marc conceptual sobre els equipaments
museistics i aporta informacio técnica sobre la composicié de les plantilles dels museus i els perfils i
competencies dels membres. Amb tot, donada la diversitat dels museus catalans, aquests parametres compten
amb certa flexibilitat perqué puguin donar resposta a aquesta realitat. L'informe pretén definir els equips de gestid
segons els nivells de complexitat dels equipaments.
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El primer bloc de I'informe repassa les funcions estratégiques i operatives d’'un equipament museistic agrupant-
les en quatre ambits: la direccio, la planificaci6 i gestio dels actius patrimonials (que amplia I'antic concepte
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de ‘gestio de col-leccions’), la planificacié i la gesti6é de la proposta de valor i els serveis generals de suport.
Tot seguit, s'estableixen els cinc nivells de complexitat funcional dels museus catalans, partint de la distribucid
actual dels recursos humans entre els ambits funcionals identificats en el bloc anterior. L'analisi d’indicadors

relacionats amb els equips professionals indica que la seva distribucié per arees funcionals en el conjunt de
museus catalans és for¢a paritaria.
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Taxonomia funcional d’un equipament museistic

El tercer bloc fa una estimacio de la dedicaci6 professional necessaria per a cadascun d’ells, on s’inclou tant
les persones que pertanyen a la plantilla del museu, com els professionals externalitzats i voluntaris.

En relacié a aguesta questio, el segiient apartat analitza la distribucié de la forca de treball segons la seva
vinculacié professional, on el document es fa resso de la polémica que envolta a la practica de I'externalitzacio i la
seva relacié amb la precarietat laboral. En aquest context, s'identifiquen els motius que justificarien la decisio
d’externalitzar determinades funcions operatives.

L’informe tanca amb unes consideracions generals i unes pautes per a la definicié des perfils professionals dels
equipaments museistics, segons les funcions i tasques descrites en 'estudi i partint, segons s'’indica, del
consens existent sobre quines son les competéncies transversals necessaries i prenent com a referéncia
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literatura existent de les principals administracions en aquet sentit.

Idea central

La qualitat i sostenibilitat dels museus depén en gran part de la definici6 clara dels perfils professionals i dels
equips de gestié que els fan funcionar.

Podeu consultar i descarregar-vos l'informe:

Berzosa, J, Colomer, J. i Picas, O. (2021). Els equips de gestié dels equipaments museistics. Criteris i parametres
de referéncia per a la seva configuracio [3]. Generalitat de Catalunya. Departament de Cultura. cultura.gencat.cat
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