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La crisi com a punt de partida d'un nou pacte cultural
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Aquest document és especialment interessant perque representa un desplacament poc habitual en plena
pandémia. No es limita a quantificar els efectes de la covid-19 sobre la cultura, sin6 que intenta convertir la crisi en
una oportunitat per construir un acord estratégic de ciutat. La lectura permet comprendre com les politiques
culturals aspiren a superar la fase de resposta d’emergéencia per avancar cap a la construccié d’'un nou marc
compartit.

L'Informe de diagnosi del Pacte per la Cultura neix d'un acord politic adoptat a finals de 2019 per impulsar un
pacte estratégic sobre la cultura a Barcelona. L'esclat de la pandémia obliga a reformular completament I'encarrec:
abans de definir objectius de futur, cal comprendre fins a quin punt la crisi ha alterat el sistema cultural de la ciutat i
quins reptes estructurals ha fet aflorar. Per aixo el document no presenta encara el Pacte, siné la diagnosi que
n'ha de constituir el fonament.
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PACTE PER LA CLULTURA
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L'aposta metodologica és significativa. La diagnosi es construeix a partir de tres
aproximacions complementaries: una lectura qualitativa basada en entrevistes i grups de discussié amb
responsables politics i agents culturals; una analisi de la dimensié economica del sector; i un estudi de les
dinamiques culturals a partir de dades territorials i estadistiques. L'objectiu és evitar que el futur pacte descansi
exclusivament en percepcions o Unicament en indicadors quantitatius, combinant coneixement expert, informacio
econOmica i evidencies empiriques.

Una de les aportacions més interessants és que el document interpreta la pandémia com un factor accelerador de
problemes previs. La covid-19 provoca una crisi sense precedents, perod també fa visibles debilitats estructurals
gue ja existien: la fragilitat economica d'una part important del sector, la dependéncia d'algunes activitats
presencials, la necessitat de millorar els sistemes d'informacié i la manca d'espais permanents de coordinacio
entre administracions, professionals i agents culturals. La crisi esdevé aixi una oportunitat per revisar el model
cultural de la ciutat i no només per reparar-ne els danys.

En aquest sentit, el document insisteix que la reconstruccié no pot limitar-se a mesures extraordinaries de suport
econOmic. Paral-lelament als diferents paquets d'ajuts impulsats durant el 2020, es planteja la necessitat de
reforgar la governanca cultural mitjangant espais estables de dialeg, diagnostics compartits i processos de
planificaci6 més solids. La cultura apareix menys com un conjunt d'equipaments o activitats i més com un
ecosistema que necessita coordinacid, informacio i capacitat d'adaptacio.
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?La diagnosi planteja que un pacte cultural només és possible si es construeix a partir d'una lectura compartida de
la realitat.

També resulta rellevant I'esfor¢ per connectar aquesta diagnosi amb altres processos simultanis, com el Pacte per
Barcelona, el projecte Mapping Cultura de Base o el Forum Ciutat, Turisme i Cultura. EI missatge implicit és que
les politiques culturals no poden pensar-se de manera aillada, siné en relacié amb el desenvolupament urba, el
turisme, la participacié ciutadana o les dinamiques comunitaries.

El principal valor del document no resideix tant en les dades concretes de la pandémia, com en la manera
d'entendre la planificacié cultural. La idea que un pacte necessita una diagnosi plural, basada en evidéncies i
compartida entre institucions i sector és molt important. Alhora, el text reflecteix una limitacié: posa molt d'émfasi
en la produccio del diagnostic i molt menys en els mecanismes institucionals que haurien de garantir la continuitat
politica i operativa del futur pacte. La dificultat no és tant arribar a un acord com sostenir-lo més enlla de
'emergéncia.

Referéncia

Ajuntament de Barcelona. Institut de Cultura de Barcelona. (2020). Pacte per la cultura. Informe diagnosi.
Desembre de 2020.

Text complet (pdf) [2]

Categories: Informe

Categories: Informes i documents
Etiquetes: politiques culturals
Etiquetes: governanca cultural
Etiquetes: planificacié cultural
Etiquetes: recerca cultural
Etiquetes: valor public de la cultura

* [3]

URL d'origen: https://interaccio.diba.cat/news/2021/07/pacte-cultural

Enllacos:

[1] https://interaccio.diba.cat/members/interaccio

[2] https://interaccio.diba.cat/sites/interaccio.diba.cat/files/2021-07-19.png
[3] https://interaccio.diba.cat/node/8687

Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC). Diputaci6 de Barcelona. Montalegre, 7. Pati Manning. 08001 Barcelona. Tel. 934 022 565
Page 2 of 2


https://interaccio.diba.cat/sites/interaccio.diba.cat/files/2021-07-19.png
https://interaccio.diba.cat/news/2021/07/pacte-cultural

