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L’estudi "Culture, the arts, and the Covid-19 pandemic: Five cultural capitals in search of

solutions" investiga com les politiques culturals de cinc capitals referents en matéria cultural a escala
internacional — Berlin, Londres, Nova York, Paris i Toronto — es van adaptar per recuperar-se dels efectes de la
pandémia de la Covid-19 i esdevenir més resilients.

Dividit en cinc capitols, el document presenta els estudis de cas de les ciutats escollides i inclou, per a cadascun
dels casos, una visié general del sistema de governanca i I'enfocament politic de cada ciutat, aixi com
les politiques culturals implementades recentment.

Tot seguit, analitza I'impacte de la pandémia en el sector cultural, els punts forts i punts febles de les mesures que
ha pres cada ciutat per fer front a la crisi. Per respondre a qiiestions com quins han sigut els resultats d'aquestes
mesures 0 quins son els reptes que tenen al davant, s’han tingut en compte les capacitats de governanca en les
seves dimensions: analitica (coneixements i expertesa en la presa de decisions), reguladora (mesures
d’incentivacio, autoritzacions, prohibicions, etc.), executiva i de coordinacio (relativa a la negociacié i mediacio
entre les parts). A tall d’analisi DAFO, també s’hi aborden les oportunitats i debilitats detectades i es conclou amb
un una série de recomanacions politiques.
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Perd potser la part més rellevant de I'estudi es trobi a I'apartat destinat a les conclusions on, més enlla d'extreure
les problematiques compartides i les llicons apreses dels casos estudiats, s’avanca amb propostes per atényer un
model cultural més resilient per a les ciutats que pugui ser Util per fer front, segons els autors, a aquesta i a futures
crisis. Algunes de les conclusions meés rellevants son les seguents:

Els reptes comuns giren al voltant de la incertesa, la gestié de la governancga multinivell i I'impacte
economic;

Els problemes més importants identificats als cinc ecosistemes culturals urbans son la discontinuitat en la
implementaci6 de les politiques culturals, la precaritzacio del treball, la digitalitzacié del consum cultural
i les desigualtats en I'accés, aixi com la interrupcié de les accions d'intercanvi cultural;

Els grups de treball culturals poden esdevenir una eina Util per superar unes capacitats de coordinacio
gue s’han demostrat ineficaces;

Cal avancgar en la integraci6 de les politiques culturals en la planificacié urbana i crear plans estratégics
per a la recuperacio cultural i urbana.
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