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La tesi La gesti6 dels museus i el patrimoni en les politiques culturals a Catalunya (1980-2018) de M. Teresa
Blanch Bofill proposa una lectura extensa sobre I'evolucio de la museologia catalana, els seus models de gestio i
les tensions politiques que travessen el sistema patrimonial. Lluny de limitar-se a una historia institucional dels
museus, el text analitza com les politiques culturals han anat redefinint la funci6 social del patrimoni, els perfils
professionals i les formes de governanca cultural.
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La recerca parteix del pas de la museologia classica cap a les noves
museologies, en qué el patrimoni deixa de ser només un dispositiu de conservacié per convertir-se també en un
instrument de desenvolupament territorial, participacio ciutadana i construccio de relats col-lectius. EI model de
I'ecomuseu hi apareix com un exemple especialment significatiu perque vincula patrimoni, territori i implicacid
activa de la poblacio.

El treball recorre les politiques impulsades per la Generalitat de Catalunya, la Diputacié de Barcelona i I'ambit
local entre 1980 i 2018. Dedica una atencid especial al Pla Estratégic de Cultura 2011-2021, al Pla de Museus
2015-2025 i al projecte Museus 2030. Pero un dels aspectes més rellevants de la tesi és que no es limita a
descriure aquests plans. També recull les critiques formulades pels professionals del sector, especialment des de
I’Associacié de Museodlegs de Catalunya (AMC) i el Col-legi de Conservadors-Restauradors de Catalunya (CRAC).

Aquestes critiques sén especialment reveladores perqué mostren un conflicte encara molt present en les politiques
culturals: la distancia entre els discursos institucionals sobre innovacio i les condicions materials reals dels
equipaments i professionals. El document denuncia la manca de participacio del sector en I'elaboracié del Pla de
Museus, la indefinicié dels perfils professionals, la fragilitat laboral i I'excés de pes de la comunicacio i el
marqueting en detriment de la museologia i la recerca.

També emergeix una preocupacio clara sobre la tendéncia a I'externalitzacio i la privatitzacio de serveis culturals.
La tesi recull com diversos professionals qiiestionen que aquestes formules hagin demostrat més eficiéncia o
qualitat, i alerten del risc de debilitar I'estructura publica dels museus. En aquest sentit, el text resulta
especialment interessant, perqué les tensions que identifica continuen plenament obertes: I'estabilitat dels equips,
la relacié entre gestid cultural i mercantilitzacio, la proliferacié de nous equipaments sense recursos suficients o la
dificultat de sostenir recerca i conservacié en contextos de pressio pressupostaria.
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El valor de la tesi és precisament aquest: mostrar que la politica patrimonial no es decideix només en grans
declaracions estrategiques, sind també en questions aparentment técniques com els models de gestio, la definicio
dels perfils professionals, els mecanismes de financament o la capacitat real dels museus per actuar com a espais
de pensament critic i relacio territorial.
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