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El treball Cultura en clave urbana no és un estudi més sobre cultura i ciutat. Es un intent deliberat de reordenar el
camp. Parteix d'una idea que, tot i semblar assumida, encara no s’ha traduit del tot en practica: la intervencio
cultural i el govern de la ciutat ja no es poden pensar per separat. El que proposa el document és precisament
explorar que implica prendre aquesta afirmaci6 seriosament.

El punt de partida és doble. D'una banda, la
ciutat es transforma: noves desigualtats, noves formes de relacid, noves dinamiques socials que operen amb més
complexitat i interdependéencia. De I'altra, el camp cultural també es desplaca: es diversifica, es desborden les
seves categories tradicionals i es tensionen les formes d’intervencio. La confluéncia d’aquests dos moviments
obliga a resituar la politica cultural.

El text opta per un posicionament clar. No es tracta tant de fer una politica urbana amb components culturals, sin6
de repensar I'accid cultural des de la realitat urbana. Aquesta distincié és clau perqué desplaga el centre de
gravetat: la cultura deixa de ser un instrument i passa a ser un camp d’intervencié amb capacitat de redefinir la
ciutat.

Aquest gir es construeix també com a critica. El document identifica els limits del model convencional de politica
cultural: orientacio a I'accés més que a la participacio, sectorialitzacio dels agents, dificultat per gestionar la
relaci6 amb el mercat i reduccio de la cultura a consum. Aquest diagnostic no és nou, pero aqui es connecta
directament amb la necessitat de canviar el marc d’accio.

La proposta alternativa s'articula al voltant d'una idea central: pensar en termes d’ecosistema cultural. Aixo
implica passar d’'una politica basada en la gestid vertical i experta, a una orientada a relacions, processos i
desenvolupament organic. No és només un canvi metodologic. Es un canvi en la manera d’entendre qué és
intervenir en cultura.

Aquest enfocament es concreta en una seqiiéncia de treball que va de l'analisi a la implementacio: diagnosi
integrada (societat, ciutat, cultura), definici6 de marc estratégic, objectius, eixos d'accid, governanca,
desplegament i avaluacid. El valor no és la seqiiéncia en si, sind la manera com incorpora la complexitat urbana i
cultural en cada fase.
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També és rellevant la manera com es concep la planificacid. El document no la presenta com un exercici de
control, sin6 com una orientacio flexible, oberta a I'imprevist i capa¢ d'incorporar el conflicte. Aquesta mirada
introdueix una certa humilitat en la idea d’estratégia.

El paper del govern local apareix refor¢cat. Lluny de quedar diluit, es reivindica com a actor clau per articular
respostes més proximes, obertes i creatives. Aixd es vincula amb la necessitat de repensar les formes de
governanca, més enlla de la simple coordinacié administrativa.

Llegit des de la politica cultural local, el text té un efecte clar. No ofereix un model a replicar, perd si un marc
exigent. Si la cultura es pensa des de la ciutat, ja no pot operar com un sector autbnom ni com un instrument
subordinat. Ha d’entrar en relaci6 amb les dinamiques socials, territorials i politiques que configuren la vida
urbana.

La pregunta que queda oberta no és com adaptar la cultura a la ciutat, sin6 fins a quin punt les politiques culturals
estan disposades a deixar-se transformar per ella.

Segovia Collado, Ch. (2019). «Cultura en clave urbana. Marco conceptual y orientaciones para la elaboracién de
estrategias y proyecto» (Treball de Fi de Master, Universitat Oberta de Catalunya). Recuperat de
http://hdl.handle.net/10609/101466 [2]

Categories: Publicacions academiques
Categories: Recursos i publicacions
Etiquetes: governanca cultural
Etiguetes: planificacio cultural
Etiquetes: desenvolupament territorial
Etiquetes: pensament cultural

* [3]

URL d'origen: https://interaccio.diba.cat/news/2020/cultura-clau-urbana

Enllacos:

[1] https://interaccio.diba.cat/members/interaccio
[2] http://hdl.handle.net/10609/101466

[3] https://interaccio.diba.cat/node/8383

Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC). Diputaci6 de Barcelona. Montalegre, 7. Pati Manning. 08001 Barcelona. Tel. 934 022 565
Page 2 of 2


http://hdl.handle.net/10609/101466
https://interaccio.diba.cat/news/2020/cultura-clau-urbana

