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Un estudi empiric sobre I'administracié local analitza com s’avaluen les politiques culturals i quines
dificultats troben els governs municipals per mesurar-ne els resultats.

L’avaluacio és una de les eines clau de la gesti6 publica. Permet conéixer si les politiques aconsegueixen els
objectius que es proposen, identificar els seus impactes i orientar les decisions futures. Tot i aixi, en I'ambit
cultural I'avaluacié continua sent una practica relativament poc desenvolupada.

L'estudi “L’'avaluacié de les politiques publiques culturals: estudi empiric a I'administracié local”, elaborat per
Milagros Gasc6 Hernandez a I'Escola d’Administracié Publica de Catalunya, analitza aquesta qiestié a partir de
I'experiéncia de les administracions locals.

El treball s’organitza en quatre parts. En primer lloc, revisa el concepte d’avaluacié de politiques publiques i el
situa dins del cicle de les politiques publiques. En segon lloc, explica quins son els objectius de I'avaluacié en
I'ambit cultural i per qué resulta especialment complexa en aquest camp. En tercer lloc, presenta els resultats de
I'estudi empiric. Finalment, formula diverses propostes per millorar la manera com les administracions locals
avaluen els seus programes culturals.

Una de les qlestions centrals que planteja I'estudi és la dificultat de mesurar els resultats de les politiques
culturals. Molts dels seus efectes son intangibles o es manifesten a llarg termini. Aixd0 complica la definicié
d’indicadors i fa que I'avaluacié sovint es limiti a dades d’activitat o de participacio.

L’'analisi també mostra que I'avaluacid no és només una questio tecnica. Requereix una cultura institucional que
integri la reflexié sobre els resultats en la presa de decisions. Sense aquesta cultura d’'avaluacid, les dades
recollides dificilment es transformen en aprenentatge institucional.

En aquest sentit, I'estudi apunta una idea rellevant per a les politiques culturals locals. Incorporar I'avaluacié no
significa només mesurar millor els programes culturals. També implica reforcar la capacitat de les administracions
per aprendre de la propia accid publica i ajustar les politiques a les necessitats reals del territori.

Idea central

L'avaluacio de les politiques culturals és imprescindible per millorar la gestié publica, tot i que sovint queda
limitada per manca d’indicadors, dades i cultura institucional d’avaluacié.
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