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El Libro Blanco del Desarrollo Espafiol de Videojuegos 2019 dibuixa un sector dinamic, altament
internacionalitzat i amb potencial econdmic. Al mateix temps, revela una estructura empresarial atomitzada
gue interpel-la directament les politiques publiques de suport.

L’article presenta el Libro Blanco del Desarrollo Espafiol de Videojuegos 2019 com una eina clau per entendre
I'estat i les perspectives d'un sector que s’ha consolidat com a peca rellevant de I'economia digital. Elaborat a
partir de dades dels mateixos estudis desenvolupadors, el document ofereix una radiografia precisa tant del teixit
empresarial com de les dinamiques de mercat i ocupacio.

Una de les primeres evidéncies que emergeixen és la vitalitat del sector. El nombre d’empreses ha crescut de
manera notable fins a superar les 500, amb una gran majoria creades en I'Gltima década. Aquesta expansio, pero,
no s’ha traduit en una estructura solida. Més de la meitat de les empreses tenen menys de cinc treballadors i una
part significativa presenta una activitat limitada o irregular, fet que apunta a una elevada fragilitat estructural.

En paral-lel, les dades econdmiques projecten un escenari de creixement sostingut. Les previsions apunten a
increments anuals rellevants tant en facturacié com en ocupacié, amb milers de llocs de treball nous en I'horitzé
immediat. Aquest dinamisme es veu reforcat per una forta orientacié internacional: prop de dos tercos dels
ingressos provenen de mercats exteriors, fet que situa la industria del videojoc com un sector clarament
exportador.

Des del punt de vista territorial, Catalunya apareix com el principal pol del sector, concentrant una part molt
significativa de les empreses, la facturacié i l'ocupacio. Aquesta concentracio reforca la idea que el
desenvolupament de la industria no és homogeni i que depén de determinats sistemes locals capacgos d'articular
talent, inversio i infraestructures.

Cal destacar les transformacions rellevants en els models de negoci i produccié. Predomina el desenvolupament
de propietat intel-lectual propia i els models digitals de distribucié, amb plataformes globals com Steam com a
canals principals de comercialitzacié. Alhora, emergeixen linies com els serious games, que amplien lI'impacte del
videojoc cap a ambits com I'educacio o la salut, i reforcen la seva dimensio cultural i social.

El document planteja una tensié que no és menor. D'una banda, el videojoc es presenta com un sector
estratégic, amb capacitat de generar ocupacié qualificada i projecci6 internacional. De I'altra, la seva estructura
fragmentada i la dependéncia de mercats globals apunten a la necessitat de politiques publiques més decidides,
tant en finangcament com en suport a la consolidacié empresarial.

El valor del Libro Blanco no rau només en les dades, siné en la seva funci6 orientadora. Esdevé una base per a la
presa de decisions publiques i per a la definicio d’'estratégies que evitin que el creixement quantitatiu del sector no
vagi acompanyat d’'una major solidesa estructural. En aquest sentit, la pregunta que queda oberta és fins a quin
punt les politiques culturals i industrials estan preparades per llegir el videojoc no només com una industria
emergent, sind com un camp central de la cultura contemporania.
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