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La governanca cultural acostuma a aparéixer com una questié técnica, gairebé administrativa. Organigrames,
consells assessors, gerencies, estatuts o models juridics semblen formar part d’'un llenguatge allunyat del debat
cultural. L'informe El patronato como mejora en la gobernanza de instituciones publicas culturales planteja
justament el contrari: les formes de govern d’una institucio cultural condicionen profundament la seva capacitat
d’actuar, la seva autonomia, la seva relacié amb la ciutadania i fins i tot la seva legitimitat publica.

David Marquez parteix d'una constatacié clara: el camp cultural espanyol ha desenvolupat estructures
institucionals complexes, poc coordinades i sovint excessivament dependents de les logiques politiques
conjunturals. El problema no és només ideoldgic. També és organitzatiu. L'autor defensa que molts conflictes del
sector cultural no es resolen Unicament amb més recursos o més programacioé, sind revisant com es prenen les
decisions i qui participa realment en aquestes decisions.

L’informe situa la governanga en el nivell més alt de la institucio cultural: I'espai on es defineixen objectius, es
distribueixen responsabilitats, es controla la direccid i s’estableixen els criteris estratégics. En aquest marc, el
patronat apareix com una possible eina per millorar la relacié entre administracions, professionals, ciutadania i
institucions culturals. La proposta no és copiar mecanicament el model anglosaxo dels boards, siné adaptar
mecanismes que permetin augmentar transparéencia, estabilitat, rendicié de comptes i capacitat estrategica.

Una de les parts més interessants del text és la descripcidé de les tensions que travessen avui les institucions
culturals: coordinacié multinivell entre administracions, integracié dels diferents grups interessats i exigencia
creixent d’avaluacié i control public. L'autor assenyala que el model cultural espanyol s’ha construit sovint de
manera poc cooperativa, amb administracions competint entre elles i amb equipaments creats sense una
planificacié solida de recursos i usos futurs.

El document resulta especialment rellevant llegit des del mén local. Moltes institucions culturals municipals
funcionen encara sota models de dependéencia politica directa, amb espais de decisio poc formalitzats i amb una
escassa separacio entre orientacio politica, gestio i direccid artistica. L'informe planteja una pregunta de fons que
és dificil per a moltes administracions culturals: fins a quin punt les institucions culturals disposen realment
d’estructures capaces de sostenir projectes més enlla dels cicles politics?
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La governanca cultural no defineix només com s’organitza una institucid, sind també qui participa en les decisions
i sota quins criteris es legitimen.
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