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L’informe How to design cultural development strategies to boost local and regional competitiveness and
comparative advantage parteix d’'una idea que ha anat guanyant pes en les politiques europees: la cultura no és
només un sector, és una base sobre la qual es construeix I'avantatge territorial. La questié no és tant si la cultura
genera impacte, siné com s’organitza politicament perqué aquest impacte sigui estructural i no només conjuntural.

El document analitza quaranta iniciatives impulsades per governs
locals i regionals europeus i les llegeix no com a casos aillats, siné6 com a formes concretes de dissenyar
estratégies culturals. El punt de partida és clar: el patrimoni cultural, tant material com immaterial, t¢ una dimensio
territorial que el converteix en un recurs politic. No només perqué pot ser gestionat i preservat, siné perqué pot ser
activat per produir desenvolupament economic, cohesié social i identitat col-lectiva.

A partir d'aquesta base, I'informe identifica nou grans instruments que estructuren aquestes estratégies. Els plans
culturals apareixen com I'eina més habitual, no tant per la seva capacitat de planificacié formal com per la seva
funcié d’alinear actors i donar continuitat a les politiques. Les institucions i agéncies especialitzades funcionen
com a intermediaris entre decisio politica i implementacié, acostant les politiques a les necessitats dels sectors. Els
espais fisics dedicats a la cultura, especialment incubadores i centres creatius, esdevenen dispositius d’innovacio.
Les aliances, tant institucionals com amb el sector privat, apareixen com una condicio recurrent. Els projectes,
sovint pensats com a intervencions puntuals, acaben configurant seqiiéncies que donen continuitat a I'accié
publica. |, de manera transversal, la valoritzacié dels actius culturals i les estrategies de marqueting territorial
construeixen relat i projeccio.

El que emergeix amb forca no és una recepta Unica, sind una combinacié d’instruments que operen conjuntament.
L’eficacia no rau en l'eina, sind en la capacitat d’'articular-la amb altres i d’'inscriure-la en una estratégia més
amplia. Els casos analitzats mostren que les estratégies culturals funcionen quan deixen de ser politiques
sectorials i passen a operar com a politiques territorials.

Ara bé, el mateix informe deixa entreveure una tensié que no resol del tot. La cultura és presentada com a motor
de competitivitat i avantatge comparatiu, una formulacié que aproxima el llenguatge cultural al de I'economia
territorial. Aquesta translacio té efectes. D’'una banda, permet situar la cultura en I'agenda estratégica dels
governs. De laltra, corre el risc de reduir-la a recurs instrumental al servei d'objectius economics o de
posicionament.

En aquest sentit, el document és til com a mapa d’instruments i practiques, perdo menys contundent a I'nora de
problematitzar els marcs que orienten aquestes estrategies. Assenyala que el patrimoni cultural contribueix al
turisme, a I'ocupacié o a la cohesié social, perd no sempre interroga qui defineix aquests objectius ni amb quins
criteris es prioritzen.
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Hi ha, finalment, una constatacio rellevant per al context local: moltes iniciatives parteixen de recursos existents,
pero també n’hi ha que construeixen nous actius culturals per generar avantatge. Aixo obre una questié de fons
per a les politiques culturals municipals. El desenvolupament cultural es basa en reconeixer el que ja hi ha o en
produir noves centralitats culturals?
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