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L’emergència sanitària de la COVID-19 es presenta en aquest document com un punt d’inflexió que obliga a
repensar el paper dels governs locals i regionals en un escenari de crisi global. El text parteix d’una constatació
clara: “nuestras ciudades, pueblos y territorios nunca serán los mismos tras esta crisis”. A partir d’aquí,
construeix un marc d’acció basat en deu principis que situen la governança local al centre de la resposta i de la
reconstrucció.
  

El document insisteix en la capacitat dels governs locals per sostenir serveis
essencials i generar respostes adaptades en contextos d’incertesa, alhora que reconeix les debilitats estructurals
que la pandèmia ha fet emergir: desigualtats socials, precarietat dels sistemes públics, dependències
econòmiques i fractures digitals. Aquesta doble mirada sosté el conjunt del decàleg, que combina mesures
immediates amb orientacions de transformació a mitjà i llarg termini.

Els primers punts posen el focus en la garantia dels serveis públics i en la necessitat de mecanismes de
finançament que permetin als governs locals sostenir la seva acció. A continuació, es proposa una revisió dels
models econòmics, amb una aposta per la proximitat, la sostenibilitat i la reducció de dependències globals. El
document incorpora també una dimensió ambiental clara amb la proposta d’un acord verd global, així com una
dimensió democràtica que defensa la preservació dels drets i les llibertats en contextos de vigilància i digitalització
creixent.

La dimensió social travessa tot el text: la igualtat de gènere, la protecció dels col·lectius vulnerables i el
reconeixement del treball de cures apareixen com a eixos centrals de la reconstrucció. En aquest marc, el
document també subratlla el paper de la cultura, definida com a “antídoto para los efectos secundarios”, tant en la
generació de sentit com en la cohesió social. Aquesta afirmació situa la cultura dins una lògica de drets i de
sostenibilitat, i apunta a la necessitat de reforçar-ne la base econòmica i l’accés equitatiu.

El decàleg es tanca amb una aposta clara per la cooperació entre ciutats i per un multilateralisme renovat, capaç
d’articular respostes globals amb arrel territorial. La idea de subsidiarietat i la necessitat de sistemes de
governança multinivell apareixen com a condicions per a una acció efectiva en un món interdependent.
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En conjunt, el document no només proposa mesures, sinó que redefineix el marc des d’on es pensa la política
pública després de la pandèmia. El que hi emergeix no és tant un programa tancat com una orientació: situar la
proximitat, els drets i la sostenibilitat com a criteris estructurants de l’acció pública, amb els governs locals com a
espais clau de decisió i implementació.
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