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La cultura després del xoc: entre la supervivéencia i la redefinicio
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La pandémia de la COVID-19 provoca una interrupcié sobtada de la vida cultural que obliga administracions,
institucions i professionals a reaccionar sense precedents previs. Mentre teatres, museus, sales de concerts i
festivals tanquen portes, proliferen informes destinats a mesurar els efectes d'una crisi que colpeja amb especial
duresa un sector ja marcat per la fragilitat laboral i financera.

L'informe The Impact of the COVID-19 Pandemic on the Cultural and Creative Sector, elaborat per KEA per a la
Comissi6 Europea, descriu una situacio critica: caiguda de la despesa cultural, pérdua d'ingressos, limitacions
d'aforament i afectacio directa de les economies urbanes que han construit part de la seva activitat sobre les arts i
la cultura. La pandémia no crea la precarietat del sector cultural, perd si que n‘accelera i amplifica les
vulnerabilitats estructurals.

Al mateix temps, la crisi actua com un accelerador de transformacions ja presents. Les plataformes digitals
augmenten audiéncies, el consum de videojocs creix i la venda en linia de llibores demostra una capacitat
d'adaptacié que contrasta amb les dificultats dels formats presencials. La digitalitzacié deixa de ser una linia
d'innovacio per convertir-se en una condicié de supervivencia.

La resposta institucional també és significativa. La Comissio Europea reforca programes de suport i impulsa
iniciatives vinculades a la cultura digital. La Unesco activa espais de debat i reflexio sobre la situacio dels creadors.
El Consell d'Europa promou recursos i orientacions per mantenir I'accés a la cultura durant el confinament. Més
enlld de la diversitat de mesures, la pandémia posa de manifest que la cultura ha deixat de ser considerada
exclusivament un sector econdmic per esdevenir també un ambit estratégic per a la cohesid social i el benestar
col-lectiu.

Una de les aportacions més interessants dels informes europeus d'aquest moment és el reconeixement del paper
de les ciutats. Barcelona apareix entre les primeres administracions locals que activen ajudes, exempcions i
mecanismes de suport per preservar el teixit cultural. Aquesta constatacio reforga una evidencia que sovint queda
diluida en els grans debats culturals: quan les crisis arriben, és a l'escala local on es concentra bona part de la
capacitat real d'actuacio.

L'informe sobre les ciutats culturals i creatives europees apunta, a més, un possible desplagament de paradigma.
Davant la desaparicid temporal del turisme internacional, la cultura es veu obligada a reconnectar amb les
comunitats de proximitat. Emergeixen nous formats, nous publics i noves aliances amb sectors com l'educacio, la
salut o el medi ambient. La questi6 deixa de ser només com recuperar l'activitat anterior, per passar a preguntar-se
quina funcié social ha de complir la cultura en un escenari de transformacié profunda.

En el cas espanyol, I'estudi impulsat per Econcult mostra una reaccié paradoxal. Moltes organitzacions redueixen
activitat o adopten el teletreball, pero al mateix temps dediquen esfor¢os a imaginar nous projectes i replantejar
models de negoci. La crisi funciona també com un moment de reflexié estratégica forcada.

Tanmateix, les adverténcies de futur son severes. L'informe assenyala el risc d'una doble dependéncia: d'una
banda, la concentracié de poder en grans plataformes digitals i actors globals; de I'altra, una dependéncia creixent
del finangament public en un context de fragilitat economica. El perill no és Gnicament la pérdua d'ingressos, sind
una reduccio progressiva de l'autonomia del sector cultural.

Davant d'aquest escenari, els informes coincideixen en una idea que avui continua sent rellevant: la cultura només
pot consolidar la seva posicié si és reconeguda com un dret i com una infraestructura essencial per a la vida
col-lectiva. Aix0 implica reforcar les condicions laborals dels professionals, millorar la coordinacié entre
administracions, desenvolupar formes de governanca més solides i ampliar la cooperacié amb altres ambits de les
politiques publiques.
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L'interés d'aquests documents no rau tant en les dades conjunturals que aporten, sind en les preguntes que
deixaven obertes. La pandémia va actuar com una prova d'estrés que va revelar debilitats conegudes i va
accelerar transformacions que ja estaven en marxa. Més que una interrupcié temporal, va ser un moment de
clarificacio. Va obligar a preguntar-se quines estructures sostenen realment la cultura, quines dependéencies la
condicionen i quin lloc ocupa en les estratégies de desenvolupament de les societats contemporanies. Aquesta és
probablement la finestra que es va obrir mentre moltes portes es tancaven.
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