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L'avaluacio de la cultura continua atrapada en una tensié persistent: volem demostrar impactes, pero
sovint només sabem mesurar alld que és facil de quantificar. La proposta del CERC no resol del tot
aquesta contradiccio, pero la desplaca. No es tracta tant de trobar una férmula Gnica com d’organitzar
millor la mirada.

La pregunta de fons no és menor. Com expliquem qué fa la cultura en les persones i en les societats sense
simplificar-la fins a fer-la irrecognoscible. L’article parteix d’aquesta incomoditat: sabem que la cultura transforma,
pero no disposem d’'un marc d’avaluacié prou consolidat per captar aguesta transformacié amb rigor.

El punt de partida és conegut. Altres politiques publiques han estabilitzat els seus sistemes d'avaluaci6. La
cultura, en canvi, continua oscil-lant entre dues temptacions: reduir-se a impacte econdmic o expandir-se cap a
dimensions socials i simboliques dificils de mesurar. El text no escull entre aquestes dues vies. Les manté en
tensié i intenta ordenar-les.

Aqui és on apareix el gir interessant. La proposta del CERC no es presenta com una metodologia nova, siné com
un dispositiu de sintesi. Recull models existents, selecciona allo que ha funcionat millor i ho reordena perqué sigui
aplicable en contextos locals. Aquesta decisié té implicacions. Renuncia a I'ambicié de novetat per guanyar
operativitat.

El resultat és una arquitectura en quatre blocs que no només descriu qué cal mirar, siné en quin ordre té sentit fer-

ho. Primer, identificar 'esdeveniment i els seus actors. Després, analitzar els impactes en diverses dimensions. A

continuacio, incorporar els recursos i serveis vinculats. Finalment, situar-ho tot en el context territorial. No és una

llista. Es una seqiiéncia que obliga a no desconnectar I'activitat del seu entorn. Aquesta estructura no queda en el

pla tedric: es va posar a prova a Torell6 amb un estudi sobre I'impacte social del Carnaval de Terra Endins [2], que
permet observar com el model opera en un context real i amb un esdeveniment fortament arrelat al territori.

El nucli de la proposta és la mirada multidimensional. L'impacte cultural no es redueix a una sola variable. Inclou
aspectes socials, culturals, economics, ambientals i de governanca. Aquesta ampliacio és necessaria, encara que
obre un problema immediat: com evitar que 'avaluacié es torni inassumible. La resposta és pragmatica. Es
defineixen indicadors nuclears, comparables i assumibles, i s’hi afegeixen indicadors complementaris adaptats a
cada cas.

Aqui es percep una decisi6 metodologica rellevant. No tot s’ha de mesurar. O, més precisament, no tot s’ha de
mesurar de la mateixa manera. El model assumeix que hi ha dimensions de la cultura que escapen a una
guantificacié estricta, especialment les més vinculades a I'experiéncia col-lectiva o als efectes emocionals. En lloc
de forcar indicadors, opta per limitar-se a allo que és factible, comparable i sostenible.

Aquest limit no és una debilitat. Es una presa de posicié. Acceptar que no tot és mesurable evita convertir
l'avaluacié en un exercici de ficcié tecnica. Al mateix temps, obliga a treballar millor amb el que si que es pot
observar i sistematitzar.

El sentit final de la proposta és clar. No es tracta només de produir dades, siné de transformar-les en coneixement
Gtil per a la presa de decisions. L'eina vol servir als ens locals, no com un marc tancat, siné com un sistema obert

gue es pot ajustar amb I'experiéncia i amb els avencos en la gestio de dades.

El document suggereix una linia de treball que pot ser incomoda perd necessaria. Avaluar la cultura no és només
demostrar resultats, és decidir qué considerem rellevant.

Podem aprendre de la proposta tres moviments. Primer, ampliar la mirada més enlla de I'impacte economic sense
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perdre operativitat. Segon, acceptar que I'avaluacié és sempre una combinacié d'estandard i adaptacio. Tercer,
assumir limits. No tot alld valuos es deixa capturar en indicadors, pero aixo no eximeix de construir marcs mes
rigorosos.

El repte no és tant mesurar més, sind mesurar millor i, sobretot, saber per qué mesurem.
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