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Nascuda en plena crisi, I’Agéncia Catalana del Patrimoni Cultural es presenta com a instrument de
transformaci6. L’analisi confronta les expectatives inicials amb els resultats i obre el debat sobre el seu
futur.

L’Agéncia Catalana del Patrimoni Cultural (ACPC) es crea el 2011 en un context marcat per la crisi economica i
per una reconfiguracié profunda de l'accié publica. La seva aparicié respon a la voluntat de transformar la gestié
del patrimoni cultural de la Generalitat, inspirant-se en models internacionals i introduint criteris d'eficiéncia i
autonomia.

Amb el pas dels anys, aquesta ambicid inicial es confronta amb els resultats. L'analisi que es proposa revisa el
recorregut de I'’Agencia en diferents fases, posant en relacid els objectius fundacionals amb les practiques
efectives. No es tracta només d’avaluar qué ha funcionat, sind d’entendre com s’ha desplacat el seu paper dins
el sistema patrimonial.

Una de les idees que emergeix és que I'Agéncia no s’explica Unicament per la crisi, siné també per una
oportunitat politica. La crisi actua com a marc legitimador per introduir un nou model de gestié que, en altres
condicions, hauria estat més dificil d’'implantar.

El balang és ambigu. L'’Agéncia ha generat capacitats i ha acumulat experiéncia, perd també ha evidenciat
tensions en la relacié amb els museus i els equipaments patrimonials. La promesa d’agilitat i eficiencia conviu
amb friccions organitzatives i amb una certa distancia respecte a les necessitats técniques dels centres.

Davant d’aquesta situacio, es plantegen dues vies. La primera defensa la seva desaparicio i el retorn a models
anteriors, recuperant el protagonisme directe dels museus. Es una opcié que apunta a un diagnostic de fracas i
gue posa en dubte la reformabilitat de I'organisme.

La segona aposta per una reforma en profunditat. No només de funcionament, siné de posicio dins el sistema.
Aix0 implica reforcar la seva orientacié de servei public, millorar la coordinacié amb la Direccié General del
Patrimoni Cultural i el Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya, i reequilibrar la relaci6 amb els
equipaments.

Aquest debat no és técnic. Es una qiiestié de model. Quin tipus d’instrument necessita la politica patrimonial. Una
agéncia orientada a la gestié centralitzada o un sistema que reforci I'autonomia i la capacitat dels equipaments.
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L’Agéncia neix amb voluntat de canvi. El repte és si encara pot ser un instrument per produir-lo o si cal reformular
les condicions en que aquest canvi és possible.

Podeu consultar el document aqui:
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