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La participacid dels publics ocupa un lloc central en el discurs contemporani de les institucions culturals. Sota
expressions com desenvolupament d'audiencies, empoderament, cocreacié o participacié activa, pero, conviuen
practiques amb objectius i graus de poder molt diferents. Breaking the Fourth Wall examina aquestes diferéncies a
partir del projecte europeu Be SpectACTive! i planteja una qliestié decisiva: qué canvia realment quan una
institucié deixa d’adrecar-se als publics com a receptors i els reconeix alguna capacitat d’intervenir en la creacio,
la programacio o la interpretacio de les arts escéniques?
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the Fourth Wall:
Proactive Audiences
in the Performing Arts

La participacio cultural no és una novetat historica. Lluis Bonet i Emmanuel Négrier
recorden que la relacio entre representacio, public i comunitat forma part de la historia mateixa de les arts
esceniques. El que distingeix el moment contemporani és la confluéncia de tres transformacions: les possibilitats
d’interaccio obertes per les tecnologies digitals, la crisi de legitimitat de les institucions culturals i el gliestionament
dels resultats de les politiques de democratitzacio cultural.

El llibre, resultat del treball desenvolupat en el marc de Be SpectACTive! [2], combina aportacions académiques,
experiéncies professionals i debats celebrats a Barcelona el 2016. Els capitols s’organitzen al voltant de set
glestions: la relacié entre qualitat artistica i empoderament dels publics; els riscos de la participacié per a la gestio;
les residéncies creatives participatives; la intervencié ciutadana en la programacio; les experiéncies de publics
productors; els canvis organitzatius exigits pel desenvolupament d’audiéncies, i la capacitat d’aquestes

practiques per arribar a persones amb capitals culturals diferents.

La seva aportacid principal consisteix a mostrar que sota la paraula participacié s’agrupen posicions molt
desiguals. Assistir, expressar una opinio, finangar un projecte, seleccionar una obra, intervenir en una residéncia o
cocrear un espectacle no impliquen la mateixa capacitat d’accié. Per interpretar aguesta diversitat, Bonet i Négrier
distingeixen quatre paradigmes de politica cultural. El paradigma de I'excel-léncia reserva la definicié del valor als
experts i redueix el public al seguiment de les seves propostes. La democratitzacié cultural pretén ampliar I'accés,
tot mantenint en mans professionals la definicié de I'oferta. L’economia creativa concep principalment el public
com a consumidor i mesura la participacio en termes quantitatius. La democracia cultural, associada als drets
culturals, reconeix la pluralitat de practiques i aspira a distribuir capacitat de decisio.

Aquests paradigmes no se substitueixen ordenadament. S’acumulen, es combinen i entren en conflicte dins de les
mateixes institucions. Un projecte pot adoptar el llenguatge de la cocreacio i continuar funcionant segons una
jerarquia basada en l'excel-lencia artistica. També pot promoure la participacié per augmentar el consum,
legitimar una subvencié o renovar la imatge de l'organitzaci6 sense maodificar les relacions de poder que
estructuren la programacio.
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La participacié no es mesura només per la intensitat de I'activitat del public, siné per la capacitat efectiva
gue adquireix per intervenir en les decisions culturals.

Des d'aquesta perspectiva, “trencar la quarta paret” no significa Unicament acostar intérprets i espectadors durant
la representacié. Significa revisar qui defineix el valor artistic, qui selecciona les obres, quins coneixements sén
reconeguts i fins on les institucions estan disposades a compartir autoritat. La mediacié deixa de ser una operacio
posterior destinada a explicar una programacié ja decidida i passa a formar part del procés de relacio,
aprenentatge i negociacio.

El llibre concedeix una atencid especial als canvis organitzatius que exigeix aquest desplacament. La participacié
no pot quedar confinada en un projecte puntual ni assignada exclusivament als departaments de comunicacié o
educacio. Requereix institucions poroses, capacitat d’escolta, lideratges distribuits, temps per construir confianca i
continuitat en les relacions. Ben Walmsley proposa el concepte d'enactive audiency per descriure uns publics que
no es limiten a rebre o reaccionar, sind que produeixen significats i estableixen relacions actives amb artistes i
organitzacions.

Aquesta transformacié també té limits. Els processos participatius poden aprofundir la relacié amb els publics
habituals sense modificar-ne la composicié social. Les persones disposades a seleccionar espectacles, participar
en residéncies o assumir processos de cocreacié solen tenir ja un capital cultural elevat. La intensificacio de la
participacio i la diversificacid dels publics son, per tant, objectius diferents. Confiar que la primera produira
automaticament la segona pot generar una nova elit de publics especialment actius.

La democratitzacié exigeix actuar també sobre barreres territorials, economiques, educatives i simboliques. El
volum assenyala la necessitat de relacionar les politiques culturals amb el transport, I'educacid, els usos de
'espai public i les xarxes socials dels barris. No n’hi ha prou d’'obrir formalment una institucié si determinats
grups no hi reconeixen els seus llenguatges, no poden arribar-hi o0 no se senten autoritzats a ocupar-la.

El llibre conté una distincié especialment util: aprofundir la relacié amb els puablics existents no equival a redistribuir
les possibilitats de participacié cultural. Aquesta adverténcia impedeix confondre qualsevol dispositiu interactiu
amb un aveng democratic i recorda que la participacié no depen només dels formats, sin6 també de les condicions
gue determinen qui pot intervenir, en quins termes i amb quina capacitat d'incidéncia.

El volum mostra amb precisié que la participacié cultural esta condicionada pels contextos institucionals i per les
relacions de poder que els travessen. Tanmateix, la seva perspectiva continua fortament vinculada a projectes
europeus institucionalitzats i a persones que ja han acceptat entrar en relacié amb teatres, festivals o equipaments
culturals. Hi tenen menys presencia les practiques que es desenvolupen al marge d'aquests circuits i aquelles
persones que no es reconeixen com a public. La pregunta que deixa oberta és, per aixd mateix, més rigorosa, que
la del desenvolupament d'audiéncies: fins a quin punt una institucié esta disposada a transformar els seus criteris
de legitimitat, els seus mecanismes de decisio i les seves formes de reconeixement, i no només els procediments
amb qué convida a participar?
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