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Queé passa perqué una antiga fabrica textil es converteixi en una infraestructura cultural de ciutat? El cas de Roca
Umbert mostra que la transformacid d’un espai industrial no consisteix nomeés a rehabilitar edificis. Implica definir
una funcidé publica, construir aliances, sostenir processos de creacié i trobar un encaix entre patrimoni, cultura i
comunitat.

L'article d'Ester Prat Armadans reconstrueix la trajectoria de Roca Umbert Fabrica de les Arts, I'antic complex
textil de Granollers que, després del tancament definitiu de I'activitat industrial el 1991, va iniciar un llarg procés
de reconversio cultural. Més que descriure un equipament concret, el text permet entendre I'emergéencia d'una
nova generacié d'infraestructures culturals nascudes de la reutilitzacié del patrimoni industrial.

L'autora situa aquesta experiéncia dins el moviment internacional de les anomenades «fabriques de les arts»,
espais que van apareixer a Europa durant els anys setanta a partir de I'ocupacié i reutilitzacié d’antigues
instal-lacions industrials per part de creadors i col-lectius culturals. La seva singularitat rau en la combinaci6é de
produccid, experimentacio, exhibicio i relacié amb el territori.

En el cas de Granollers, el projecte va evolucionar gradualment fins a configurar un sistema format per
equipaments, programes i linies de treball diverses. Arts visuals, musica, arts en moviment, cultura popular,
patrimoni industrial, inddstria cultural creativa, biblioteca i formacio conviuen sota una mateixa estructura. Aquesta
diversitat és presentada com un dels trets distintius de Roca Umbert respecte d'altres centres especialitzats en
una Unica disciplina artistica.

Vista aéria de Roca Umbert. La dimensié fisica del recinte ajuda a entendre I'ambicié d’un projecte que integra
patrimoni industrial, creacio artistica, cultura popular, biblioteca, formacié i inddstria cultural en un Gnic espai urba.

Una de les aportacions més interessants del text és la reflexié sobre la naturalesa d’aquests equipaments. Roca
Umbert no es defineix nicament com un espai de programacio cultural, siné com una infraestructura de suport als
processos de creacid, a les residéncies artistiques, a la produccio cultural i a la participacié ciutadana. La
centralitat del procés per damunt del producte acabat apareix com un dels principis que orienten el projecte.
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L'article també identifica alguns dels reptes que afronten les fabriques de les arts: la dependéncia del finangament
municipal, la fragilitat dels marcs de suport a la creacié contemporania, la necessitat de consolidar models de
governanca estables i la dificultat de combinar la logica institucional amb la capacitat d’adaptacié que exigeixen
les practiques culturals contemporanies.

El text permet observar una qiestié clau: la transformacié d’'una fabrica en equipament cultural és només el punt
de partida. El repte real consisteix a convertir aquell patrimoni recuperat en una infraestructura capac de sostenir
creacid, coneixement, comunitat i desenvolupament cultural al llarg del temps.
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