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L'article de Leila Jancovich aborda un dels consensos més repetits en les politiques culturals contemporanies: la
necessitat d’ampliar la participacié. El punt de partida és clar. Malgrat més d’una década de politiques orientades
a incrementar-la al Regne Unit, els resultats mostren una persisténcia notable de les desigualtats: la participacio
continua estretament vinculada a la posicié socioeconomica. Aquesta constatacié obliga a revisar no només els
instruments, sind el propi relat que sosté aquestes politiques.

El text identifica una primera fractura entre discurs i practica. Tot i que la politica
cultural afirma haver desplacgat el focus cap a la demanda i els publics, la distribuci6 de recursos i el funcionament
del sistema continuen orientats cap a I'oferta i les institucions consolidades. Les dades mostren una forta inércia
en el finangament: la major part dels recursos es manté en les mateixes organitzacions, que son alhora les
encarregades d'executar les politiques de participacio. Aixo limita de partida la capacitat transformadora de
gualsevol nova agenda.

En aquest context, la participaci6 es redefineix de manera estreta. Sovint es redueix a augmentar assisténcies o a
desplegar estratégies de captacié de publics ja predisposats. El problema es desplaca cap a la ciutadania,
interpretada com a deficitaria o desinteressada, en lloc de glestionar I'oferta cultural o les estructures de decisio.
Aquesta lectura reforca una idea central de I'article: la participacié es converteix en un llenguatge legitimador més
gue en un mecanisme real de redistribucié del poder cultural.

El nucli critic del text se situa en I'analisi dels processos de presa de decisions. Jancovich mostra com aquests
continuen dominats per una elit cultural amb capacitat d'influéncia sobre les politiques i el financament. Tot i els
discursos sobre governanca participativa, les experieéncies que impliquen la ciutadania en decisions substantives
sén escasses i sovint limitades a fases tardanes del procés. Aix0 genera una participacié de baixa intensitat,
centrada en la consulta o la informacié, pero allunyada de formes de co-decisi6 o redistribucio real de recursos.

El text no nega el potencial de la participacio. Les experiéncies que impliquen els publics en processos de decisié
mostren capacitat de transformar practiques, ampliar mirades i generar noves relacions amb la cultura. El
problema és la seva marginalitat dins del sistema. La resisténcia institucional, la inércia dels models de
financament i les relacions de poder existents actuen com a limits estructurals.

La conclusio és severa. La participacio, tal com s’ha desplegat, no ha alterat les logiques centrals del sistema
cultural. Perque deixi de ser un mite, caldria una redistribucid efectiva del poder i dels recursos, i una obertura real
dels espais de decisid. Sense aquest desplagament, la participacio continuara operant com una promesa que
legitima el sistema sense transformar-lo.
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