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Aquest text de Teixeira Coelho, escrit el novembre de 2016, identifica cinc grans desafiaments per a la cultura i les
politiques culturals: 'impacte de les tecnologies digitals, el paper de les ciutats, la construccié d’'un mercat cultural
sostenible, la necessitat de discutir el valor de la cultura i la relacié entre cultura i educacio.

L'interes de l'article no rau només en la seva dimensié prospectiva. Coelho planteja una critica profunda a alguns
consensos que, segons ell, s’han instal-lat en les politiques culturals actuals. Questiona la confianca excessiva en
la mediacié institucional, alerta sobre els efectes de la digitalitzacié en la funci6 dels gestors culturals, defensa la
centralitat de les ciutats com a espais reals de produccié cultural i reclama recuperar el debat sobre el valor
cultural davant una visié que tendeix a considerar equivalents totes les expressions culturals.

L'article també resulta rellevant perqué formula una pregunta que interpel-la les politiques culturals locals: quin ha
de ser el paper de les institucions publiques en un context on la produccié, la distribucié i el consum cultural es
descentralitzen acceleradament? Per a Coelho, les politiques culturals del futur haurien de preocupar-se menys
per la mediacié tradicional i més per crear les condicions estructurals que permetin I'accés, la creacid i
I'autonomia cultural.

L’autor conclou que, sense una renovacio profunda de la relacié entre cultura, tecnologia, ciutat, mercat, valor i
educacio, les politiques culturals corren el risc de perdre capacitat d’'incidéncia i esdevenir progressivament
irrellevants.

?Les transformacions digitals, urbanes i educatives obliguen a repensar les funcions tradicionals de les politiques
culturals.

Coelho articula el seu argument al voltant de cinc desafiaments.

El primer és la transformacid tecnologica. La digitalitzacid, internet, la intel-ligéncia artificial i les noves formes de
produccié cultural alteren radicalment les logiques tradicionals de creacié, distribucid i accés. L'autor considera
gue la mediacioé cultural, tal com s’havia entés durant decades, perd centralitat en un ecosistema on els centres
de produccid i circulacié cultural es multipliquen i es descentralitzen.

El segon és la necessitat de situar la ciutat al centre de la politica cultural. Coelho defensa que la cultura és un
fenomen de proximitat i que les ciutats sén I'espai on realment es produeix, es consumeix i es viu la cultura. Per
aixo considera que els sistemes excessivament centralitzats limiten la capacitat cultural dels territoris.

El tercer és la construccio d’'un mercat cultural viable. L'autor sosté que la cultura no pot dependre exclusivament
de I'Estat i que cal reforcar el paper del mercat i de la comunitat. Bona part de la seva reflexio se centra en la
fiscalitat cultural i en la necessitat de crear condicions economiques més favorables per a la producci6 i el consum
cultural.

El quart és el debat sobre el valor cultural. Aqui formula una de les seves tesis més controvertides. Considera que
les politiques culturals han renunciat progressivament a discutir quines practiques culturals generen valor public o
innovacio cultural. Segons Coelho, la diversitat cultural és important, perd no eximeix de la necessitat d’avaluar,
prioritzar i prendre decisions sobre alld que es decideix sostenir amb recursos publics.

Finalment, identifica I'educacié com el gran repte estructural. Cultura i educacio, que historicament havien avancat
plegades, s’han anat separant institucionalment. L'autor defensa que el futur de la cultura depén en bona mesura
de reconstruir aquest vincle i d’entendre la cultura no com una activitat de lleure, siné com una dimensi6 essencial
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de la vida col-lectiva.

Més enlla d'algunes afirmacions discutibles o fortament condicionades pel context brasiler, el text continua sent
una lectura estimulant perque obliga a revisar alguns pressuposits habituals de les politiques culturals.
Especialment rellevant és la seva insisténcia a pensar les infraestructures que fan possible la cultura, les
capacitats reals dels territoris i el lloc que ocupen les institucions publiques en un ecosistema cultural cada vegada
més fragmentat i tecnologicament complex. (n. de I'e., 2026)
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