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La politica cultural també fabrica el valor que administra
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Les politiques culturals no es limiten a distribuir recursos entre activitats préviament reconegudes com a valuoses.
També intervenen en la definicié de qué compta com a cultura, quins efectes se li exigeixen i mitjangcant quines
proves es legitima 'accio publica. Dave O’Brien examina aquesta operacié a partir de la politica cultural britanica i
mostra com la gestio, I'avaluacio i els discursos sobre les industries creatives materialitzen les tensions de la
modernitat.

Cultural Policy presenta la politica cultural com un camp privilegiat per observar les
contradiccions de les societats contemporanies. La cultura és considerada portadora d’un valor singular i, alhora,
€s sotmesa a les formes ordinaries de govern, administracio i justificacié de la despesa publica. O’Brien connecta
aixi els estudis culturals i la sociologia de la cultura amb la ciéncia politica, I'administracié publica i els estudis de
gestioé.

El llibre reconstrueix la consolidacié de la politica cultural britanica, especialment durant els governs del New
Labour, a través de qliestions com la participacié cultural, el treball creatiu, la regeneracié urbana i el valor public
de les organitzacions culturals. Casos com Liverpool 2008 o la BBC permeten observar com la cultura va ser
mobilitzada per produir creixement econdmic, transformar ciutats, ampliar la participacié o respondre a problemes
socials. Aquestes funcions no deriven simplement de les propietats de les arts. Sén el resultat de decisions
politiques, categories administratives i instruments de mesura.

Aqui se situa una de les aportacions centrals de I'obra: governar la cultura significa també decidir com sera
coneguda i quin valor podra arribar a demostrar. Els indicadors, les consultories, els estudis d'impacte i les
metodologies de les ciéncies socials no sén instruments neutrals que descriuen una realitat ja constituida.
Contribueixen a delimitar la cultura com un objecte governable i a convertir-la en una possible resposta a
problemes definits per I'administracio.

O’Brien també analitza I'ambivaléncia del treball creatiu. La promesa d’autonomia, realitzacié personal i prestigi
conviu amb jornades extenses, inseguretat i treball no remunerat. La identificacié entre creativitat i vocacié pot
ocultar I'explotacid i individualitzar el fracas: les desigualtats estructurals apareixen com el resultat de trajectories
personals, sacrificis insuficients o0 manca de talent.

Nota de I'editor (2026). Llegit avui, el llibre conserva una capacitat notable per explicar com els llenguatges de
limpacte i del valor transformen allo que les politiques culturals poden reconeixer. El seu limit principal és la
concentracié en I'experiéncia britanica i en el cicle politic del New Labour. L'analisi ofereix menys eines per
abordar la dimensié colonial dels criteris culturals, la concentracié de poder en les plataformes digitals o la
centralitat adquirida posteriorment per les desigualtats del treball cultural. Aquesta limitacié no invalida el model.
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En delimita I'abast historic i territorial.
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