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L’etiqueta d“elefant blanc” aplicada als equipaments culturals no és fixa ni definitiva. Tal com mostra I'article de
Daniel Padl i Agusti, centres inicialment qliestionats poden acabar integrant-se amb éxit en el paisatge cultural
d’'una ciutat. El problema no és tant aquesta possible transformacié com els criteris que la fan possible. L'analisi
de diversos casos europeus i llatinoamericans revela que el canvi d’imatge dels equipaments s’ha construit sovint
sobre bases fragils: 'augment de visitants, la capacitat d’atreure turisme o la percepcié de dinamisme economic,
mentre queden en segon pla les repercussions socials, culturals i territorials reals.

En les darreres décades, la proliferacié d’equipaments culturals s’ha vinculat a estratégies de transformacié
urbana, projeccid internacional i competitivitat entre ciutats. Aixo ha ampliat les funcions d'aquests espais, que
han passat de ser contenidors culturals a instruments de politica urbana. El resultat és una pressid creixent sobre
aguests equipaments per generar impactes visibles i immediats, sovint mesurats en termes quantitatius.

Les critiques inicials acostumen a concentrar-se en el cost de construccio, el déficit de funcionament o la
desconnexié amb el territori. La resposta institucional segueix patrons recurrents: refor¢car la comunicacio de xifres
de visitants, justificar la inversié a través del turisme o introduir canvis en la direccio i la programacio. Aquestes
estratégies poden revertir la imatge negativa, perdo també consoliden una manera de valorar els equipaments
basada gairebé exclusivament en indicadors quantitatius.

El text posa en qlestié aquesta logica. L'associacié directa entre volum de public i éxit amaga preguntes
essencials: qui visita aquests espais, amb quina relacié amb el territori, i amb quines conseqiéncies reals. La
mateixa dependéncia del turisme com a argument de legitimitat evidencia una deriva cap a la mercantilitzacio de la
cultura. Mentrestant, les dimensions més complexes com la creacié de vincles amb el barri, la generacié de
processos culturals o les millores en qualitat de vida queden infraanalitzades o invisibilitzades.

En aquest sentit, el text no només descriu la trajectoria d’'uns equipaments, siné que obre una questié de fons per
a les politiques culturals: si els criteris d’éxit continuen centrats en el nombre de visitants, molts equipaments
deixaran de ser considerats elefants blancs sense que aixo impliqui necessariament que estiguin generant valor
public. El desplacament de I'etiqueta pot ser, en realitat, un efecte de la manera com mesurem i comuniquem els
resultats.
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D'elefants blancs a centres respectats. Analisi dels aspectes relacionats amb la millora de la imatge i les
repercussions dels equipaments culturals [2]

Categories: Publicacions académiques
Categories: Recursos i publicacions
Etiquetes: governanca cultural

Etiquetes: equipaments culturals
Etiquetes: avaluacié de politiques culturals

* [3]

Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC). Diputaci6 de Barcelona. Montalegre, 7. Pati Manning. 08001 Barcelona. Tel. 934 022 565
Page 1 of 2


https://interaccio.diba.cat/members/interaccio
https://interaccio.diba.cat/sites/interaccio.diba.cat/files/content.pdf
https://interaccio.diba.cat/sites/interaccio.diba.cat/files/content.pdf

& Diputacio De l'elefant blanc a I’exit aparent: com es legitimen els equipaments culturals
E Barcelona Publicat a Interaccio (https://interaccio.diba.cat)

URL d'origen:https://interaccio.diba.cat/blogs/2016/elefantblanc-exit-aparent

Enllagos:

[1] https://interaccio.diba.cat/members/interaccio

[2] https://interaccio.diba.cat/sites/interaccio.diba.cat/files/content.pdf
[3] https://interaccio.diba.cat/node/4259

Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC). Diputaci6 de Barcelona. Montalegre, 7. Pati Manning. 08001 Barcelona. Tel. 934 022 565
Page 2 of 2


https://interaccio.diba.cat/blogs/2016/elefantblanc-exit-aparent

