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L'article de Montserrat Moliner s’inscriu en el context de la crisi econdmica i institucional iniciada el 2008 i pren
com a cas la creacid de la Xarxa de Centres d'Arts Visuals de Catalunya I'any 2010 per formular una critica
directa a una manera de construir politiques culturals des de I'administracid. El punt de partida és clar i
contundent: les xarxes no es poden decretar. Neixen de complicitats, de practiques compartides i de processos de
treball sostinguts en el temps.

El text descriu com el disseny “sobre el paper” d’aquesta xarxa institucional va respondre més a una voluntat
politica i a un imaginari de sistema que no pas a les dinamiques reals del sector. Aquesta operacié no nhomeés es
revela ineficag, siné que contribueix a desactivar la capacitat critica, la recerca i la innovacid, alhora que introdueix
I6giques de competitivitat entre espais que haurien de funcionar en clau cooperativa.

En aquest marc, la crisi economica accentua una deriva en qué la cultura es veu subordinada a criteris
estrictament economics. La reduccid de recursos, els retards en convocatories i pagaments i el desplagcament de la
pressi6 financera cap als ajuntaments transformen projectes en infraestructures fragils, sovint buidades de projecte
cultural i sotmeses a decisions politiques immediates.

Una de les aportacions més incisives del text és la lectura sobre la invisibilitat. Determinades xarxes existents, com
Xarxaprod [2], queden fora dels marcs oficials malgrat la seva trajectoria i capacitat real d’articulacio. Aquesta
exclusio no és accidental, sind que respon a una politica de reconeixement selectiu que determina qué forma part
del sistema i qué en queda al marge.

El text contraposa aquest model institucional amb practiques que emergeixen des del propi sector: espais que
funcionen com a comunitats de coneixement, processos que combinen disciplines i formes d’organitzacié que
desborden tant la ldgica empresarial com la dependéncia exclusiva de l'ajut public. Aquestes experiéncies
assagen altres maneres de fer xarxa, més lentes, més fragils, pero0 també més arrelades a la realitat dels
processos creatius.

Alhora, l'article no idealitza aquestes alternatives. Assenyala limits clars, especialment en relaci6 amb la
sostenibilitat: la substitucié de treball professional per voluntariat o practiques no remunerades no pot sostenir
estructures a mitja termini. La necessitat d'inversié publica i de continuitat es manté com una condicié
imprescindible per a qualsevol ecosistema cultural que vulgui tenir recorregut.

La critica s’estén també al marc democratic en qué s'inscriu I'accié publica. La legitimitat basada exclusivament
en la majoria politica es presenta com un mecanisme que pot justificar decisions que no responen a criteris
culturals ni a processos de coneixement del sector. Aixo reforca la idea d’'un desajust persistent entre qui decideix
i qui treballa en el camp cultural.

En el tram final, el text obre una pregunta que travessa tot I'article: qui ha d’exercir la politica cultural. La resposta
no es formula de manera tancada, pero apunta cap a la necessitat de reconeixer el paper dels professionals i dels
processos col-lectius en la construccié de les xarxes. Les comunitats que es generen al voltant de la creacio
contemporania no encaixen facilment en els marcs institucionals existents, perd tampoc poden ser ignorades
sense empobrir el sistema.

La imatge final és coherent amb aquesta lectura. Les xarxes no es construeixen només amb nodes visibles i

estructures definides, siné també amb buits, amb relacions informals i amb processos que no responen a una
planificacié tancada. Pensar-les només des del disseny tedric implica perdre alld que les fa possibles.
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