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La proximitat cultural davant la ciutat creativa

Publicat per Interaccio [1] el 28/04/2015 - 10:15 | Ultima modificacié: 18/08/2026 - 09:09

Aquest article de Maria Victoria Sanchez Belando és especialment interessant perque situa els centres civics de
Barcelona dins una transformacié més amplia del model de ciutat. La seva tesi és que I'evoluci6 d’aguests
equipaments no es pot entendre només com una historia de descentralitzacio cultural: cal llegir-la en relacié amb
el pas d’'una agenda municipal orientada al benestar, la participacio i la democracia cultural cap a un model de
ciutat emprenedora en qué la cultura adquireix valor com a instrument de regeneracié urbana, projeccio
internacional i competitivitat.

La reconstruccio historica comenga amb el moviment veinal dels anys setanta. Les reivindicacions no reclamaven
Unicament equipaments, sind espais de sociabilitat, cultura i capacitat d’autogestio, inspirats en la tradicio dels
ateneus populars. La creacio dels centres civics respon parcialment a aquestes demandes i constitueix, alhora,
una resposta institucional que redefineix el seu sentit. El que havia sorgit com una aspiracié de gestié comunitaria
es converteix progressivament en un servei public fortament regulat per 'administracid.

La proximitat no depén només de tenir equipaments als barris, sin6 de la capacitat de la ciutadania per intervenir
en allo que aquests equipaments fan i en com es governen.

Agquesta transformacio esta estretament relacionada amb el model de descentralitzacié municipal implantat durant
els anys vuitanta. L'autora distingeix entre una descentralitzacié politica, que permetria participar en la presa de
decisions, i una descentralitzacié administrativa, orientada principalment a la prestacio de serveis. Segons la seva
analisi, és aquesta segona dimensié la que acaba predominant. Els mecanismes participatius dels centres civics
sén consultius o executius, amb poca capacitat efectiva de decisid, i les entitats tendeixen a ocupar el paper de
col-laboradores o proveidores de serveis més que no pas el de subjectes politics amb capacitat d’'incidencia.

El canvi s'intensifica amb els Jocs Olimpics de 1992 i la consolidacié del denominat Model Barcelona. La cultura
esdevé progressivament un recurs per a la regeneracié urbana, el marqueting de ciutat i la projeccio exterior. En
aquest context, les politiques culturals de proximitat ocupen una posicié secundaria respecte dels grans
esdeveniments, els equipaments emblematics i les estratégies de capitalitat cultural. Paral-lelament, a partir de
1992 s’estén I'externalitzacio de la gestié dels centres civics. Segons les dades recollides a I'article, la gestié
empresarial passa del 8% dels centres el 1998 al 52% el 2009 i al 63% el 2014, mentre que la gestid civica
continua sent minoritaria.

L’article identifica aixi una doble transformacio. D’'una banda, la participacioé perd densitat politica i adquireix
un caracter més administratiu i procedimental. De l'altra, els centres civics es desplacen progressivament des
de la seva funci6 sociocomunitaria inicial cap a una especialitzacié artistico-cultural. La seva incorporacié a
I'Institut de Cultura de Barcelona el 2011 culmina, segons Sanchez Belando, aquesta tendéncia: els equipaments
s'integren més clarament en la politica cultural de ciutat, al preu de debilitar part de la seva dimensio social i
participativa originaria.

La conclusi6 gliestiona, per tant, una identificacié automatica entre proximitat, descentralitzacio i
democratitzacié. Disposar d’'una xarxa territorial d’equipaments no garanteix per si mateix una politica cultural
participativa. Per a I'autora, el cas barceloni mostra la tensié entre dues orientacions de la politica urbana: una
gue entén la cultura de proximitat com a espai de participacié, desenvolupament local i aprofundiment democratic,
i una altra que incorpora la cultura a les estratégies de competitivitat i projeccio de la ciutat.

Nota de I'editor (2026). Llegit avui, I'article conserva sobretot el valor de separar tres gliestions que sovint
apareixen confoses: proximitat territorial, gestié d’equipaments i capacitat politica de la ciutadania. La
preséncia d’un equipament al barri, la participacié d’entitats en la seva gestio i la capacitat d’incidir en les
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decisions publiques s6n dimensions diferents. La lectura parteix d’'un marc critic amb el neoliberalisme urbai el
model de ciutat creativa, que continua sent pertinent per entendre com determinades politiques culturals poden
guedar subordinades a logiques de competitivitat urbana, emprenedoria i valoritzacié de la ciutat. Aquest marc
dona forca explicativa a la genealogia que proposa i permet llegir les transformacions dels centres civics en relacié
amb el gir emprenedor de Barcelona. La seva aportacié més productiva és precisament la pregunta que deixa
oberta: qué ha de poder decidir una comunitat perqué una politica cultural pugui considerar-se realment de
proximitat?
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