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Grans equipaments, esdeveniments i projectes iconics han marcat la politica cultural de moltes ciutats.
Avui, molts d’aquests projectes sén dificils de sostenir. La pregunta no és per qué van fallar, siné per qué
es van impulsar.

Durant décades, la politica cultural urbana va situar les grans infraestructures i esdeveniments al centre de I'acci6
publica. Museus emblematics, ciutats de les arts, forums internacionals. Projectes pensats per transformar la
imatge de la ciutat, atraure visitants i activar 'economia.

Aquest model no va ser marginal. Va ser dominant.

El concepte d™“elefant blanc” permet descriure qué ha passat amb molts d’aquests projectes: infraestructures
amb un cost de construcci6é i manteniment molt elevat que no generen un retorn proporcional en termes socials o
culturals.

Els casos de Barcelona i Valéncia sén especialment significatius. A Valéncia, la Ciutat de les Arts i les Ciéncies es
va convertir en I'eix d’'un model cultural i urba basat en grans projectes i projecci6 internacional. Durant un temps,
va generar centralitat i visibilitat. Amb el temps, aquest mateix model va esgotar la seva capacitat i va concentrar
recursos en detriment d'altres practiques culturals més distribuides.

A Barcelona, el Forum de les Cultures 2004 va seguir una ldgica similar. Va ser un projecte central en la politica
cultural del moment, amb una forta inversio i ambicio simbolica. El seu impacte cultural va ser limitat, tot i que la
ciutat disposava d'un ecosistema cultural més divers que va permetre absorbir-ne millor els efectes. Aquests
projectes no s6n anomalies.

Responen a un model de politica cultural que entén la cultura com a instrument de desenvolupament urba i
projeccié global. Un model que associa cultura, economia i marca de ciutat, i que ha estat replicat en moltes altres
ciutats.

El problema no és només economic. Els “elefants blancs” tenen també conseqiiéncies culturals i politiques.
Concentren recursos, desplacen altres politiques i tendeixen a desconnectar-se de les practiques culturals
guotidianes. En molts casos, esdevenen més rellevants per a la imatge externa que per a la vida cultural interna.
Aix0 genera una tensio que encara és vigent.

D’'una banda, la necessitat de projectes visibles, capacos de situar la ciutat en circuits globals. De l'altra, la
necessitat de sostenir un teixit cultural divers, proper i continuat en el temps. En I'ambit municipal, aquesta tensio
es concreta en decisions molt recognoscibles.

Invertir en grans equipaments o distribuir recursos en xarxes més petites. Apostar per esdeveniments puntuals o
per processos culturals sostinguts. Prioritzar la visibilitat o la sostenibilitat.

El text apunta també una qlestié que sovint queda fora del relat: la manca de planificaci6 i d’avaluacié prévia.
Molts d’aquests projectes es van impulsar sense un analisi suficient de necessitats, de capacitat de gestié o de
retorn social. El resultat ha estat, en molts casos, infrautilitzacio i dificultats de sosteniment a llarg termini. Pero
potser la quiestié de fons no és només técnica.

Els elefants blancs no sén només projectes que no han funcionat com s’esperava. Son I'expressio d'una manera
de pensar la cultura des de la visibilitat, I'impacte i la projeccio. Per aix0, el debat no és només sobre
infraestructures.
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Es sobre quin model de politica cultural volem.

Perque cada vegada que es construeix un gran equipament sense tenir en compte el seu Us, la seva sostenibilitat
o la seva relaci6é amb el territori, no s’esta cometent un error puntual.

S’esta reproduint un model.
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