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Llegida avui, la guia manté la seva vigéncia. No tant com a receptari, siné com a simptoma d’'un moment en que la
cultura comenca a assumir que el seu marc d'accio ha canviat de manera irreversible. (n. de I'e., 2026)

Les arts en viu han funcionat durant anys amb unes regles relativament estables. Aquesta guia les posa en
guestio: en un context de canvi constant, ja no es tracta només de gestionar millor, siné de redefinir per
qué i per a qui existeixen els equipaments culturals.

La “Guia de supervivencia para profesionales de lo efimero”, elaborada per Pepe Zapata de Teknecultura, recull
un conjunt de reflexions i orientacions sobre la gestié d’equipaments escénics en un context de transformacio
accelerada. El punt de partida és clar: el sector cultural opera avui en un entorn marcat pel canvi constant, la
digitalitzacio i la redefinicié de les relacions entre creadors, institucions i publics.

El text descriu aquest nou escenari amb precisié. Vivim en una societat hiperconnectada, amb noves formes de
produccid, distribucio i consum cultural, i amb una disponibilitat creixent de dades i eines d’analisi. Aixo té una
consequencia directa: els gestors culturals deixen de controlar moltes de les fases del procés i han de redefinir el
seu paper.

A partir d’aqui, la guia articula una série de competéencies i actituds que es consideren necessaries: capacitat
estratégica, orientacio als publics, domini de I'entorn digital, treball en xarxa, adaptabilitat i aprenentatge continu.
També insisteix en la necessitat de planificar, avaluar i comunicar amb coheréncia, en un entorn on els recursos
son limitats i la incertesa elevada.

El valor del document no és només descriptiu. Funciona com una interpel-lacié directa al sector: si el context ha
canviat, també ho ha de fer la manera d’entendre la professio. La gestié cultural ja no pot basar-se només en
programar activitats, siné en generar relacions, construir comunitats i produir valor en contextos cada vegada més
complexos.

Al mateix temps, la guia també deixa entreveure una tensié oberta. Fins a quin punt aquest nou perfil professional

es correspon amb les condicions reals de treball? Les exigéncies d'adaptacié, innovacid i flexibilitat conviuen
sovint amb estructures rigides i recursos limitats.
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