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Noticia sobre els processos de planificacié aplicats a la cultura.

Una recapitulacié sintética. Textos i contextos

La progressiva adopcié dels mecanismes de la planificacio aplicada al sector de la cultura al nostre pais ha seguit
un proces paral-lel a la recepci6 de les teories europees (fonamentalment franceses) sobre I'accié cultural publica;
en concret I'origen remot s'inicia en el moment de la progressiva substitucié del concepte animacié socio-cultural
—sustentat basicament en principis de caracter socioldgic i antropoldgic- pel de gestié cultural. Estem parlant
aproximadament de la meitat dels anys vuitanta del segle passat i el pais just s’estava recuperant de la formidable
eclosié d’entusiasme col-lectiu derivat de la recuperacié de la democracia. En dos ambits aquesta il-lusi6 va ser
especialment activa: la cultura i I'entorn local. Totes les festes es recuperaven, s’adaptava a corre-cuita qualsevol
infrastructura cultural reivindicada pel moviment veinal, es posaven en marxa iniciatives d’artistes o col-lectius
culturals que havien format part de l'oposicio cultural a la dictadura. En termes generals, tot i que una part
significativa dels agents culturals civics havien estat reclutats per les administracions, la participacié encara
continuava sent una realitat ordinaria.

En aquells moments assistirem a l'inici de la incorporacié massiva de multitud de técniques de gestié manllevades
del sector del management empresarial a I'organitzacio i gestié de les administracions publiques: en la gestié dels
recursos humans, la planificaci6 estratégica, els programes per objectius i I'avaluacié que retroalimenta de nou el
sistema. Poc a poc, amb diferéncies d'intensitat i d’enfocament les administracions publiques catalanes usaven
aquestes técniques i els principis que les sustenten com a eines de modernitzacié de les seves organitzacions.

Aquest procés, vist amb perspectiva, va ser desigual i molt sovint desequilibrat, amb molt poques pautes i
directrius de caracter general. Si bé les grans administracions publiques acaben optant per models similars a les
grans corporacions empresarials amb sistemes molt regulats en la fixacié d'objectius i en I'assignacio i la gestio
dels recursos, la extraordinaria diversitat de les administracions locals fa perceptible que, fins i tot, una mateixa
organitzacié que es preocupa pels aspectes basics de la gestié municipal conviu amb formes arcaiques i inercials
de funcionament, sobretot en aquells sectors que continuen sent considerats secundaris o complementaris.
Aquest és, entre d'altres, el cas de la cultura en la majoria de municipis de Catalunya.

Trobareu l'article sencer adjunt a aquesta entrada.
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