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L’article analitza la relacio entre els models de politica cultural i les formes que adopten els equipaments culturals,
proposant un desplagament clau en la seva interpretacio: si durant bona part del segle XX els equipaments
responien als models nacionals de politica cultural, en el context contemporani son els models locals els que en
determinen la configuracio. Aquesta hipotesi no €s menor. Implica assumir que els equipaments ja no s6n nomes
infraestructures culturals, sin6 dispositius inscrits en estratégies urbanes, economiques i de governanga que
operen a escala local.

El punt de partida és la tipologia classica dels models de politica cultural. D’'una banda, el model europeu-
continental, basat en una forta intervencié publica, amb equipaments de titularitat estatal, finangament sostingut i
control institucional directe. De I'altra, el model anglosaxd, més proper al mercat, amb institucions gestionades per
entitats no lucratives, major autonomia i una dependéncia més gran de recursos propis i mecenatge. Aquests
models no només defineixen politiques, sin6 també formes concretes d’'organitzacié dels equipaments: qui en té la
titularitat, qui els governa, com es financen i quins objectius persegueixen.

Tanmateix, aquesta distincié tendeix a difuminar-se a partir dels anys vuitanta. La reduccié de les subvencions
publiques, la introduccié de la nova gestié publica i la creixent centralitat de la cultura en I'economia urbana
impulsen una convergéncia entre models. En aquest context emergeixen formes hibrides de politica cultural,
especialment a escala local, que combinen elements dels dos models tradicionals.

Es en aquest gir on l'article situa el seu nucli analitic. Les politiques culturals locals deixen de ser simples
executores de marcs estatals per esdevenir motors actius del desenvolupament urba. La cultura es converteix en
instrument de regeneracio, competitivitat i projeccio internacional, i els equipaments passen a ser peces centrals
d’aquestes estrategies. Museus, auditoris o centres culturals ja no es defineixen només pel seu projecte cultural,
sind per la seva capacitat de generar valor urba, simbolic i economic.

El cas de Barcelona permet observar amb precisio aquesta transformacié. El denominat Model Barcelona articula
un sistema en qué el govern local assumeix un lideratge fort, desplega mecanismes de governanca multinivell i
impulsa formes de cooperacié public-privada. Els equipaments culturals resultants responen a aquesta logica: sén
institucions hibrides, amb estructures de govern complexes, financament compartit i funcions que excedeixen
I'ambit estrictament cultural.

Aquesta hibridacié no és neutra. Si bé permet una gran capacitat d’activacio cultural i urbana a curt i mitja termini,
introdueix tensions en la governanca, en la definicié d'objectius i en la sostenibilitat del model a llarg termini. Els
equipaments esdevenen aixi un espai on es fa visible una questié de fons: fins a quin punt la politica cultural
manté un projecte propi o queda subsumida en altres logiques de politica publica.
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