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L'article de Raymond Weber (2010) parteix d’una constatacié que ha anat guanyant centralitat des dels anys
noranta: el concepte de governanca s’ha imposat com a marc per pensar I'accié publica en contextos complexos,
també en el camp cultural. Aquesta emergencia no és neutra. Respon a una crisi de governabilitat dels sistemes
politics tradicionals, incapacgos de respondre a demandes socials creixents, a la fragmentacié dels espais de
decisi6 i a I'aparicié d'actors que desborden I'Estat com a Unic centre de poder.

En aquest context, la governanca es defineix com un desplacament de la decisié cap a formes més horitzontals,
amb multiples actors implicats i amb mecanismes de regulacié basats en la negociacié, el partenariat i la
coordinacié. Aquest desplacament comporta una transformacio profunda de les politiques culturals: deixen de ser
exclusivament instruments estatals per esdevenir espais d’interaccid entre institucions publiques, sector privat i
societat civil.

L’article articula aquesta transformacio a partir de tres aproximacions complementaries. La primera és historica i
recorda que la questioé del “bon govern” no és nova, sind que travessa tradicions diverses, des de la Carta de
Kurukan Fuga fins a les representacions renaixentistes del bé comud. Aquesta genealogia permet situar la
governanca cultural com una continuitat de preguntes sobre justicia, convivéncia i organitzacié social.

La segona aproximacié es construeix des de la cooperacié internacional i el desenvolupament. Aqui la “bona
governanca” apareix vinculada a principis com la transparéncia, I'estat de dret, la participacio o I'eficiencia. Amb
el temps, aquesta perspectiva evoluciona cap a una lectura menys tecnocratica i més politica, que incorpora la
dimensio territorial, la pluralitat d’escales i la necessitat d’articular interessos diversos en contextos globals. La
governanca esdevé aixi una manera d’entendre I'exercici del poder i no només una técnica de gestio.

La tercera aproximacio, centrada en els drets culturals i la societat del coneixement, és probablement la més
decisiva per al camp cultural. La governanca cultural s’hi defineix com un sistema d’interaccions en que els actors
comparteixen responsabilitats en la definicié del bé comu. El centre ja no és I'administracié, siné la relacié entre
actors, mediatitzada per espais publics de debat i control democratic. Aixod implica una concepci6 forta de la
democracia, basada en la participacio, la deliberacié i el reconeixement de la diversitat cultural.

En aquest marc, la cultura no és només un sector, sind un principi estructurador de la vida social. La governanga
cultural es vincula directament amb la capacitat de les societats per gestionar la diversitat, construir ciutadania i
generar cohesid. La referéncia als drets culturals és clau: no només legitimen l'accié publica, siné que situen
l'accés i la participacio cultural com a condicions per al desenvolupament democratic.

El text no ofereix un model tancat. Insisteix, de fet, en la necessitat d’evitar receptes universals i de construir
formes de governanga adaptades a cada context. Aquesta obertura no és una debilitat, siné una posicio
deliberada: la governanca cultural només pot existir com a procés situat, en quée els actors defineixen
col-lectivament els objectius, les escales i els mecanismes de decisio.

Aixi, la pregunta pel tipus de governanca per a la cultura no es resol amb un dispositiu técnic, siné amb una
redefinicié del lloc de la cultura en el sistema politic. No es tracta només de gestionar millor, sin6é de decidir qui
participa, com es prenen les decisions i amb quins criteris es construeix el bé comu.
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