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L’avaluacio estratégica del Museu Nacional d’Art de Catalunya situa el museu en un terreny que desborda la
seva definici6 classica. Ja no es tracta només de conservar, investigar i exposar, sin6 de justificar la seva
existéncia en termes d’'impacte, eficiencia i retorn social. L’informe parteix d’aquest desplacament i el converteix
en métode: analitzar fins a quin punt I'activitat del museu respon als objectius publics que la legitimen.
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El text articula aquesta analisi a partir d’'un sistema d’avaluacié que
combina indicadors quantitatius i qualitatius. No es limita a mesurar activitat, siné que intenta establir una cadena
de valor entre recursos, processos i resultats. Aquesta operacié no és neutra. Introduir el concepte de “rendibilitat
social” implica assumir que el valor del museu no es pot reduir a xifres econdomiques, pero alhora exigeix traduir-lo
en criteris comparables i operatius.

L’informe identifica nou eixos que estructuren el funcionament del museu: coordinacié institucional, finangament,
publics, estructura del sector, cohesid social, educacid, internacionalitzacié, excel-léncia i digitalitzacié. Aquesta
mirada transversal permet situar el museu com a node dins d’'un sistema més ampli, on les decisions no depenen
només de la institucid, sind de les relacions que estableix amb altres actors i amb el territori.

Un dels punts més rellevants és la tensié entre ambicié i capacitat. El MNAC es defineix com a equipament de
referencia nacional i internacional, amb una col-leccié equiparable a grans museus europeus. Alhora, I'informe
constata una reduccié significativa dels recursos publics entre 2010 i 2012, fet que limita la seva capacitat
d’'actuacio. El grafic d’ingressos (p. 20) mostra aquesta davallada, aixi com el pes decreixent de les aportacions
publiques en el conjunt del financament.

Aquesta situacié impacta directament en aspectes estructurals: dificultats per sostenir projectes de recerca,
limitacions en la projecci6 internacional, tensions en la gestié del personal i dependéncia creixent d’ingressos
propis. L'avaluacié no ho presenta com una anomalia puntual, sin6 com una condicié que afecta la coheréncia
entre objectius i mitjans.

El document també insisteix en la necessitat de reforcar instruments de planificacio i governanca. La manca de
contractes programa vigents o de marcs estables de financament dificulta la presa de decisions a mitja termini. En
aquest context, I'avaluacid esdevé una eina no només de diagnostic, sind de regulacié del sistema: permet
identificar desajustos i orientar possibles millores.
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El resultat és una imatge del museu com a instituci6 travessada per exigencies multiples. Equipament patrimonial,
espai educatiu, infraestructura de cohesio social i actor economic. L'avaluacié posa en evidencia que sostenir
aquestes funcions no depen només de la qualitat del projecte cultural, siné de la capacitat politica i institucional per
dotar-lo de recursos, criteris i continuitat.
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