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L'article de Cristina Ortega i Melba Claudio parteix d’'un diagnostic persistent en el camp cultural: la distancia
entre la recerca i la practica no és una anomalia puntual, sin6é una condicié estructural. En el context de la societat
del coneixement, els observatoris culturals emergeixen com a dispositius intermediaris amb una funcié clau:
transformar informacié en coneixement Util per a la presa de decisions.

El text situa aquest paper en un canvi més ampli. La societat de la informaci6 ha multiplicat la produccio de dades,
perd no ha garantit la seva conversié en coneixement operatiu. Aquesta distancia no és nomeés técnica. Té a veure
amb els ritmes, els llenguatges i les ldgiques institucionals que separen el mén académic dels responsables de
politiques culturals i dels professionals del sector. Els observatoris apareixen aixi com a infraestructures de
mediacié que haurien de fer possible aquesta traduccio.

La seva funcid, tal com la descriuen les autores, va més enlla de la recopilacié de dades. Inclou la interpretacio, la
generacio de criteri i la formulacié d'orientacions per a l'accié. En aquest sentit, els observatoris no només
informen, siné que intervenen en la configuracié del sector cultural. Aquesta dimensio activa els situa en una
posici6 delicada, que exigeix independéncia respecte als poders politics i economics, capacitat analitica i una visio
estratégica sostinguda.

El text identifica amb precisié els obstacles que dificulten la transferéncia de coneixement. La divergéencia
d’interessos entre investigadors i decisors, la pressié temporal de la politica, la manca d’eines operatives en els
resultats de la recerca o la dificultat d’accés i comprensié dels textos academics configuren un escenari
fragmentat. A aix0 s’hi afegeix una quiesti6 menys visible: el cost politic d’incorporar evidéncia cientifica en la
presa de decisions, que pot portar a filtrar o ignorar determinades recomanacions.

Davant d'aquest panorama, les propostes que recull I'article apunten cap a una transformacié del propi sistema
de produccié de coneixement. No es tracta només de millorar la difusid, sind6 de modificar les relacions entre
actors. La creacio d'espais col-laboratius, la incorporacioé de processos de co-creacio, la traduccio dels resultats
en formats accessibles i la participacié activa de la societat civil apareixen com a condicions per fer operatiu el
coneixement.

La lectura que se’n despren és rigorosa. Els observatoris culturals no poden limitar-se a observar. Han d’assumir
un paper actiu en la construccio de criteri pablic. Aixo implica redefinir la seva funcié dins de les politiques culturals
i assumir que la transferencia de coneixement no és un procés lineal, siné un espai de negociacio entre interessos,
temps i llenguatges. La seva eficacia no es mesura homeés per la qualitat de la informaci6 que produeixen, sin6 per
la seva capacitat d’incidir en les decisions.
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