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Llegit avui, el text no només documenta una experiéncia fundacional. Planteja una qiiestié que continua oberta:
com es construeixen espais capagos d’acompanyar la decisid publica sense diluir-se en ella ni quedar-ne al
marge. En aquest punt, 'Observatori no és només una institucio historica. Es una forma d’entendre la relacio
entre coneixement i politica cultural. (n. de l'e., 2026)

L'obra de Pierre Moulinier sobre René Rizzardo i la invencio de I'Observatoire des politiques culturelles no és
només una reconstruccié biografica ni institucional. Es, sobretot, la fixacié d’'un moment en qué la politica cultural
deixa de poder-se explicar Gnicament des de I'Estat i passa a necessitar instruments capacos de llegir la seva
propia transformacio. El periode 1988—2002 que recull el text s'inscriu en una doble mutacio: la territorialitzacio de
les politiques culturals i I'emergéncia d’'una cooperacio estructurada entre administracions publiques.
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El llibre mostra com I'Observatori neix d’'un conjunt de practiques previes:
estudis sobre despesa cultural local, analisi dels “financaments creuats”, avaluacions de politiques en ciutats
concretes, i espais de trobada entre administracions i investigadors. Aquest sediment no és accessori. Defineix
una manera de fer politica cultural basada en el coneixement situat, en la comparacié i en la necessitat de
“restituir” pablicament els resultats. L'Observatori apareix aixi com un instrument hibrid: proper a I'administracio,
perd amb voluntat d'independéncia; arrelat territorialment, perd amb vocacié nacional; orientat a I'accio, pero
sostingut per la recerca.

En aquest marc, la figura de René Rizzardo resulta central no tant per la seva trajectoria personal com per la
posicié que encarna. Procedent de I'accid local i de I'educacio popular, integra una exigéncia doble: rigor analitic i
responsabilitat publica. El text insisteix en tres principis que estructuren la seva acci6: la necessitat d'observar
sense substituir els responsables de prendre decisions, la importancia de la formacié dels professionals territorials
i la incorporacié de I'avaluacié com a practica ordinaria de govern. No es tracta d’afegir coneixement a posteriori,
sin6 de condicionar des del principi la manera com es prenen decisions.

El context francés dels anys setanta i vuitanta, marcat pel pas de la tutela estatal a la cooperaci6 entre nivells de
govern, permet entendre la urgéncia d'aquest dispositiu. Les politiques culturals es multipliquen, es
descentralitzen i es complexifiquen. La cultura esdevé un element de desenvolupament territorial, perd també un
espai de negociacio institucional. Davant d’aquesta expansio, I'Observatori respon a una necessitat concreta:
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produir intel-ligibilitat sobre processos que ja no poden ser governats només des de categories administratives
classiques.

Hi ha, en el fons, una hipotesi forta que travessa tot el text: sense instruments d’observacio, restitucié i avaluacio,
la politica cultural tendeix a desplacar-se cap a la retorica, els efectes d’anunci o les inércies institucionals.
L’Observatori no apareix com un espai neutral, siné6 com una intervencié sobre aquestes derivas possibles. La
seva funcié no és produir diagnostics desconnectats, sin6 contribuir a donar sentit, legitimitat i orientacié a I'accio
publica.
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